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Las sedes intangibles

= EUGENIO MALLOL

Roman Orus es una sede.

= El cofundador y director

, cientifico de Multiver-

> se Computing consigue

atraer talento interna-

cional a su compaiia de

algoritmia cuantica, profesionales que

podrian recibir probablemente sueldos

mucho mayores en la Bahia de San Fran-

cisco, pero prefieren venir a Espafia a tra-
bajar con él.

Alejandro Lopez Bezanilla, el espanol
que investiga en quantum annealing en
el mitico Laboratorio de Los Alamos fun-
dado por Oppenheimer, es también una
sede en simismo. Una sede intangible. La
diferencia con sus homélogos en los cen-

tros de investigacion de nuestro pais es
triple: cuando surge la posibilidad de de-
sarrollar una linea de trabajo novedosa y
potencialmente arrebatadora, Alejandro
puede acudir a los grupos de trabajo de
su centroy del resto de los que componen
el complejo y siempre consigue reunir a
una decena de colaboradores motivados;
mientras se desempefe con excelencia y
cumpla los objetivos, contara con apoyo
para seguir adelante; y en el espacio en
el que se encuentra estan sucediendo co-
sas interesantes continuamente, ya sea
una conferencia, la visita de un personaje
destacado de la ciencia, reuniones con
empresas tecnologicas...

Algo similar sucede con otra sede in-
tangible, Pablo Jarillo-Herrero, que cuen-
ta con un laboratorio con su nombre en el
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MIT. El es también una sede intangible y
el talento y el capital le seguiran alli don-
de esté. Y a Bernardo Quintero en Malaga,
y a José Capmany en Valencia... Silicon
Valley se establecié en un Valle de San-
ta Clara eminentemente agricola, pero su
sede intangible fue en un principio Frede-
rik Terman, aquel visionario imprescindi-
ble de la Universidad de Stanford.

El experto en gestion del agua y zo-
nas aridas Fernando Maestre es también
una sede intangible. Premio Nacional de
Investigacion y miembro de ese 1% de
cientificos mas citados del mundo, la Uni-
versidad del Rey Abdulaziz (KAU), el prin-
cipal campus de Arabia Saudi, se lo arre-
baté a la Universidad de Alicante, cuya
rectora, Amparo Navarro, le despidid con
cajas destempladas en un articulo publi-
cado en prensa unos dias después del
anuncio de su marcha.

Cuidar las sedes intangibles es una
cuestion cultural, mas que puramente
crematistica. Debemos reconocer el ta-
lento Unico que hay en Espaia, rodear-
lo de equipos motivados y hablar de los
grandes temas. Eso es ser sede de sedes.
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PABLO OLIETE

, Llegamos a nuestro octavo Collaborate a
NS la Regién de Murcia con la ilusion de quien
Bl {} llega a un territorio que sorprende por su
Y [‘t\" capacidad innovadora y que te hace pre-

: guntarte por qué no tiene un mayor cono-
cimiento y reconocimiento en el resto del territorio. Es-
pero que tener la oportunidad de visitar veinte empresas
significativas y representativas de una industria puntera
en innovacion, y escuchar a algunos de sus grandes re-
ferentes regionales, te ayude a tener opinion cualificada
sobre estas dos preguntas que yo me he hecho en mu-
chas ocasiones.

Creo que los miembros de la comunidad de profesio-
nales que conformamos Atlas Tecnoldgico y que hemos
participado de los ocho Collaborate celebrados hasta
ahora, ademas de presumir de nuestro PASAPORTE CO-
LLABORATE, podemos tener cada vez mas claro por qué
ser SEDE DE LA NUEVA INDUSTRIA, no es un reto senci-
llo.

En #CollaborateMurcia25 hablaremos mucho del reto
energético para la industria, de seguridad industrial, de
ciberseguridad, de control de la calidad, de cultura y
creatividad, de innovacidn, de industria agroalimentaria,
de geopolitica y de otras muchas cosas mas, pero tam-
bién de colaboracién entre empresas y administraciones
publicas. Aqui es donde me quiero detener.

Sorprende tras ocho collaborate ver las distintas for-
mas en que las administraciones de las comunidades
auténomas afrontan como debe ser la colaboracién con
las empresas. Tengo que decir, aceptando que el lector
pueda discrepar de mi opinion, que en los modelos cola-
borativos que he conocido hay mucho menos de ideologia
y mucho mas de culturay personas. Con esto quiero decir
que no importa el partido politico con el que te estés re-
lacionando. Es mucho mas importante y significativo, a la
hora de establecer uan relacién, como es la cultura del te-
rritorio o las personas que representan en la negociacién
a esa administracion.

Si esta breve columna puede servir a los asistentes
para conocer mi experiencia al respecto sobre como la
colaboracién publico-privada asociada a un evento como
COLLABORATE, puede ser ejemplo de qué territorios son
y serdn mas atractivos para ser SEDE DE LA NUEVA IN-
DUSTRIA, debo afirmar que las administraciones tienen
un papel muy importante. Recurro al topico del huevoy la
gallina. No sé qué es antes, si que un territorio porque es
muy industrial dispone de administraciones que son muy
sensibles a la colaboracion con la industria o viceversa.
Realmente alguna conclusion en este sentido podriamos
alcanzar.

Por otro lado, traigo otro topico a esta columna y lo
pongo encima de la mesa. Las sociedades mas cerradas
ideolégicamente son menos propensas a la colaboracion
y sus administraciones tienen un papel de proteccion del
tejido tecnoldgico regional frente a la posibilidad de pro-
piciar que su industria tenga la oportunidad de conocery
acceder las fortalezas tecnoldgicas que se estan desarro-
llando en todo el territorio nacional. La inseguridad ante
elriesgo de lo que pueda venir de fuera, se apodera de las
administraciones publicas.

Lo mismo podriamos decir cuando hablamos de la
definicién de modelos colaborativos. Hay administracio-
nes agiles y resolutivas y otras que se enfrascan en com-
plejidades sin sentido. Siento decir que los tdpicos vy los
estereotipos ponen en riesgo convertirse en SEDE DE LA
INDUSTRIA DEL FUTURO.

Bruno Arias, premio
Atlas Artifice 2025

GERMAN ARIAS

Es para mi una gran satisfaccién es-
cribir estas lineas con motivo de la con-
cesion del Premio Atlas Artifice 2025 a
Bruno Arias. Aunque compartimos ape-
llido, no existe parentesco alguno, pero
si una relacion profesional intensa, en la que he tenido
la fortuna de colaborar estrechamente con él en la trans-
formacidn digital de la fabrica de Michelin en Valladolid.

Bruno Arias ha desarrollado su carrera en Michelin,
siempre ligado al progreso, la innovacién y la capacidad
de liderar equipos. Su trayectoria profesional refleja un
itinerario de compromiso con la excelencia industrial:
comenzo en la planta de Lasarte, cuando era el jefe del
taller de ensamblado de neumaticos de turismo. Poste-
riormente, se incorpor6 a la planta de Valladolid, donde
asumio la jefatura de proyectos en el area de Turismo,
destacando ya entonces por su visidn estratégica y capa-
cidad de impulsar nuevas soluciones técnicas.

De Valladolid dio el salto a la planta de Vitoria, donde
se responsabilizd de la actividad de Cables y Refuerzos,
un area critica en la fabricacion de neumaticos, en la que
demostrd su capacidad de gestionar con éxito procesos
complejos. Su regreso a Valladolid supuso una nueva eta-
pa de crecimiento, primero como jefe de Agricola y, mas
tarde, como director de la fabrica. Bajo su direccion, Va-
lladolid se consolidé como una de las fabricas mas punte-
ras del Grupo Michelin, compuesto por mas de cien cen-
tros en todo el mundo.

La fabrica de Valladolid, bajo el liderazgo de Bruno, se
convirtié en referente de la llamada Industria 4.0 dentro
de Michelin. Su impulso decidido hacia la digitalizacion y
la automatizacion de procesos, con la incorporacion de
tecnologias como la robotica, la vision artificial o los sis-
temas inteligentes de control de calidad, situaron al cen-
tro en la vanguardia tecnoldgica.

Tuve la oportunidad de liderar, como director técnico,
muchos de esos proyectos, siempre con el respaldo, la
confianza y el estimulo de Bruno. Ese apoyo fue funda-
mental para que el equipo de Valladolid lograse dar un
salto cualitativo que ha servido de ejemplo a toda la cor-
poracién.

Pero mas alla de los logros técnicos y organizativos,
Bruno Arias ha demostrado una conviccion profunda en
las personas. Ha favorecido siempre la formacion y la
evolucién de los equipos, convencido de que la innova-
cién no surge Unicamente de la tecnologia, sino de la ca-
pacidad de las personas para aprender, colaborar y atre-
verse a ir mas alla.

Ahora, Bruno afronta un nuevo reto en su futuro inme-
diato como director de la planta de Aranda. No cabe duda
de que llevara con él la misma energia, vision y compro-
miso que han marcado su paso por Lasarte, Vitoria y Va-
lladolid. Su trayectoria es, en definitiva, la de un auténtico
artifice del progreso, cuyo legado perdurara tanto en las
fabricas como en las personas que hemos tenido la suer-
te de trabajar a su lado.

Por todo ello, la concesidon del Premio Atlas Artifice
2025 a Bruno Arias no solo reconoce sus méritos profe-
sionales, sino también su capacidad de inspirar y trans-
formar. Me honra poder testimoniar, desde la experiencia
compartida, que este galardon llega en el momento justo
y a la persona adecuada.
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"Quizas la labor mas grande
que yo pueda haber hecho
sea la de escuchar e intentar
definir una hoja de ruta

junto con los equipos y con
colaboradores externos como
Atlas Tecnolodgico"

“CUANTO MAS |
AUTOMATIZAS, MAS
NEGOCIO ATRAES Y EL

EMPLEO SE

DISPARA"

BRUNO ARIAS, DIRECTOR DE LA PLANTA DE MICHELIN

EN VALLADOLID, RECIBE EL PREMIO ARTIFICE 2025 EN EL
COLLABORATE DE MURCIAY EN ESTA CONVERSACION
REFLEXIONA SOBRE LA NUEVA TAREA DEL CEO EN LA ERA DIGITAL

EUGENIO MALLOL

n Atlas Tecnolégico, tenemos
muy claro por qué te damos el
premio, pero ¢cual dirias que es
la huella que estas dejando en la
planta de Valladolid?
Quizas deberian responder los equipos
de Valladolid mas que yo. He intentado en
todo momento y he trabajado muy fuer-
te por hacer que los valores de nuestra
empresa sean cada dia un poco mas rea-
lidad si cabe en nuestra fabrica. Valores
de respeto a los hechos, al cliente, al ac-
cionista, al medio ambiente, valores que
tenemos en nuestra empresa desde hace
décadas. Para mi eso es fundamental. Es-
tos anos han sido muy especiales, hemos
trabajado muy fuerte todo lo relacionado
con la innovacion y mas en concreto con
digitalizacién. Seguro que no soy el mas
experto en digital de la fabrica, he inten-
tado escuchar dentro y fuera, escuchar
por arribay por abajo y con todo ello mar-
car una hoja de ruta para nuestra fabrica.
Quizas la labor mas grande que yo pueda
haber hecho sea esa, la de escuchar e in-
tentar definir una hoja de ruta junto con
los equipos y con colaboradores externos
como Atlas Tecnoldgico, que nos habéis
ayudado mucho a hacer networking, a co-
nocer otras personas, a formarnos, a salir
de la caja, a conocer otras formas de ha-
cer que ayudan mucho a personas como
yo a centrar el tiro en este camino hacia la
digitalizacion.

Es estupendo que me hayas hablado de
valores y no de ROI, ni de beneficios,
ni de ebitda. El Collaborate de Murcia
gira en torno al valor de ser sede de la
industria. Siendo la planta de Vallado-
lid una sede con un nivel de autonomia
muy alto en Michelin, ¢ cdmo responde-
rias a esta cuestién?

Somos una empresa con sede central en
Francia y con fabricas por todo el mundo.
De alguna manera tenemos que poner
en valor cada fabrica en cada rincon del
mundo y, sin ninguna duda, el valor mas
importante son las personas, su actitud,

sus ganas de mejorar, la ilusion, la pasién
por hacer un buen trabajo y progresar.
Eso es lo que ha hecho que Valladolid, 52
anos después, siga estando en la cresta
de las fabricas mas competitivas del gru-
po, exportamos la mayor parte de la pro-
duccion y una buena parte fuera de Euro-
pa, lo cual no es nada facil porque Espana
ya no es un pais de mano de obra barata
dentro del contexto europeo. Es muy im-
portante también el entorno, podemos
tener la mejor fabrica con los mejores
procesos, con el mejor producto, con las
mejores personas, pero al final no es sufi-
ciente. Todo el ecosistema del automdvil
de Valladolid nos ayuda a unos y a otros y
es fundamental tener a la universidad, los
clusters de automocion, los centros de in-
vestigacion. Todo esto es clave para tener
éxito y futuro.

Tenemos la suerte de estar en una ciu-
dad atractiva, que encaja bien con el gus-
to de los espanoles y esta cerca de cerca
de Madrid. Yo pongo mucho en valor todo
este tipo de cosas. Cuidamos a las perso-
nas, entendemos que son el principal pi-
lar de nuestra fabrica y eso al final se tra-
duce en que Michelin es percibido como
un empleador de buen nivel. Eso es fun-
damental también para que la gente quie-
ra estar con nosotros. Hoy dia no tenemos
grandes problemas, si nos comparamos
con otras sociedades como la americana
e incluso con nuestras fabricas en Polonia
o en Francia, para encontrar personal casi
para cualquier puesto de trabajo. Eso es
el punto mas fuerte que tenemos y en el
cual seguimos trabajando porque somos
conscientes de que hay que cuidarlo para
que siga siendo asi en el futuro.

Y dentro de un gran grupo como Miche-
lin, ¢cémo se consigue visibilidad para
ser también un sitio donde se toman de-
cisiones que pueden que pueden influir
en el resto del grupo?

Con la fuerza de los hechos. En el caso
concreto de la fabrica de Valladolid, de-
mostramos con hechos que se puede
contar con nosotros. Cuando el grupo
pide ayuda, Valladolid levanta la mano y
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El director de la planta de Michelin en Valladolid y Premio Artifice 2025, Bruno Arias.

responde. Se crea una relacion de con-
fianza que es ganadora y la espiral posi-
tiva hace que eso cada vez vaya mas. El
Grupo Michelin decidio que la mejor for-
ma de avanzar en la transformacion digi-
tal de la industria no era centralizandolo
todo en Clermont-Ferrand, sino introducir
un modelo hibrido, en el que los equi-
pos de las fabricas puedan desarrollar y
mostrar el camino. De las 80 fabricas del
grupo alrededor del mundo, seis fueron
elegidas como lideres digitales para ir
un paso por delante y ensenar el camino,
hacer de mentores o de acompanantes
de las otras. Una de ellas es Valladolid,
lo cual es un gran honor y muestra como
damos visibilidad a nuestra fabrica, como
hacemos que el grupo confie en nosotros.

l'lltimamente, cuando hablo no solo con
gente de la tecnologia o de la empresa,
sino también de la ciencia, pregunto por
el momento de confusién en el que es-
tamos inmersos, ¢cual es tu estrategia?
Tal cual lo describes, existe mucha con-
fusién. El futuro de nuestra fabrica sera
digital o no serd. Quedarnos a un lado
con la excusa de que es un mundo muy
confuso y poco maduro aun no es nues-
tro estilo. Queremos ser pioneros tam-
bién en innovacion digital. Es cierto que
hay mucha oferta, mucha informacion, y
todo eso crea confusién en los equipos
de direccién. Lo realmente complejo es
determinar, dentro de la oferta que hay,
sabiendo que evidentemente nuestros
recursos son limitados, cual es el camilno

y con qué objetivos, de forma que esté
todo que esté bien correlacionado. Es
muy complicado, de hecho, empezamos
a trabajar hace ocho afos en un proyecto
que todavia no hemos acabado, porque
la tecnologia ha evolucionado tanto que
nuestra forma de trabajar a dia de hoy es
totalmente distinta a la que habia cuando
lo iniciamos. El objetivo final es el mismo,
pero la tecnologia ya la hemos cambia-
do, el ecosistema digital nos ha ofrecido
otras herramientas y nos estamos adap-
tando. Evidentemente nuestra estrella
polar sigue siendo la misma, cambiamos
la herramienta, pero no el objetivo. Hay
que estar formandose en todo momento,
interesandose por las ultimas novedades.
No puedes decir: fui elegido como fabrica
lider digital hace siete afos, pues ya esta,
me olvido de todo. Lider digital hoy no im-
plica que lo seas manana.

El papel del CEO y del comité de direc-
cion es entender como va a cambiar el
negocio, porque en el caso del nuevo
ciclo de la inteligencia artificial va a ha-
ber un cambio de paradigma de algunos
casos. ¢Como es esto de tomar decisio-
nes y anticipar lo que va a venir cuando
no esta escrito?

Untemaimportante es que el equipo pue-
da ver lo mismo que tu. No soy yo el Unico
que tiene que salir fuera de la empresa a
observar, ellos también tienen que hacer-
loy escuchar las tecnoldgicas, a personas
de otros entornos, de otras fabricas. He-
mos favorecido mucho esta idea de abrir-

que queremos elegir, en qué tecnologias nos al mundo. Mi labor es compartida con

99

"En el mundo de la formacion
que, en nuestro caso, es muy
complicada, la inteligencia
artificial nos deberia ayudar
enormemente. Todo va a
experimentar una revolucion"

el equipo de direccién, yo pienso y ellos
piensan; yo hablo y ellos hablan; yo cons-
truyo, y ellos construyen. Es una labor de
todos y resulta mas rica porque se apro-
vecha de algo que estd muy de moda en
Michelin, que es la inteligencia colectiva.
Una vez consigues eso, todo lo demas es
mas facil porque ya no hay que conven-
cer a nadie. Mi funcioén es casi ver como
gestionamos los recursos para ir donde el
equipo quiere ir porque esta convencido
de ello. Dentro de Valladolid tenemos a su
vez cuatro fabricas cada una con su equi-
po de direccidn, con su producto y con su
proceso.

En muchas ocasiones lo que hacemos
también es explorar las tecnologias en
cada una de las actividades, para analizar
qué interés podria tener escalarla al res-
to de la fabrica, o si convendria darle mas
velocidad o menos. La clave es rodearte
de gente que sepa mas que tu. Es un di-
cho muy toépico, pero conceptualmente
es el ideal, yo me dedico a escucharles,
aacompanarles, intentar abrirles los ojos,
a intentar llevarlos a otros mundos para
que aprendan tanto o mas que lo que
pueda aprender yoy que me ayuden, para
definir la vision del futuro en equipo.

La mejora de herramientas esta cla-
ra, pero es que va a haber cambios de
paradigma. ¢Ya tenéis claro el efecto
transformador de la inteligencia artifi-
cial (IA) en vuestro caso?

Tanto como tenerlo claro... hace pocos
anos que los supercomputadores permi-
ten realmente que laIA seaIA, peroel ca-
mino que queda por recorrer es aun infini-
to. En nuestro caso concreto, una persona
puede tardar entre tres y seis meses en
dominar un puesto de produccién normal,
con su complejidad dimensional. Es un
proceso con muchas variables, comple-
jo, que depende de muchos factores. En
el mundo de la formacion que, en nues-
tro caso, es muy complicada, la IA nos
deberia ayudar enormemente. De hecho,
nuestra formacion es tan complicada que
los monitores normalmente son personas
que han destacado y dejan de ser con-
ductores de maquina. Con el tiempo, se
van desligando del proceso productivo y
éste sigue evolucionando, de modo que el
monitor acaba perdiendo ese know how.
Todo esto, con la IA, va a experimentar
una revoluciéon. En nuestro caso, influye
también en las etapas de fabricacién que
hay aguas arriba del producto, porque fa-
bricamos neumaticos, pero previamente
hay una serie de proveedores de materias
primas.
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El problema ya no es de tecnologia en
elcaso de laIA, sino de personas, coémo
transformamos las organizaciones y su
cultura.

Acabamos de instalar un sistema de ve-
rificacién de neumaticos. Hay una perso-
na que los ve uno por uno por dentro, por
fuera, por un ladoy por el otro. Esto ahora
lo hemos automatizado. En este caso no
ha sido un desarrollo de la fabrica de Va-
lladolid, sino de nuestra central. A través
de vision artificial y de inteligencia artifi-
cial, hemos construido una maquina en la
que se introduce el neumatico y gracias a
unared neuronalindica si el neumatico es
valido o no. ¢Y qué pasa con las personas?
La realidad es que en la fabrica de Valla-
dolid nunca hemos tenido mas emplea-
dos que en estos momentos y posible-
mente sea una de las mas automatizadas
del grupo. Automatizar, progresar, inno-
var, ser pionero en las nuevas tecnologias
y ponerlas al servicio del negocio, te hace
ser mas competitivo, y eso llama a nuevos
proyectos que vienen a la fabrica y ocu-
pan a las personas de otra manera. Es un
circulo en realidad virtuoso mas que per-
judicial. Hay que estar en una labor per-
manente de formacion, pero no podemos
funcionar con temor a qué voy a hacer
luego con las personas. Se trata mas bien
de reorganizar a la gente y readaptarse,
de controlar el tema de los datos, quizas
hay que repensar la forma en la que estan
hechas las organizaciones.

En en un puesto como el tuyo, ;cémo
forma uno el criterio para elegir las
ideas adecuadas? Hay mucho hype en
el ambito tecnoldgico, habra momentos
en los que el equipo propondra cosas
porque estan de moda o de dudosa uti-
lidad real.

Una parte de la decisién implica apostar
y otra parte se basa en informarse, ase-
sorarse, y aprovechar esa inteligencia
colectiva de la que hablaba, mas alla de
ti mismo, escuchar versiones y puntos
de vista distintos. Es cierto que a todo
no acertamos siempre, evidentemente.
También es cierto que, incluso fallando en
un porcentaje de los casos, el error ayuda
a aprender, y eso permite que en otro mo-
mento un proyecto se convierta en éxito.
Pero es complicado y en algunos casos es
una apuesta que tiene sus riesgos, evi-
dentemente.

Nos preocupa mucho la reindustrializa-
cién de Europa, pero al mismo tiempo
no paramos de introducir exigencias y
regulacion, sin que se solucione la frag-
mentacion del mercado en Europa.

Quizas aqui me remita nuestro CEO, Flo-
rent Menegaux. Hace unos meses, dijo en
el Senado francés que, como industria del
neumatico que trabaja en todo el mundo,
tenemos el reto o la oportunidad, por no
decir el problema, de hacer las cosas me-
jor. Y eso no quiere decir que la industria
haga lo que quieray no poner normativas,
no quiere decir quedarnos al margen de
la legislacion, del medio ambiente. Quiere
decir que seamos conscientes de lo que
exigimos, de lo que supone esa exigencia

y que lo hagamos bien. Recientemente
salio una ley para que todos los fabrican-
tes de neumaticos tuvieran la trazabilidad
hasta el ultimo rincon del mundo sobre el
origen del caucho. Nuestro caucho natu-
ral procede de un arbol llamado hevea,
gue normalmente se cultiva en pequenas
plantaciones familias. Son miles y miles
de proveedores y gestionar la trazabili-
dad no es nada facil. Michelin quiere res-
petar la ley y se pone a trabajar en ello,
pero el resto de fabricantes de neumati-
cos en Asia 0 en Ameérica no tienen esa
exigencia. Incluso en Europa es algo muy
dificil de poner en marcha. Michelin ha
invertido decenas de millones de euros
para responder a esta ley que no se aplica
en la realidad, porque es muy complica-
do hacerlo. Hay que pensar muy bien el
impacto que tiene lo que estamos legis-
lando, asesorandonos, informandonos,
escuchando a todas las partes. Somos los
primeros interesados en defender el pla-
neta y en cuidar el medio ambiente, pero
hay que hacerlo con sentido comun y po-
niendo normativas que sean realizables,
exigibles a todos y que no generen agra-
vios comparativos o ventajas encubiertas
para industrias mas alla de nuestro conti-
nente. En lugar de cuidar, al final descui-
damos nuestra industria. Hay que querer
un poco mas a la industria. De hecho, qui-
zas habria que llamarla de otra manera, la
industria no es eso que contamina los rios
y el medio ambiente, se estd modernizan-
do. Nuestra ambicién es que en 2050 es
que el 100% de las fabricas de Michelin
en todo el planeta, no sélo las de Europa,
sean neutras en emisiones de carbono.
Hay que valorar los esfuerzos que hace la
industria.

ALIREZA AKHLAGHI / UNSPLASH

"Michelin ha invertido decenas
de millones de euros para
responder a una ley que no se
puede aplicar en la realidad.
Hay que pensar muy bien el
impacto de lo que estamos
legislando y asesorarse"

=] A DEBATE

Sin los NextGen, ¢seguira
Espana atrayendo sedes?

QUEDA APENAS UN ANO PARA CONSUMIR LOS FONDOS
EUROPEQOS DEL PLAN DE RECUPERACION Y LATAREA
CLAVE AHORA CONSISTE EN PREPARAR LA ECONOMIA
PARA ELMOMENTO EN EL QUE SE ESFUMEN

MARIA JOSE MARTINEZ

Espana vive una encrucijada industrial y econdmica en la recta final de los fondos eu-
ropeos. Desde 2021 nuestro pais ha recibido mas de 48.000 millones de euros del
Plan de Recuperacion, Transformacién y Resiliencia, la segunda mayor asignacion de la
Unién Europea. Sin embargo, la ejecucion real de estos recursos avanza a un ritmo pre-
ocupante: hasta mayo de 2025, menos de un tercio de los créditos se habian transfor-
mado en pagos efectivos, y en el primer semestre de 2025 apenas se ejecuto el 9,3%
de lo comprometido. A once meses de que expire el plazo para solicitar los préstamos,
Espana solo ha recurrido al 19% de los 84.000 millones disponibles.

En paralelo, Bruselas ha recortado ya
1.100 millones por incumplimientos en
reformas fiscales y digitalizacion. La pri-
mera pregunta del debate seria: ¢sere-
mos capaces de ejecutar los fondos en
plazo? Castilla-La Mancha demuestra que
si es posible, con una gestion del 81%,
pero la media nacional refleja un atas-
co administrativo que, de no corregirse,
pondra en riesgo tanto la modernizacion
de sectores estratégicos como la credibi-
lidad ante la Comision Europea. El Banco
Central Europeo ya ha advertido que las
demoras, sumadas a la inflacion energé-
tica, podrian diluir el impacto de los fon-
dos. Sin agilidad administrativa y apoyo

técnico reforzado, Espafia podria desa-
provechar una oportunidad historica.

El segundo debate es alun mas tras-
cendental: cuando se agoten los fondos
en agosto de 2026, ¢podra Espaia seguir
atrayendo sedes industriales y conver-
tirse en auténtica “sede de sedes”? La
respuesta no es univoca. Multinacionales
tecnoldgicas como Google, Amazon o Mi-
crosoft han elegido Madrid, Barcelona y
Malaga como hubs regionales, y sectores
como el agroalimentario, la automocion
y la farmacéutica concentran centros de
decisién relevantes. Pero los desafios son
igualmente claros. Espana ha caido del
top 10 mundial en atractivo para la inver-

sidn, superada por Italia, y mantiene de-
bilidades estructurales: rigideces labora-
les, escasez de perfiles STEM, burocracia
lenta y una inestabilidad regulatoria.

La consolidacion como hub global
exige mas que fondos: requiere politicas
consistentes de atraccion de talento, in-
centivos fiscales estables y un marco re-
gulatorio competitivo. No basta con ser
un territorio de filiales productivas: el reto
es albergar los centros de decision donde
se toman las grandes apuestas tecnold-
gicas y estratégicas. No basta con ser un
territorio de filiales productivas, el reto es
albergar los centros de decision.

El tiempo apremia. Si Espana logra
acelerar la ejecucion de los fondos y lo
acompana con reformas profundas podra
consolidarse como referente industrial
mas alla de 2026. Si no, corre el riesgo
de ver como la ola de inversion global se
desplaza a destinos mas agiles y compe-
titivos. La cuestion no es solo si Espana
esta preparada para ejecutar los fondos,
sino si esta preparada para vivir sin ellos.
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El cofundador de Analog Devices, Ray
Stata, conversa con Eugenio Mallol en
el Valencia Silicon Forum.

"HAY QUE
AYUDAR A LOS
POLITICOS A
COMPRENDER
LOS DESAFIOS DE
LA TECNOLOGIA"

CONVERSACION CON UNO DE LOS MITICOS
PIONEROS DE LA MICROELECTRONICA, EL
COFUNDADOR DE ANALOG DEVICES, RAY
STATA, SU DECISION DE FINANCIAR EL EDIFICIO
DE FRANK GEHRY EN EL MIT DEMUESTRA

SU CONEXION FIRME CON EL MUNDO DE LA
UNIVERSIDAD, "EL NUEVO LIDERAZGO EXIGIRA
TALENTO PARA GESTIONAR A LAS PERSONAS"

vLC
CHIPCITY
| AWARD
|\ 2025
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“Una parte importante
de nuestro éxito ha sido
construir una cultura
donde los jovenes pueden
aprender y cometer errores
sin ser castigados”

EUGENIO MALLOL

on la microelectronica, ocurre algo extrafo: nos

sentimos como en casa. Las matematicas ya exis-

tian antes de las civilizaciones mesopotamicas,

pero la microelectrénica es algo reciente, algo que
nos pertenece. Probablemente, dentro de unos siglos, cuan-
do algunos recuerden a los pioneros del siglo XX, los identifi-
caran como los Euclides, los Tales de Mileto, los Pitagoras de
la microelectrénica. Hemos vivido de cerca toda esa revolu-
cién. Es nuestro legado para las generaciones futuras, para
los milenios venideros.

Ray Stata fund6 Analog Devices en 1965, apenas unos
afos después de que Robert Noyce descubriera el circuito
integrado de silicio (el de germanio fue unos meses anterior
y se quedo por el camino). “Sigo muy de cerca todavia los
planes de la empresa”, me dice en conversacion durante el
Valencia Silicon Forum, “intento ofrecer una perspectiva ex-
terna sobre nuestros compromisos y evaluar el rendimiento
en funcién de nuestros planes. Es muy comun que las em-
presas de alta tecnologia tengan juntas directivas involucra-
das y que trabajen en estrecha colaboracion con el equipo
directivo para trazar el camino a seguir y anticipar los ries-
gos”.

Sobre el tipo de liderazgo que se requiere en el sector de
alta tecnologia , Ray Stata cree que “la innovacién técnica
impulsa el éxito empresarial” y el mayor reto es, por consi-
guiente, “es atraer, retener y desarrollar el talento y las per-
sonas que necesitamos para afrontar nuevos retos y seguir
creciendo”.

Su vinculacién con el Massachusetts Institute of Tech-
nology (MIT) ha sido tan estrecha que suya fue la decision
de financiar el famoso edificio de Frank Gehry en el campus.
“La mayor parte del talento que impulsa el crecimiento de la
industria proviene de nuestras universidades. Siempre nos
implantamos en areas con universidades que, de alguna ma-
nera, se especializan en las partes de la tecnologia mas inte-
resantes. Construimos la relacion con los profesores, con los
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programas de investigacion en marcha, con los ingenieros
cuando aun son estudiantes y también después durante la
formacion continua. La relacion con la universidad siempre
ha sido un factor clave en nuestro éxito y sigue siendo asi,
incluso se esta fortaleciendo a medida que la tecnologia se
vuelve mas compleja, profunda y especializada”.

Pioneros como Robert Noyce, Gordon Moore o William
Shockley decidieron mudarse a la Costa Oeste, donde habia
suelo abundante y la Universidad de Stanford logro captar la
atencion de los inversores. Pero Ray Stata prefirié quedarte
en la Costa Este. ¢Por qué? “Fue normal para mi y para mu-
chos de los primeros empleados de Analog Devices. Este era
su hogar y esta parte del mundo, alrededor de Boston, es
muy rica en universidades técnicas y en personas con ex-
periencia en nuestra industria. Empezamos aqui y siempre
hemos tenido éxito. Pero al mismo tiempo, a medida que
crecemos, buscamos llegar a otras partes del mundo para
aprovechar la base de talento que hay alli”.

Durante la década de 1990, el sector de la Costa Este, que
se habia centrado en la electronica de precision y el procesa-
miento de sefales analdgicas para sistemas grandes y com-
plejos, no supo dar a tiempo el salto hacia la digitalizacion,
lo que condujo a la crisis de empresas como Kodak, DEC o
Wang Laboratories. Sin embargo, Analog Devices sobrevié a
la crisis. “Desde el principio, una parte importante de nues-
tro éxito ha sido construir una cultura donde los jovenes
pueden aprender y cometer errores sin ser castigados. In-
tentamos crear un entorno que fomentara la innovacion y el
riesgo, un valor fundamental de nuestra empresa desde sus
inicios, que continu6 durante los 90 y hasta la actualidad.
No solo reclutar talento, sino también retenerlo, es parte del
desafio de nuestra industria y eso tiene mucho que ver con
establecer una cultura donde la gente disfrute de su trabajo
juntos y se divierta creando nuevos productos emocionantes
para alcanzar sus objetivos”.

Analog Devices es hoy una empresa con 60 afos de expe-
riencia que debe competir con grandes compaiias tecnolé-
gicas que concentran mucho conocimiento, mucha investi-
gaciony liderazgo, y que estan creando verticales en muchas
tecnologias. “La industria de los semiconductores esta en
constante evolucion desde el principio. Uno de los puntos
clave para el éxito a largo plazo y la supervivencia es ser ca-
paz de percibir los cambios tecnoldgicos en el mercado de
clientes y adaptarse y aprender a abordarlos. Lo llamamos
ser una organizacion de aprendizaje. Analog Devices, duran-
te muchas décadas, ha realizado cambios en su estrategia
para seguir a la tecnologia. Ese es uno de nuestros secretos
del éxito. Sabemos cémo hacerlo. Es un desafio, pero creo
que, como ha sido en el pasado y en el futuro, seguira siendo
esa capacidad la que distinguira a las empresas que perdu-
ran por largos periodos de las que van y vienen”.

“Llevamos 60 anos en esto y todavia estamos en ple-
no cambio”, apostilla Ray Stata. “Historicamente, siempre
nos hemos centrado en la tecnologia analégica, pero aho-
ra nuestros clientes quieren que integremos inteligencia
en nuestros productos, lo que requiere que desarrollemos
copias digitales de componentes de software para todas las

"Hemos tenido que aprender no sélo
nuevas tecnologias y nuevas areas de
innovacion, sino también nuevas formas
de organizar y gestionar la empresa. Se
necesita algo mas que buenos tecnélogos"

empresas y que ofrezcamos soluciones mas completas, no
solo en términos de los aspectos globales, sino también en
términos de la inteligencia del producto vy, por lo tanto, de
la tecnologia informatica”. Esa clase de desafios y cambios
“mantienen a nuestra gente interesada en seguir aprendien-
do y desarrollando nuevos conocimientos y perspectivas”.

En el sector de la microelectronica parece que el caracter
pionero acompafara siempre a sus lideres. “Cuando empe-
zamos, el talento y la orientacién necesarios para liderar or-
ganizaciones, en comparacion con las organizaciones mas
grandes y complejas que somos hoy, eran muy diferentes.
Por eso, hemos tenido que aprender no solo nuevas tecno-
logias y nuevas areas, sino también nuevas formas de or-
ganizar y gestionar la empresa. Hoy necesitamos lideres en
la empresa, a todos los niveles, que no solo sean grandes
tecnologos en cuanto a su comprension de ese aspecto de
nuestro negocio, sino que también sean muy talentosos en
su capacidad para liderar organizaciones, para hacer que el
trabajo sea interesante y satisfactorio para los empleados.
Y, en general, para mirar mas a futuro, a las estrategias que
se estan desarrollando y seran necesarias a largo plazo”.

En ese sentido, concluye el cofundador de Analog Devi-
ces, “debemos adoptar una visién a mas largo plazo que al
principio, en cuanto a nuestro futuro como empresa, el mer-
cado y la tecnologia. Esto requiere un liderazgo con cono-
cimiento y experiencia. Contamos con lideres con mayores
habilidades estratégicas, de gestion y organizativas que las
gue necesitabamos al principio. Debemos estar mas enfoca-
dos en eso para las proximas décadas”.

¢Cuales es su sugerencia para fortalecer la colaboracion
entre el sector tecnoldgico y los responsables politicos? "Es
un desafio al que se enfrentan todos los paises hoy en dia,
porque la tecnologia es compleja y se necesitan anos de ex-
periencia para comprender los fundamentos de los negocios
y cOmo servimos a nuestros mercados. Los lideres politicos
aun no han madurado para aprender estas cosas. Parte de
nuestra responsabilidad en esta industria es dedicar mas
tiempo a los funcionarios gubernamentales, ayudarlos a
comprender los desafios a los que nos enfrentamos como
industria y las medidas que el gobierno puede tomar para
ayudar a nuestras empresas y paises a tener mas éxito. Sin
duda, la industria esta invirtiendo mucha mas energia y es-
fuerzo en esto hoy que nunca. Pero el liderazgo, qué hacer o
no hacer, cudndo y dénde hacerlo, sigue siendo responsabi-
lidad de la junta directiva y de la gerencia de las empresas".

Atlas )
tecnol_gico

Embarque prioritario
a la industria del futuro.

Disfruta de nuestro entorno colaborativo
para llegar antes a tu destino
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GUIDO STEIN

n un contexto marcado por la revolucion tecnolo-

gica, donde la inteligencia artificial redefine la ma-

nera en que los ejecutivos toman decisiones estra-

tégicas, resulta inevitable cuestionarse: ¢qué lugar
ocupa lo humano en la negociacion contemporanea?

Elarticulo The Irreplaceable Value of Human Decision-Ma-
king in the Age of AI, publicado en el Harvard Business Re-
view, advierte sobre un riesgo cada vez mas recurrente: la
inclinacion a transferir integramente la toma de decisiones
a los algoritmos. Si bien la capacidad de procesar ingentes
volumenes de informacidn resulta deslumbrante, confiar sin
reservas en esa facultad encierra graves peligros. Los auto-
res denominan a esta actitud dataismo: la conviccién de que
cuanto mayor sea la cantidad de datos y mas sofisticados los
algoritmos empleados, mas verdadera sera la informacién y
mas certera la resolucion. Esta vision, sin embargo, pasa por
alto un hecho esencial: lo humano sigue siendo insustituible.

Con demasiada frecuencia, al negociar se relega la inteli-
gencia emocional y perceptiva, olvidando que la esencia de
todo acuerdo reside en la interaccion humana. La capacidad
de contextualizar, captar matices emocionales, interpretar
gestos, y silencios se vuelve entonces competencia decisiva
para quienes han cultivado la destreza de “escuchar con los
ojos”.

Albert Mehrabian, profesor emérito de Psicologia en la
Universidad de California, demostré que hasta un 55% del
significado social se transmite a través de canales no verba-
les. En consecuencia, la negociacién contemporanea requie-
re armonizar la potencia de la tecnologia con la hondura de
la condicion humana, recordandonos que el porvenir de los
acuerdos no depende de algoritmos, sino de la inteligencia
emocional y perceptiva de quienes los encarnan.

Vivimos, ademas, en un entorno global caracterizado por
la polarizacion ideoldgica y politica, el individualismo cre-
ciente, las disrupciones geopoliticas y las tensiones econo-
micas, lo que refuerza la necesidad de negociadores capa-
ces de otorgar protagonismo a lo no verbal —la empatia, la
confianza, la lectura de emociones— para alcanzar acuerdos
solidos y perdurables.

En una negociacion, entre los aspectos mas relevantes a
observar en la contraparte para comprender el trasfondo de
su discurso, destacan:

- Microexpresiones. Las investigaciones de Paul Ekman 'y
Wally Friesen demostraron que cuando una persona intenta
ocultar sus emociones, su rostro puede delatarla en fraccio-
nes de segundo. Un caso de su investigacion se centro en
una mujer hospitalizada por depresién, que, durante una en-
trevista médica, exhibia un semblante jovial y hablaba con
aparente optimismo. No obstante, al analizar la grabacion de
la sesidn, se detecto una fugaz expresion de angustia antes
de que la paciente respondiera sobre sus planes a futuro.
Esta microexpresion, que apenas durd la duodécima parte
de un segundo, quedd rapidamente eclipsada por una son-
risa cuidadosamente construida. La observacion minuciosa
de estos breves destellos emocionales permitio a los inves-
tigadores confirmar la presencia de un sufrimiento que las
palabrasy el comportamiento deliberado intentaban ocultar.

XIAOLONG WONG / UNSPLASH

Guido Stein es profesor
del Departamento de
Direccion de Personas en las
Organizaciones y Director de
la Unidad de Negociaciéon de
la IESE Business School

Por ejemplo, el duping delight, leve manifestacién de pla-
cer al enganar con éxito, evidencia la ineludible conexién
entre el sistema limbico y la expresidn facial. Aun cuando la
razon intente someter las emociones, estas se filtran en ins-
tantes casi imperceptibles. Parece que la realidad reprimida
pugna por manifestarse.

Ciertas estrategias permiten afinar esta capacidad y apli-
carla eficazmente en las negociaciones:

1. Fijar la atencion en el rostro. Durante una negocia-
cion, es imperativo concentrarse en las expresiones faciales
de la contraparte, especialmente en los segundos posterio-
res a una pregunta clave.

2. Utilizar relatos estratégicos. Compartir anécdotas
relacionadas con la situacidn y observar cémo reacciona la
otra parte puede inducir respuestas genuinas, pues el cere-
bro humano tiende a relajarse cuando se encuentra inmerso
en un relato.

3. Presentar opciones multiples. Al exponer diversas
alternativas en una negociacion, la reaccidon espontanea de
la contraparte puede revelar sus inclinaciones incluso antes
que tome plena conciencia de ellas.

La Figura 1 presenta tres ejemplos comunes de microex-
presiones en una negociacion.

- Quiralidad facial. La quiralidad facial ocurre cuando
ambas mitades del rostro exhiben emociones discordan-
tes. Desde una perspectiva cientifica se ha constatado que
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la manifestacién auténtica de un
sentimiento tiende a involucrar
una simetria facial espontanea,
mientras que aquellas expresio-
nes deliberadamente imposta-
das revelan con frecuencia una
disonancia estructural. Esta dico-
tomia distingue la lucha interna
que, a menudo, se libra entre la
emocién genuina y su represen-
tacion socialmente condicionada.

Si bien la asimetria en estado
de reposo es un rasgo ineludible
de la fisionomia humana, la ex-
presion emocional auténtica ge-
nera una armonia que trasciende
dicha disparidad, mientras que
una expresion deliberadamente
creada vuelve a mostrar una asi-
metria muscular. Las emociones
de mayor intensidad, tales como
el miedo, la ira o la tristeza, se

AL PRESENTAR

UNA PROPUESTA

Cuando la contraparte expresa
verbalmente su conformidad con una
propuesta mediante frases como “En
principio, la propuesta me parece
bien”, pero simultaneamente se
observa una microexpresion de
desagrado (una leve arruga en la nariz
o la elevacion del labio superior), esta
discrepancia sugiere que, en realidad,
no existe un acuerdo pleno con la
oferta presentada, aunque
externamente se mantenga un tono
de cortesia.

AL EXPLICAR
ARGUMENTOS

® Al exponer argumentos en favor de
una determinada postura dentro de la
negociacion, la aparicion de un leve
gesto de desprecio —como una
sonrisa unilateral— puede constituir
una sefal de que la contraparte esta
subestimando la posicidn presentada
0 estd experimentando una sensacion
de superioridad.

AL PRESENTAR
VARIAS OPCIONES

Si un negociador presenta varias
opciones y, al mencionar una en
particular, la otra parte eleva
brevemente las cejas y sus ojos
reflejan un atisbo de entusiasmo,
indicaria un interés genuino, aun
cuando este no haya sido verbalizado
de manera explicita. En este
escenario, se podria profundizar en
dicha opcién, aprovechando la
reaccion emocional detectada.

El reconocimiento de esta reaccion
permite al negociador ajustar su
estrategia de manera oportuna,
aclarando posibles dudas, mejorando
ciertas condiciones o indagando qué
aspecto especifico de la propuesta
genera rechazo.

e El reconocimiento de esa reaccion
puede indicar la necesidad de
fortalecer el respeto mutuo o de
reformular la conversacion con el fin
de  mitigar posibles  barreras
emocionales que impidan el progreso
de la negociacion.

Por el contrario, si en algin momento
muestra signos de duda o preocupa-
cién —como un leve fruncimiento del
cefio 0 una presion momentanea de
los labios— podria indicar la
existencia de una inquietud que, de
no ser abordada, podria obstaculizar

imprimen en el rostro con una es-
pontaneidad irrefrenable. Cuando
un individuo se esfuerza por re-
primirlas o transmutarlas en un
semblante artificialmente neutro,
la expresion resultante suele ma-
nifestarse de manera fragmentada, predominando en una
Unica mitad del rostro. Este desajuste involuntario no cons-
tituye necesariamente un indicio de engano deliberado, pero
si sugiere la existencia de una tension interna, un conflicto
entre la emocién realy laimagen que se pretende proyectar.

- Duracion de las emociones. La expresion genuina de una
emocidén no es instantanea ni estatica; su desarrollo, tempo-
ralidad y periodo especifico de carga y descarga obedecen a
patrones naturales que, cuando se desvian de lo esperado,
pueden delatar la insinceridad de la contraparte. Las emo-
ciones genuinas suelen manifestarse en lapsos breves, en
general inferiores a cinco segundos, y desaparecer de ma-
nera natural. En contraste, una emocion fingida puede pro-
longarse artificialmente o presentarse con un desfase res-
pecto de la voz y los gestos corporales.

En el caso de la alegria, por ejemplo, su manifestacion
auténtica se distingue por una carga rapida y una descar-
ga paulatina. Al encontrarse con un ser querido después de
mucho tiempo, la sonrisa se dibuja con espontaneidad, sin
embargo, esta expresion no se desvanece de forma abrupta,
sino que se atenua progresivamente mientras la conversa-
cidén avanza. Cuando la sonrisa se apaga de manera subita,
sin una transiciéon armonica, es posible inferir que fue una
representacion forzada y carente de emocion real.

- Sincronia. La sincronia entre el lenguaje verbal y el cor-
poral resulta un reflejo de la autenticidad del discurso y
congruencia interna del individuo. La existencia de una diso-
nancia acttia como una grieta en la credibilidad, consciente
o inconscientemente, que el negociador puede registrar de
inmediato; por ejemplo, si una emocion facial surge con un
leve retraso respecto de la afirmacion verbal, en lugar de
manifestarse de manera simultanea, puede delatar la artifi-
cialidad del sentimiento expresado. Este retraso impercep-

“La negociaciéon contemporanea requiere
armonizar la potencia de la tecnologia
con la hondura de la condicién humana,
recordandonos que el porvenir de los
acuerdos no depende de algoritmos”

el cierre del acuerdo.

tible, lejos de ser un simple descuido, suele responder a una
construcciéon deliberada, un intento calculado de simular
una emocion que, en el fondo, no es genuina.

Reflexion final: lenguaje no verbal
para crear valor

La gestion adecuada del propio lenguaje no verbal también
desempeia un papel importante en la creacién de valor
dentro de una negociacion. Desde los primeros instantes de
la interaccidn, el cerebro humano inicia un proceso incons-
ciente de evaluacion de la contraparte, analizando posturas,
gestos y expresiones faciales para determinar si la situacién
representa una oportunidad o una amenaza. La manifesta-
cion de seguridad y confianza, transmitida a través de una
comunicacion corporal firme y congruente, incrementa la
percepcion de credibilidad y fomenta una mayor disposi-
cion por parte del interlocutor a considerar concesiones y
compromisos. Investigaciones de la sociéloga Amy Cuddy
han demostrado que la expansion corporal, incluso de ape-
nas dos minutos, puede reducir los niveles de cortisol en
un 25% y aumentar la testosterona en un 20%, lo que se
traduce en un incremento significativo de la confianza y una
disminucién del estrés. Por el contrario, una comunicacion
no verbal ambigua o contradictoria genera incertidumbre,
refuerza posturas defensivas y eleva la exigencia de garan-
tias adicionales, pudiendo incluso conducir al fracaso de la
negociacion.

Los estudios sobre la transmision de emociones han
demostrado que el lenguaje corporal no solo refleja esta-
dos internos, sino que también influye activamente en la
disposicién emocional de la contraparte, sin necesidad de
verbalizacion explicita. Es conveniente entonces replantear
la concepcion del lenguaje no verbal, que durante décadas
ha sido analizado desde una perspectiva reduccionista y, en
gran medida, limitado a la deteccién de engafos o a la eva-
luacién de la veracidad, lo que le ha conferido una connota-
cién predominantemente negativa. Superar esa mirada res-
trictiva supone reconocer que, lejos de constituir una mera
herramienta de escrutinio, el lenguaje no verbal representa
un componente esencial en la construccion de confianza y
en la generacidon de valor compartido dentro de cualquier
negociacion. Asimismo, debe otorgarsele el lugar que le
corresponde en los entornos actuales, donde la interaccion
personal sigue siendo decisiva incluso en un marco cada vez
mas mediado por la tecnologia.
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“CUANDO LA MATERIA

SE PONE A

"HABLAR’

OPTIMIZA MEJOR QUE
NINGUN ALGORITMO"

EL INVESTIGADOR ESPANOL ALEJANDRO LOPEZ-BEZANILLA
EXPLORA LAS POSIBILIDADES DEL QUANTUM ANNEALING, QUE
PUEDE SER CLAVE PARA LA OPTIMIZACION DE PROCESOS, EN EL
MITICO LOS ALAMOS NATIONAL LABORATORY DE EEUU

EUGENIO MALLOL

uales son tus lineas de trabajo

en el mitico Laboratorio Nacio-

nal de Los Alamos de EEUU.

En el laboratorio uno tiene dos
lineas. Por un lado, hay que contribuir a
sus proyectos, algunos mas interesantes
que otros, pero que permiten estar en
contacto con muchas divisiones. Y, por
otro lado, yo desarrollo mi propia linea
tanto en quantum annealing, no tanto
computacion cuantica. Lo que hago es
publicar en este ambito, aunque esta muy
bien siempre mostrar que tienes un cata-
logo amplio de interés y de publicaciones.
Quantum annealing se refiere al método
desarrollado por la empresa D Wave para
utilizar las fluctuaciones cuanticas. Lo
que hace no es computar, sino que se re-
fiere al proceso por el que los gbits pasan
de un estado de alta energia a un estado
base.

En el SXSW utilizaste la analogia de la
forja de una espada en la Edad Media.
Cuando metes un metal en un horno, se
calienta y eso permite que todos los ato-
mos empiecen a moverse, a distribuirse.
A medida que enfrias, dejan de hacerlo y
llegan a posiciones cristalinas. En la ana-
logia cuantica, tienes un estado de alta
energia y a medida que lo enfrias llega
un estado base y se cristaliza. Esto es un
proceso mecanico cuantico.

Cuando esta cristalizado es cero y
cuando esta en movimiento lleva infor-
macion.

El annealing sigue un proceso mas o me-
nos complejo, pero responde el modelo
de Ising. Es un sistema muy simple, bi-
nario, con arriba y abajo, mas o menos,
y hay una interaccién entre ellos y tam-
bién con un campo externo. Es uno de los
sistemas fisicos mas simples, pero muy
potente.

Dices que hay que dejar que la materia

nos hable. Es un poco contraintuitivo en
un mundo digital en el que parece que
queremos domar a la materia.

Imagina que tienes un cuenco y pones
una bola en la parte alta. Puedes hacer un
modelo mecanico y poner las ecuaciones
de Newton a evolucionar, o puedes sim-
plemente soltarla y ver hasta dénde va.
En este segundo caso, evitas resolver un
sistema de ecuaciones, la materia habla
por si misma y te dice como funciona el
rozamiento, la energia potencial, la ener-
gia cinética.

Una alternativa a los algoritmos.

Si. Eso es lo que los fisicos experimen-
tales hacen. A nivel clasico, a nivel ma-
croscopico se hace todos los dias. A nivel
cuantico, la gente no tiene herramientas
para hacerlo. Se puede coger un montén
de gbits y ponerlos a evolucionar, segun
la ecuacion de Schrodinger, pero puede
resultar tan complejo que no merece la
pena. En esos casos, a lo mejor conviene
hacer un experimento y, para eso, plata-
formas como las de las de IBM y D Wave,
son muy utiles.

&Y eso qué posibilidades abre, desde el
punto de vista de cosas que hasta ahora
no se podian experimentar?

Se supone que puede ser mas rapido, efi-
ciente y barato, porque en vez de poner
un clister a encontrar el estado base,
simplemente hacen un algoritmo vy las
empresas pueden utilizar estos procesos
mecanico-cuanticos para encontrar esa
respuesta. Me gusta ver cémo la materia,
por si misma, realiza un proceso y llega al
mismo estado que si usara algoritmos.

éPor qué te fascina el chip de D Wave?

Es uno de los primeros que han sido ca-
paces de hacer todo esto. Existen unos
sistemas parecidos que se llaman Quan-
tum Spin Ice: coges un trozo de iman,
muchas particulas juntas, microscopicas,
pero grandes, y las pones a interaccionar.
A partir de ahi empiezas a ver como todos
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El investigador espaiiol de Los Alamos National Laboratory de EEUU, Alejandro Lépez-Bezanilla.

los imanes evolucionan y se juntan. Eso
ahora mismo lo puedes hacer directa-
mente desde el despacho, programando
un D Wave. Evita toda la complejidad de ir
a un laboratorio. Tiene sus complejidades
también, pero el acceso es mucho mas
facil. Hay un tema que a los fisicos nos
gusta muchisimo, que es la entropia. Re-
sulta rotundamente dificil de medir, pero
con D Wave es facil, porque es un sistema
en el que no hay presion, no hay volumen,
todo es entropia. Deloitte, Mastercard, la
compaiia global que quieras, tienen sus
métodos para, de manera rapida, baratay
precisa encontrar soluciones a problemas
de optimizacion.

Quiero situar este tipo de avances en su
verdadera escala. A cuanto estamos de
que la tecnologia cuantica despliegue
todo su potencial.

Es como cuando Michael Faraday des-
cubrié la electricidad. La gente se podia
poner a imaginar lo que quisiera, pero él
diria: “vamos a empezar poco a poco”.
Faraday no se podia imaginar que un dia
tendriamos ordenadores, habia una cosa
ahi, que era maravillosa, que hacia cosas
muy nuevas, pero sin hacerse mayores
cabalas. Con la tecnologia cuantica em-
pezaria asi: vamos a ver qué somos ca-
paces de hacer ahora con la tecnologia
gue tenemos y qué vamos a ser capaces
de hacer dentro de tres afos. De mane-
ra que, si das dinero a un grupo, pidele

que te prometa algo bueno para dentro
de tres anos, sabiendo como esta yendo
la tecnologia y dénde creen que puede
llegar. El resto se lo dejamos a las com-
panias. Hay problemas técnicos tan gran-
des que solucionar... ¢podremos hackear
un satélite? En teoria, si. ¢Hay tecnologia
para eso? No. ¢La habra? No lo sé.

Los investigadores tenéis el problema
de los departamentos de marketing,
que son muy locos. El verano pasado
Google habia conseguido nosequé, aho-
ra Microsoft tiene la computacion cuan-
tica topografica... Cuando escuchas to-
dos estos anuncios qué piensas.

Todo esto es marketing. Es como si Fara-
day descubriera la electricidad y la gente
se pusiera a hacer recetas para robots
de cocina. Algoritmos para un ordenador
cuantico que quién sabe cuando se va a
hacer. La teoria si esta, si fuéramos capa-
ces de tener todo esto, seriamos capaces
de correr el algoritmo y resolver estos
problemas. Es la zanahoria que tienen
que poner ahi, que hay que poner a los
gobiernos. Microsoft estaba por detras y
tuvo que sacar el suyo. Prometié una cosa
que yo de verdad, cuando lo vi dije: buf, y
no lef mas.

Los fisicos siempre habéis dicho que es
imposible la cuantica topografica.

Imposible, no, pero demuéstramelo.
Encuentra el material, las condiciones.

Cuando Microsoft dice esto, piensas: muy
bien, algun avance habran hecho. Pero
de ahi a tener un chip cuantico basado
en topologia y en Majorana, mira, no. Y
después esta la parte cientifica, en la que
se van haciendo avances maravillosos, en
los que somos capaces de reconocérnos-
los, y nada mas.

Entre la tecnologia de superconducto-
res, la del espin de diamante y la de los
iones atrapados, te posicionas por la de
los superconductores.

No, no, no. Es que no hay ninguna que sea
mejor que otra, son distintas.

No ves a ninguna de las tres ganadoras.
¢Ganadora en qué?

Que se convierta en el gran estandar
por escalabilidad, por precio.

No, lo que hace D Wave no lo hace nin-
guna otra compania, pero lo que hacen
otras companias D Wave todavia ni sue-
fa con hacerlo. Todos los gbits basados
en moléculas tienen una coherencia muy
larga, se pueden manufacturar facilmen-
te, pero su integracién es extremada-
mente dificil. Estamos a afos luz de que
un algoritmo pueda usarlos. Puedes inte-
grar los superconductores muy facilmen-
te, pero su interconectividad y su tiempo
de coherencia son bastante limitados. Lo
gue uno gana, el otro no lo tiene. D Wave
tiene miles de qubits juntos, pero con ello
no resuelve el algoritmo de no sé qué.
Los iones atrapados, en teoria, son capa-
ces de hacer grandes cosas, pero cuando
pones las guias de ondas y los juntas, se
estropean y estas todo el dia puliendo y
filando. ¢Cuantos iones atrapados tienen?
Del orden de decenas. ;Seremos capaces
de integrar miles de atomos todos juntos?
Hay que verlo.

Cuando planteais desde la cuantica ca-
sos de uso en optimizacion de procesos,
son los mismos que se identifican des-
de laIA.

Son cosas muy distintas La IA se ha es-
tado utilizando siempre. Ahora hemos ido
a una escala mucho mayor. La revolucién
es lo que es capaz de hacer. La tecnolo-
gia va a plantear cudl es el mejor méto-
do, después se lo das a un cédigo clasico
0 a un cddigo cuantico y lo va a resolver.
Muchas empresas quieren hacer optimi-
zacion y, en vez de tener un cluster de
computacion resolviendo el problema,
quieren darle parte del trabajo a la tecno-
logia cuantica o a otro tipo de tecnologia,
como la éptica que utiliza un mecanismo
cuantico. Un teléfono movil basa su fun-
cionamiento en ciertos fendmenos cuan-
ticos, pero no es un sistema cuantico.
Habra sistemas que optimicen, que en-
cuentren respuestas, porque la materia
en si misma se pone a hablar y optimiza
mejor que nadie, pero no tienen por qué
ser cuanticos.

Las grandes empresas pueden dedicar
un pequeio grupo a estudiar todos estos
métodos porque tienen dinero para ello.
Les va mucho el decir: “hemos hecho algo
con el marchamo de quantum”, y todo el

mundo contento. Pero cuando ves lo que
de verdad han hecho, no hay tanto. Hay
gente que esta en el mercado de valores
y necesita, respecto a algo que acaba de
pasar, una respuesta. Puede venir con el
método que sea, pero, si el cuantico se lo
da 15 segundos antes que a tu competi-
dor, vas a comprar o vender mucho antes
y vas a ganar mucho dinero. Ahi esta el
interés, en la velocidad.

El mundo empresarial esta histérico con
el tema de la supremacia cuantica que
lo desencripta todo.

La gran tecnologia cuantica esta sosteni-
da por los gobiernos, segiin mi parecer.
Su gran temor es que una potencia ex-
tranjera desarrolle algo de lo que no sa-
ben. Interesa tener a un montén de gente
trabajando en muchas cosas.

éCrees que se ese temor de los gobier-
nos esta fundado?

Pasa en tecnologia cuantica, en militar, en
telecomunicaciones, en todo. Esto avan-
za muy rapido y a veces de repente se da
un paso y resulta que hay un pais que es
capaz de que se acerque con un satélite y
dices: ¢quién sabe de esto en el pais?

La situacion entre Estados Unidos y Chi-
na estara condicionando la investiga-
cién. ¢Se comparte conocimiento?

No ahora, nunca. Es la guerra fria de toda
lavida. Ha perdido a lo mejor peso un pais
para ganarlo otra potencia, pero eso ha
estado siempre ahi.

En el SXSW, D Wave dijo sélo da acceso
a 42 paises a su plataforma.

Claro, incluso ellos no dan acceso a lo
mejor a una cierta compainia porque es
competidora. Es la carrera que ha habido
siempre.

Cémo va a cambiar la forma en la que
investigais. Dijiste: “la gente me vera
que estoy escribiendo cédigo, pero es-
toy experimentando en realidad”.

Hay gente que dice que eso no es experi-
mentar. De hecho, cuando envias un arti-
culo a ciertas revistas, te piden que quites
la palabra experimentary te dan una unas
explicaciones muy sofisticadas de por
qué. Y tiene su punto: una cosa es la bola
en el cuenco y otra una plataforma que
funciona segln unas ciertas leyes, no hay
naturalidad. Hay una fina linea. Yo creo
que si es un experimento. Tienes que cali-
brary asegurarte de que esta bien refina-
do. Pero antes necesitabas un estudiante
que estuviera en un laboratorio y se ase-
gurara de que la camara de vacio funcio-
naba. Ahora mucha gente desde su casa
gestiona esa misma maquina. En vez de
coger muchas particulas de un material
ponerlas al lado una de otray ver cémo se
mueven, ahora lo hace el ordenador.

Un investigador decia que ahora es mu-
cho mas interesante conversar con una
IA que con un discipulo.

Depende del discipulo. Yo lo que pue-
do aprender aqui de un estudiante no lo
aprendo de la IA ni de cerca.
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“NUNCA HA

HABIDO

ALGO TAN SIMILAR A
LA INDUSTRIA DEL PC
COMO LOS DRONES"

EL DIRECTOR DE MOBILITY INFRAESTRUCTURE DE MITSUBISHI
ELECTRIC EEUU, ERIC MINTZ, SOSTIENE QUE AUN NO SE
PERCIBEN LOS BENEFICIOS DE LA AVIACION AUTONOMA PORQUE
NO SE OPERA A ESCALAY FALTA CREAR LA INFRAESTRUCTURA

EUGENIO MALLOL

lvuelo auténomo es uno de los
primeros grandes hitos de la
digitalizacion, la capacidad de
crear un sistema que de forma
autonoma despegue, se deslice sin in-
tervencion humanay aterrice. Quizas la
economia y la sociedad deben dar mas
valor a este tipo de desarrollos.
Si, creo que si. No tengo experiencia en
aviacion, estoy un poco en desventaja en
esta industria porque no tengo esa len-
te, sino la de la tecnologia. Cuando entré
en este sector hace casi tres anos y co-
mencé a ir a eventos, escuchaba cosas
acerca de que la FAA (Federal Aviation
Administration de Estados Unidos) es-
taba regulando una tecnologia y no una
especie de dispositivo de aviacion. Y em-
pecé a conectar puntos que la gente en la
aviacion no unia. Mi primer trabajo tras la
Universidad fue en IBM en 1990, cuando
el PC estaba evolucionando. Lo fascinan-
te es la de los drones es definitivamente
la industria mas Unica de la historia, por-
que nunca habiamos visto un sector que
se comportara de forma casi idéntica a la
de los ordenadores personales, casi no se
puede distinguir. Resulta paraddjico, por-
que es natural verlo como una industria
de la aviacién, y por supuesto que lo es.
Pero en realidad se comporta mucho mas
como un sector tecnoldgico. De ahi, mi
conclusion de que un dron es en realidad
un ordenador que vuela.

Eso tiene muchas implicaciones, des-
de el enfoque regulatorio hasta los pilo-
tos. Cuando se regula la tecnologia, las
cosas suceden mucho mas rapido, lo que
tarda tres afos para un avién comercial,
cuesta tal vez tres semanas o tres meses
como maximo en el de los drones, porque
muchas cosas estan muy orientadas al
software. El equilibrio que deben apor-
tar los reguladores es la agilidad, deben
hacer compatible la forma en que cons-
truimos software con la seguridad y la
fiabilidad que requiere el sector aéreo.

Esa es la tension a la que se enfrentan los
reguladores.

Hace un par de aios, en la UAV Com-
mercial Expo, segui los casos de éxito
de empresas como Wing, Matternet,
DroneUp con Walmart y Amazon Prime
Air. Hoy, la industria atiin no ha despe-
gado. ¢Es un problema tecnolégico o de
modelo de negocio?
Es dificil sentir los beneficios econdmi-
cos de todo esto precisamente porque no
estd operando a escala. De hecho, llevar
alimentos y paquetes muy pequenos al
consumidor es genial, no tiene sentido
usar un coche para recoger una hambur-
guesa, es un gran desperdicio. Walmart y
algunas otras empresas entregan paque-
tes pequenos, son grandes casos de uso
porque llegan al consumidor. Pero es mu-
cho mas realista es moverse en el ambito
de las empresas y evitar volar sobre la po-
blacion. Es mejor, en lugar de eso, hacerlo
de instalacion en instalacién empresarial,
tener el control de los espacios donde
despegan los drones y donde aterrizan.
La industria del PC despegé cuando se
encontré la utilidad para las empresas.
Las regulaciones son mucho mas faciles
en el lado B2B. En el panel en el que par-
ticipé en la UAV Commercial Expo, habia
un tipo llamado Jon Damush, CEO de uA-
vionix, y me dijo: “los drones son una for-
ma de democratizar el vuelo”. Hay tantos
casos de uso, desde la agricultura hasta la
mineria, donde los drones realmente tie-
nen una utilidad real para las empresas. Y
ahora lo mas interesante aun, es su evo-
lucion paralela a la de los PC.

Sostienes que los drones son para la
aviacion, lo mismo que el PC fue para el
mainframe.

Ambos evolucionan a partir de dispositi-
vos mas grandes, el dron de las aeronaves
y el PC del mainframe. Nunca hemos vis-
to nada que se comporte de manera tan
idéntica a los ordenadores personales:
por la forma en que han comenzado am-

bos, de grande a pequeno, y por la forma
en que los aficionados ayudan a comer-
cializarlos, creando lo que llamo una eti-
queta paraguas para hardware, software
y servicios. Esos tres segmentos se dise-
faron para ayudar al PC a hacer algo que
no podia hacer de forma nativa. Es exac-
tamente igual en la industria de los dro-
nes. Puedes integrar tantas cosas en un
dron... parecen percebes en un barco. Y,
aligual que en la industria del PC, se pue-
den convertir en estandares, como suce-
di6 con los puertos HDMI. Por eso hablo
de esta paradoja, y concluyo que un dron
es en realidad un ordenador que vuela.
Es una analogia divertida, pero realmente
ayuda a crear un modelo mental correcto
de los drones. El que tenemos esta mal
porque vuelan, estan en el espacio aéreo.
La descendencia de la industria aeronau-
tica seria la de los drones y, como con los
ninos, el ADN favorece a un padre sobre
el otro. Pero es un hibrido, es como si tu-
viera la personalidad dividida: es tecnolo-
gia y es aviacién, no podemos perder de
vista que la mayoria de las innovaciones
internas estan realmente en el lado de la
tecnologia y no tanto en el de la aviacion.

Gracias a su similitud con el PC, proba-
blemente el dron tiene muchos proble-
mas resueltos.

Si la industria de los drones se compor-
ta de manera idéntica o muy parecida
a la del PC, tiene una ventana de futuro
como ninguna otra ha tenido jamas. IBM
realmente dio forma y acelero6 el sector
del PC porque estaba perdiendo cuota
de mercado frente a una aplicacién de
software en el Apple 2 llamada VisiCalc y
alguna otra guia inteligente. IBM se dijo:
“si vamos a perder el negocio del main-
frame por culpa del PC, construyamos el
PC y perdamos el negocio para nosotros
mismos. Y lo hicieron. Con el tiempo, IBM
decidio publicar su disefio y eso se con-
virtié en el estandar. Los estandares son
excelentes porque pueden acelerar la in-
dustria, ayudan al usuario final a saber lo
que esta comprando, qué esperar, pero el
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problema es que a veces se convierten en
productos basicos. Y cuando eso sucede
las empresas que estan en ese sector no
pueden distinguirse y se pasa a una espe-
cie de competencia basada en precios, lo
cual es malo, nadie gana en una industria
mercantilizada. Asi se convirtieron los PC
en gran medida en una mercancia.

La industria de los drones hoy en dia,
en el lado del recreo, esta bastante com-
moditizada porque puedes ir a Walmart
y comprar los componentes. No hay una
gran marca como IBM que entre en una
categoria emergente y construya un es-
tandar de facto. Pero cuando miras las
muchas verticales de los drones, la agri-
cultura, la mineria, la entrega, las inspec-
ciones... un dron fabricado para la agricul-
tura probablemente sea muy diferente al
de la mineria. Estd mercantilizado el &m-
bito de la recreacion.

Tratando de descubrir cual es el proble-
ma principal para que los drones real-
mente escalen y para que las pymes,
por ejemplo, empiecen a pensar qué
operaciones pueden hacer con ellos.
De alguna manera, tiene que ver con la
percepcion que se tiene de la industria.
El dron no es realmente un dispositivo
de propdsito general porque varia de di-
ferentes maneras segln los verticales.
Tiene que ser seguro y confiable y supe-
rar los problemas de privacidad, pero los
obstaculos seran mucho menores cuan-
do se entiendan los beneficios, cuando
la gente comience a recibir paquetes en
casa entregados por un dron y, particu-
larmente, con la movilidad aérea urbana,
cuando comencemos a mover personas
con taxis aéreos. De hecho, los drones
tendran un profundo impacto en el lugar
donde viven las personas, pueden cam-
biar la distribucién urbanistica en el futu-

ro. Cuando hablo con la gente de la FAA,
los encuentro realmente progresistas,
vibrantes y llenos de energia, pero mis
amigos de la aviacién comercial y pilotos
privados me dicen: “amigo, no sabes de
lo que estas hablando, estds demente”.
Estan tratando de equilibrar lo seguro y
lo confiable. Si lo consiguen, va a ser tan
disruptivo como el PC.

Falta todavia infraestructura.

En efecto, realmente no puedes ver el
verdadero potencial de una industria has-
ta que hay infraestructura. Un dron tiene
que despegar, aterrizar, descargar, debe
ser reparado, mantenimiento, inspec-
cionado, hay que recargarlo al repostar.
En Estados Unidos hemos reutilizado la
infraestructura existente para otras ca-
tegorias, como los coches eléctricos o
el transporte compartido de Uber. Los
aviones no tripulados son lo siguiente, y
vamos a tener que reutilizar una gran can-
tidad de infraestructura, incluidos techos,
estacionamientos, carreteras, el tipo mas
pequeno de aeropuertos de clase D para
ejecutivos. Los aeropuertos verticales
vendran en una gran variedad de formas y
tamanos, desde cosas en las que pueden
aterrizar grandes drones de movilidad
aérea urbana hasta plataformas de ate-
rrizaje muy inteligentes. Sera realmente
un nuevo tipo de red. En Estados Unidos,
construimos el sistema de carreteras des-
pués de la Segunda Guerra Mundial y el
desarrollo econdémico explotd. Lo mismo
ocurrié en la industria de los PC cuando
internet conectd toda la infraestructura
y comprendimos su verdadero potencial.
Y sucedera igual con los drones. El Apple
Watch es solo un derivado de la industria
del PC posible gracias a internet.

Hablame de los sectores a seguir en el

corto plazo, dénde podrian suceder co-
sas.

Hoy el dinero esta claramente en el am-
bito de defensa, incluida la industria de
la lucha contra drones, porque se van
a hacer cosas malas con los aviones no
tripulados y tenemos que ser capaces
de contrarrestarlo. En cuanto a otros ca-
sos de uso, el mas grande es la entrega,
pero va a requerir mas tiempo porque el
negocio esta realmente bifurcado hacia el
consumidor y hacia el B2B, que es don-
de realmente vamos a obtener ganancias
significativas. Desde un enfoque regula-
torio, es mucho mas facil que volar sobre
las personas en sus casas.

En logistica, por ejemplo, dentro de una
gran infraestructura como los puertos,
los drones pueden ser fundamentales.
Absolutamente. EL componente de entre-
gava atener un efecto profundo sobre los
modelos de negocio existentes, pero pue-
de tardar cinco o 10 anos en llegar. Pero,
¢qué demonios? La entrega a domicilio
puede introducir un concepto completa-
mente nuevo, puedo enviar algo desde mi
casa a Miami, que esta a una hora, es la
Unica area que realmente va a ser disrup-
tiva para un monton de modelos de nego-
cio existentes, si tiene sentido.

éCuales son las tecnologias por las que
estas realmente interesado?

La IA, por supuesto, es lo mas interesan-
te,yelUTM, el sistema de gestion de trafi-
co no tripulado, va a ser la columna verte-
bral de un mercado de drones realmente
a escala, mas alla de la linea de vision. En
ese sentido, va a haber en el futuro una
gran cantidad de inteligencia subyacente
en todo tipo de formas y aprendizaje au-
tomatico para eliminar el conflicto en el
espacio aéreo.

Cada Collaborate deja huella.
Ahora puedes coleccionarlas

PASAPORTE

Atlas_
tecnol_gico
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Ai4 2025 (Las Vegas, EEUU), hacia
sistemas de IA

Umati, la iniciativa global de conectivi-
dad impulsada por la VDW (Asociacion
Alemana de Fabricantes de Maqui-
nas-Herramienta) y la VDMA (Asocia-
cién Alemana de Ingenieria Mecanica),
busca estandarizar la comunicacién
entre maquinas, software y sistemas
de produccion mediante interfaces
abiertas basadas en OPC UA. En la
EMO Hannover 2025, se han podido
ver demostraciones en vivo.

CIIF, China International Industry
Fair (Shanghai, China), laser chino

El evento (centrado en metalurgia, au-
tomatizacidn industrial y nuevos mate-
riales), puso énfasis en la experiencia
del usuario ("simplificando la soldadu-
ra"), el disefio robusto para entornos
hostiles y las soluciones especificas
para cada aplicacion, como el biselado
de 60 kW o los cabezales asistidos por
IA. Las empresas chinas de laser no
solo compiten en precio, sino también
en sofisticacion técnica.

FABTECH Expo (Chicago, EEUU):
metalurgia productiva

Han destacado los sistemas de auto-
matizacion y robdtica para aumentar
la productividad y afrontar la escasez
de personal, asi como soluciones de fa-
bricacion inteligente que permiten de-
cisiones en tiempo real y mayor trans-
parencia. Ademas, se han mostrado
tecnologias avanzadas como laseres,
soldadura y sistemas de acabado para
la produccién de componentes com-
plejos y de alta calidad.

AGENDA

ENTREGA CUARTA
EDICION DE LOS
PREMIOS FOM ALUMNI

COLLABORATE MURCIA
2025: SER SEDE DE
LA NUEVA INDUSTRIA

ATLAS STOCKS: COMO
SER INVERSOR EN
ATLAS TECNOLOGICO

LA HORA PREMIUM:
CARLOS COSIALS
(9ALTITUDES SPAIN)

POR MARIA JOSE MARTINEZ

TADTE (Taipei, Taiwan).
Autosuficiencia en defensa

Con el lema ‘Defensa del futuro, in-
novacion sin limites’, la exposicidon se
ha centrado en cuatro temas: defensa
avanzada, aviacién verde, cadenas de
suministro resilientes y evolucion de
vehiculos no tripulados. Taiwan ha ex-
hibido el tanque M1A2T, el sistema HI-
MARS y su primer submarino nacional
Hai Kun y se han mostrado avances en
satélites, comunicaciones 5G/B5G, IA
en UAV y sistemas antidrones.

IAA Mobility (Munich, Alemania):
acelerar la innovacion

"Todo gira en torno a la movilidad”,
ha declarado la presidenta de la VDA,
Hildegard Muiller, en la inauguracién, y
ha subrayado que la industria alemana
“ha hecho los deberes" y mantiene una
posicion de liderazgo en innovacién y
movilidad eléctrica. Sin embargo, Euro-
pa debe actuar con rapidez para garan-
tizar condiciones de competitividad:
“debemos superar finalmente el princi-
pio de regulacion excesiva".

IFA Berlin (Alemania): llamada
atodos los sectores a colaborar

IFA permite experimentar innovacio-
nes aplicadas: hogares inteligentes,
dispositivos intuitivos o soluciones
sostenibles que ya estan transforman-
do la manera en que vivimos. El con-
cepto mas destacado de IFA 2025 es
conexion, conecta personas, ideas y
también soluciones. La electrénica de
consumo considera clave mantener el
vinculo humano en un sector a menu-
do dominado por el brillo técnico.
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Historia ¢ficticia?
de innovacion
en el futuro

ANGEL ALBA

Un dia cualquie-
ra de 2035. Laia
Garcia lleva co-
nectada desde las
8:58 esperando a
que su jefa, Carla Muro, entre en
la videoconferencia semanal des-
de Madrid. La que hacen todos los
miércoles a primera hora para re-
visar el estado de sus proyectos de
innovacion.

De momento, solo esta Laia con
Byron, el asistente profesional de
IA Carla.

-¢Byron, sabes si le ha pasado
algo?

-No tengo registros de que haya
accedido a ninguno de los edificios
corporativos desde la semana pa-
sada. Le he enviado los recordato-
rios habituales antes de la reunién
y los ha cancelado. Si he detectado
actividad en su terminal de trabajo.
Si quieres, puedo conectarme con
su IA personal para rastrear su po-
sicion actual.

Antes de que pueda responder,
el reloj personal de Laia vibra con
una notificacion.

"Reunién urgente de proyecto.
Ubicacion Distrito 3, Barcelona —
Entrada trasera del antiguo Lab 7.
CM".

Laia marca el codigo entra sin
tocar. Ve las luces encendidas, el
papel brillante de envoltorios de
barritas energéticas por el sue-
lo. Varias de pantallas flotantes
tienen garabatos sobreescritos a
mano.

-éCarla?

Carla esta frente a la consola,
inmévil. Tiene los ojos abiertos,
pero perdidos. Frente a ella, un
holograma de una persona ancia-
na rodeado de pantallas. Junto a
su escritorio elevado esta un robot
asistente, con un par de latas de
bebidas energéticas.

Al fondo Laia se acerca.

-¢Cuanto tiempo llevas aqui?,
¢has dormido algo?

Carla intenta negar, pero no tie-
ne fuerzas. Laia se sienta a su lado.

-Te traje esto —dice, dejando
una botella de agua y un pack de
proteinas vegetales embolsadas—,
me tocaba a mi pagar el desayuno
del lunes y no apareciste. Llevas

varias semanas un poco rara, en
los pasillos ya he oido que te han
asignado a un proyecto especial,
muy grande. ¢Te pasa algo? ;Qué
haces aqui en este cuchitril?

Carla sonrie, débil.

-La verdad, no tienes buena
cara jefa. Si tu no estas en el la-
boratorio... todo se va a la mierda,
¢sabes?

-Eso suena a amenaza emocio-
nal.

-Déjame ayudarte —dice Laia.
No quiero saberlo todo. Solo dime
qué puedo hacer. Y haré el resto.

Carla la observa. En sus ojos no
hay ambicion. Solo una mezcla de
respeto, miedo y carifo genuino.
La inocencia de una chica de 21
anos que quiere cambiar el mundo.
Ella también fue asi.

-éSabes lo que significa meterte
en esto?

-No. Pero tu tampoco lo sabias.
Y aun asi empezaste. Y me has en-
viado un mensaje para venir a esta
reunién de proyecto urgente, ¢no?.

Carla asiente.

-Vale. Tienes acceso a los mo-
dulos de entrenamiento, con los
agentes de IA para correr simu-
laciones. Puedes pedirle a mi IA
personal que te haga un briefing
con los detalles. No abras el canal
cifrado de comunicacién aun.

-Hecho. ¢Algin nombre clave?

Carla abre la pantalla y pasada
unas gafas de realidad virtual a
Laia.

-Bienvenida al Proyecto Fantas-
ma.

Sus ojos se abren como platos,
igual que cuando estuvo delante
de su princesa Disney favorita hace
anos. Cuando aun existia la magia,
con la inocencia de la inexperien-
cia, que aun no se ha dado de bru-
ces con el mundo.

-Lo que ves es un gemelo digital
humano —empez6 Carla. Es una ré-
plica viva de Marta, la madre de una
amiga. Tiene sus datos clinicos, si.
Pero también sus emociones, sus
recuerdos, sus grabaciones, su voz.
Es un dataset combinado.

-¢Una copia emocional?

-Exacto. Pero no para consolar-
la. Para ayudarla a frenar el avance
del ELA.

Veras, desde que Kipnis y Hem-
merle publicaron sus trabajos en

los 2020s, sabemos que el siste-
ma nervioso y el inmunologico es-
tan conectados.

Y en los ultimos afos, se han
hecho proyectos en Berlin y Sin-
gapur, que lo demostraron en mo-
delos digitales: el estrés agrava
la neurodegeneracion. El vinculo
emocional protege y retrasa las
enfermedades.

-éY qué hace este gemelo en-
tonces?

-Estoy todavia disenando la
demo. Pero el objetivo es que reac-
cione con ella. Hable como ella ha-
blaba. Le recuerde cosas buenas,
al final genera un entorno seguro,
emocionalmente estable. Eso, se-
gun los estudios de FloridiLab en
2031, disminuye las senales neu-
roinflamatorias. El cuerpo deja de
luchar contra si mismo. El cerebro
gana tiempo. La vida gana tiempo.

-¢Y lo estais haciendo con una
paciente real?

Carla asintio.

-Aln es un prototipo. Pero los
datos del modelo digital son pro-
metedores. Queremos probarlo
en casa, en condiciones reales.
Ahi tendremos que construir algo
fisico, que permita conectarse a
la madre de mi amiga. Mas alla de
una diadema cerebral. Por esto he
comprado un brazo robético de se-
gunda mano.

Laia tardé unos segundos en
procesarlo todo.

-Entonces... ¢estais haciendo
todo esto fuera de la empresa?

Carla sonrio, por primera vez en
dias.

-Si. Pero no lo digas muy alto. En
innovacion tecnologica, a veces es
mejor pedir perddn que pedir per-
miso.

Este es un extracto de mi ultimo
libro “La vacuna”, en el que com-
parto mi visién de cémo serd tra-
bajar en proyectos de innovacion
en el futuro. El corazon del proceso
serdn los asistentes y agentes de
IA, que nos ayudardn a procesar y
generar informacidn y conocimien-
to. Usaremos gemelos digitales in-
cluso humanos, hologramas y rea-
lidad virtual/aumentada para ace-
lerar las simulaciones y pruebas.
Alimentaremos los algoritmos de
IA con datos abiertos y confiden-
ciales, a través de redes federadas
seguras. E incluso los laboratorios
contardn con robots asistentes y
robética de pequena escala para
prototipar productos fisicos.

Lo que no cambiard serd el fin
ultimo de la innovacion: resolver
problemas de las personas a través
de la tecnologia.

Angel Alba es fundador y CEO
Innolandia.es

“Los datos
del modelo
digital son

prometedores.

Queremos
probarlo
en casa, en
condiciones
reales. Ahi
tendremos
que construir
algo fisico le
que permita
conectarse”

ANTONIO MANUEL ADRIAN

La industria esta
en un punto de
inflexion. La con-
vergencia  entre
vision e inteli-
gencia artificiales
(IA) no solo esta
transformando procesos: esta re-
definiendo el estandar operativo
de la industria manufacturera.

Lo que antes se concebia como
una prueba de concepto hoy se ha
convertido en una prioridad estra-
tégica. En un entorno marcado por
la presién competitiva, la incerti-
dumbre geopolitica y la urgencia
de ser sostenibles, las empresas

Vision artificial en la
industria: claves de una
transformacion estratégica

ya no se preguntan si deben adop-
tar estas tecnologias, sino como y
cuando hacerlo para no quedarse
atras.

Los puntos claves de esta trans-
formacion son:

1. La necesidad: “Calidad To-
tal” TQM o “Calidad Total Auto-
matizada” A-TQM

Durante afos, la vision artificial
se asocid casi exclusivamente al
control de calidad: detectar defec-
tos en piezas, envases o alimentos.
Hoy la perspectiva es mucho mas
amplia. Estas soluciones se han
convertido en un elemento clave
para garantizar no solo la calidad
del producto, sino la eficiencia in-
tegral de la cadena de suministros.

Ya no se trata de corregir, sino
de evitar fallos antes de que ocu-
rran, reducir paradas no planifica-
das, optimizar el consumo de ener-
gia y materias primas, y aportar
trazabilidad completa a cada lote
fabricado.

2. La prioridad: como cambia
el roadmap en tiempos de incer-
tidumbre

La volatilidad de los mercados
energéticos, la presién de las ca-
denas de suministro y las exigen-
cias regulatorias estan acelerando
la adopcidn de proyectos de vision
artificial. Lo que hace unos afos
era “nice to have” hoy aparece en
la primera linea del roadmap cor-
porativo.

Las empresas priorizan proyec-
tos que aumenten su capacidad de
respuesta en tiempo real y les per-
mitan ser mas competitivas en un
entorno incierto.

3. El presupuesto: inversion
como palanca, no como coste

El presupuesto disponible para
proyectos de vision artificial ya no
se justifica solo por ahorro en ins-
peccion manual, sino por el impac-
to estratégico que tiene en el con-
junto de la operacion.

Cada vez mas compafias en-
tienden que la inversién en IA y
automatizacion inteligente no es
un gasto, sino una forma de blindar
su competitividad y sostenibilidad
futura.

4. Los proyectos clave: de pilo-
tos a despliegues reales

“Lo que hoy
vemos en la
industria no
son proyectos
aislados: son los
primeros pasos
de un cambio
profundo que
transformara
el empleo, la
producciony
la innovacion
industrial la
préxima década"

Hasta hace poco, muchos pro-
yectos de vision artificial quedaban
en fase piloto. Hoy estamos viendo
un salto cualitativo: las compaiias
pasan del laboratorio al despliegue
industrial.

La clave estd en que estas so-
luciones ya no se desarrollan “en
paralelo”, sino integradas en los
sistemas MES, ERP o IoT que or-
guestan la produccion.

Existen algunas plataformas
“como la nuestra” que permiten
integrar y controlar todos estos
aspectos desde una Unica interfaz
versatil, flexible y escalable.

5. El factor tiempo: talento y
foco en la ecuacion

Mas alla del presupuesto, el
gran reto para las compaiiias es el
tiempo: disponer de equipos con la
capacidad de disefar, implemen-
tar y supervisar estos sistemas.
Esto conecta directamente con el
futuro del empleo industrial:

- Menos tareas manuales repe-
titivas.

« Mas supervision de procesos
inteligentes.

- Mayor necesidad de perfiles
técnicos capaces de analizar da-
tos, interpretar resultados y tomar
decisiones estratégicas.

Este cambio exige formacion y
reskilling, pero también ofrece la
oportunidad de elevar el valor del
trabajo en sectores histéricamente
marcados por la presion operativa.

Conclusion: tecnologia y es-
trategia, de la mano

La vision artificial ya no es solo
una herramienta técnica: es una
decision estratégica que impacta
en competitividad, sostenibilidad y
resiliencia. En un momento en que
la industria se enfrenta a cambios
estructurales globales, invertir en
estas soluciones significa ganar
capacidad de anticipacion y ase-
gurar el futuro.

Lo que hoy estamos viendo en
la industria manufacturera no son
proyectos aislados: son los prime-
ros pasos de un cambio profundo
que transformara cémo entende-
mos el empleo, la produccion y la
innovacion industrial en la proxima
década.

Antonio Manuel Adrian es head de
Tupl Agro.
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MURCIA /14 OCT

18:30-19:45 - VISITA GUIADA

Catedral de Murcia y el entorno de la plaza Cardenal Belluga a cargo
de Santiago Delgado, profesor de la Academia Alfonso X EL Sabio

19:45 - 20:00 - DESPLAZAMIENTO EN AUTOBUS
Hasta Sala de Catas Estrella Levante

20:00 - 21:15 - ENTREGA IV PREMIOS FOM ALUMNI

a la Transformacion Digital de la Industria en la Sala de Catas
Estrella Levante

21:15 - 21:30 - DESPLAZAMIENTO EN AUTOBUS
Hasta el hotel

VISITAS A EMPRESAS

08:00-12:15H

ESTRELLA LEVANTE-AMC GLOBAL, ALMOND-FRIPOZO,
HERO-IBERCHEM, WALKI PLASBEL-TAKASAGO, CEMENTOS LA
CRUZ-HEFAME, MOYCA-PC COMPONENTES, SABIC-BIONET,
NAWTER-EL CIRUELO, ILBOC, AZUD, FAMA, ID DAVID.

HEADQUARTER /15 OCT

13:00 - 13:45 - REUNIONES ONE TO ONE

14:00 - 16:30 - COMIDA PREMIUM

En el 'Estudio de Ana', con menl de Juan Guillamon (cocinero
con Estrella Michelin). Ponencia de Guido Stein: 'Claves de una
negociacion posible: Rusia, EEUU, Ucrania'

16:45 - 17:15 - RECEPCION E INSCRIPCIONES

16:45 - 17:15 - REUNIONES ONE TO ONE

17:15 - 17:25 - PRESENTACION
Del Collaborate Murcia 25

17:25-18:00 - KEYNOTE
Ser sede del talento en un mundo incierto - Hugo Giralt - CEO
Propelland

18:00 -18:25 - SHOW ROOM

El camino hacia la innovacion ya no es solo para humanos - Angel
Alba - CEO Innolandia

18:25-19:00 - MESA REDONDA
Un pais de sedes en un contexto energético mundial complejo

19:15 - 19:40 - CONVERSACION

Los ojos artificiales de la agricultura: anadir valor con la mirada
(digital)

19:40 - 20:30 - BIG IDEAS

20:30 - 20:40 - ENTREGA PREMIO ARTiFICE
20:40 - 20:50 - PRESENTACION DEL
#COLLABORATEOVIEDO26

21:15 - 23:30 - COCTEL NETWORKING
En la Sala REM con actuacion del grupo 'The Tracks'

HEADQUARTER /16 OCT

9:00 - 9:10 - BIENVENIDA
Del presidente de la Region de Murcia, Fernando Lopez Miras

9:10 - 9:35 - KEYNOTE
El papel estratégico del sector quimico y de los plasticos en la

innovacion y en la transformacion industrial - Mahue Sanchez - Site

Director SABIC Cartagena

9:35-10:00 - KEYNOTE

Liderazgo inteligente y colaboracion en la cadena de valor del
campo a la mesa - Juan Tinoco - HR Director Southern Europe
Hero Group

10:00-11:25 - REUNIONES ONE TO ONE

11:45-11:50 - CONCLUSIONES INDUSTRIAL TRENDS

Eugenio Mallol expondra las mejores ideas recogidas en el
debate con los lideres de la industria presentes en el evento

11:50-12:15 - KEYNOTE

Seguridad e industria 4.0: construyendo una cultura sostenible y
digital - Joaquin Garcia-Estaf Salcedo - CEO en Ilboc

12:15 -12:40 - MESA REDONDA
Oportunidades para ‘aumentar' el control de los procesos
productivos en la industria alimentaria

14:00 —14:30 - MESA REDONDA
Creatividad e iniciativa en los ecosistemas conectados

14:30 - 16:00 - COCTEL NETWORKING

16:00-17:00 - ATLAS STOCKS
Reunidn abierta de Inversores Atlas Tecnoldgico

QUARTER 1 /16 OCT

12:40-13:20 - CASOS DE USO

Equipos humanos y artificiales: la nueva era de la automatizacion
inteligente. - Antolin, LIS Data, Sciling.

13:20 - 14:00- CASOS DE USO

Estrategias para dominar los datos de la empresa. - Mondraker,
Ceteck, Tecnalia.

QUARTER 2 /16 OCT

10:00 —11:25 - ATLAS INDUSTRIAL TRENDS
Dirigido por Eugenio Mallol

12:40-13:20 - CASOS DE USO

Horror vacui: el control de activos en la logistica y en el almacén.
Florette, Kaira Digital, Siemens.

13:20 -14:00 - CASOS DE USO

La transformacion de los procesos: reinventar las operaciones.
SKF, Incentro, Okticket.

QUARTER 3 /16 OCT

12:30-13:10 - CASOS DE USO

Un ciclo de vida del producto ciberseguro 'by design'. - Takasago,
Bullhost.

13:10-13:50 - CASOS DE USO

Herramientas para la transicion energética y la sostenibilidad.
Estrella Levante, Cartif, ITI.
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Tecnologia y mentalidad:
la doble palanca de la
revolucion agroalimentaria

DIEGO SAEZ DE EGUILAZ

La industria agro-
alimentaria  vive
un momento de-
cisivo. La presion
por crecer en mer-
cados internacio-
nales, garantizar
la trazabilidad y elevar la rentabili-
dad obliga a replantear procesos y
modelos de negocio. La tecnologia
es una aliada imprescindible, pero
no es suficiente. La verdadera re-
volucion se juega en la mentalidad
de las organizaciones.

El sector agroalimentario se en-
frenta cada dia a retos que amena-
zan su viabilidad: la escasa renta-
bilidad derivada de precios bajos,
la falta de relevo generacional, la
insuficiencia de ayudas publicas y
el impacto del cambio climatico. A
ellos se suma un desafio urgente:
la transformacion digital, exigida
tanto por las normativas europeas
como por la competencia interna-
cional. Estos factores estan rede-
finiendo la actividad econdmica
y hacen que la necesidad de mo-
dernizacion sea mas precisa que
nunca.

Las exigencias regulatorias en
materia de trazabilidad y soste-
nibilidad obligan a mantener re-
gistros informaticos detallados,
un requisito costoso para muchas
empresas que no siempre estan
preparadas para asumirlo. Al mis-
mo tiempo, la competencia global
aprieta. Y, por si fuera poco, el im-
pacto del cambio climatico anade
una capa adicional de incertidum-
bre a la ecuacién.

Frente a este escenario, la di-
gitalizacién se ha convertido en
un requisito para competir. Sin
una hoja de ruta clara, un lideraz-
go decidido y el acompanamiento
de un socio tecnoldgico, el salto
resulta inviable. La tecnologia per-
mite medir, controlar y analizar las
desviaciones de costes en fabrica
para optimizar recursos y reducir
pérdidas. Facilita la trazabilidad
completa de la cadena de valor, lo
que garantiza la seguridad alimen-
taria y refuerza la confianza del
mercado. Pero alcanzar su maximo
potencial exige algo mas profundo.

La verdadera transformacion es
cultural. La llamada Industria 5.0

recuerda que las personas deben
estar mas en el centro que nunca.
No se trata de sustituir equipos
humanos, sino de capacitarlos y
dotarlos de competencias para
extraer el maximo partido de las
nuevas herramientas. Formar a
los profesionales y acompanarlos
en el cambio es la Unica forma de
que la tecnologia genere valor real
y sostenido.

Adoptar esta mentalidad signifi-
ca fomentar la innovacién, la expe-
rimentacion y la colaboracion. La
industria agroalimentaria, inten-
siva en mano de obra y con altos
estandares de calidad, necesita
ecosistemas compartidos y alian-
zas estratégicas que favorezcan la
transparencia y la confianza. Tam-
bién implica aprender a traducir
los datos en valor econémico: de-
jar de medir en kilos o metros para
hacerlo en euros permite evaluar
con precision el retorno de cada
avance y facilita la toma de deci-
siones orientadas a la rentabilidad.

Gestionar eficientemente la
materia prima exige un control ex-

"La verdadera
transformacion
es cultural. La
llamada Industria
5.0 recuerda
que las personas
deben estar
en el centro.
No se trata de
sustituir equipos
humanos, sino
de capacitarlos
y dotarlos de
competencias"
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haustivo de los balances de masas.
Aunque las empresas conocen lo
que entra y sale de sus instalacio-
nes, a menudo carecen de infor-
macion detallada sobre el proceso
intermedio. Identificar y reducir
las pérdidas por desecho, calibres
inadecuados o productos danados
es fundamental para mejorar la efi-
ciencia.

En paralelo, una buena plani-
ficacién y aprovechamiento de la
mano de obra es esencial para la
competitividad. La automatizacion
y la digitalizacién, con sensores,
basculas conectadas, visién e in-
teligencia artificial; permiten ges-
tionar en tiempo real las desviacio-
nes de costes y personal, y realizar
controles de calidad de forma mas
precisa.

La digitalizacién no debe plan-
tearse como el fin, sino un medio
para fabricar mas, mejor y mas
barato. El sector agroalimentario
espanol dispone de talento, tec-
nologia y socios para lograrlo, y los
fondos europeos representan una
oportunidad Unica para impulsar
esta modernizacion. Lo que marca-
ra la diferencia sera la voluntad de
cambiar, de formarse y de apostar
por la transformacién con vision
estratégica. Esta en nuestra mano
subirnos a este tren para ser una
nacion competitiva y garantizar un
futuro préspero a las préximas ge-
neraciones.

Diego Saez de Eguilaz es CMO
de MESbook.
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MeetechSpain 2025:
¢y si tu solucion

esta aqui?

MARTA MUNOZ

Hablemos claro: en Espana
han proliferado los even-
tos de ciencia, tecnologia
e innovacion. Nos hemos
acostumbrado a recibir innumerables invita-
ciones a congresos, foros y jornadas que pro-
meten tendencias y conceptos disruptivos,
pero abordan cuestiones que a la mayoria de
empresas les quedan muy lejanas. Espacios
en los que las corporaciones no consiguen
encontrar lo que realmente necesitan, o co-
nectar con los que verdaderamente hablan
su lenguaje: el de la investigacion aplicada,
el de la competitividad de su negocio, el de
los recursos limitados, o el de los apresura-
dos tiempos que marca el mercado. meete-
chSpain no es un evento mas dentro de este
panorama: es el espacio en el que mas de
50 Centros Tecnoldgicos ofrecen lo que ver-
daderamente saben hacer por las empresas:
innovar para que crezcan, para que sean mas
competitivas, para que aporten mayor valor a
la economia y a la sociedad. Soluciones con-
cretas y aplicables gracias al conocimiento
tecnoldgico que generan y transfieren.

Si tu objetivo es mejorar procesos, explo-
rar nuevas oportunidades o adelantarte a la
competencia, no basta con escuchar charlas
inspiradoras: necesitas contactar con exper-
tos, tocar prototipos, entender aplicaciones
reales y medir impactos concretos. Necesitas
asistir a la tercera edicion de meetechSpain el
préximo 13 de noviembre en Madrid (Espacio
Uzalacain, Parque Empresarial La Finca, Po-
zuelo de Alarcon).

El pulso de la investigacion aplicada
En un ecosistema empresarial tan competiti-
vo como el actual, la innovacion no es un lujo:
es la clave para crecer y mantenerse relevan-
te. Los casi 24.000 proyectos de I+D que de-
sarrollaron los Centros Tecnologicos en 2024
y sus mas de 29.000 empresas cliente son
el reflejo del impacto tangible que aportan, y
del acceso mas robusto y cercano a la inno-
vacion, la tecnologia y el talento especializa-
do que ofrecen a las empresas. Los Centros
Tecnoldgicos Fedit integran un colectivo de
casi 10.800 profesionales, de los que mas de
8.500 son personal investigador (algo mas de
3.000 son mujeres) y 1.700 son doctores.
Estas cifras confirman el recorrido de ex-
celencia en el apoyo a la competitividad a
través de la innovacion que tienen los Cen-
tros Tecnoldgicos. El crecimiento medio del
6,5% de sus ingresos y del 3,5% en empleo
refuerzan su posicion como motor de la inno-
vacién. Ademas, su capacidad competitiva se
ve reflejada en el 13% de captacion de fondos

.
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Asistentes a la Gltima edicion de Meetech Spain.

espanoles en el Programa Marco Europeo de
I+D+1, evidenciando su competencia en en-
tornos exigentes. El modelo de Centro Tecno-
légico se consolida con un 82% de ingresos
privados provenientes de clientes recurren-
tes, lo que subraya la solidez de sus relacio-
nes con el sector productivo.

Y una de las mejores formas para cono-
cer de forma concentrada las oportunidades
de trabajar con los Centros Tecnoldgicos, es
precisamente asistir a meetechSpain, que
emerge como un evento Unico, disefado es-
pecificamente para empresas que buscan so-
luciones efectivas. No es un congreso tedrico
sobre ciencia o tecnologia; es un foro practi-
co donde la innovacién puede traducirse en
oportunidades de negocio concretas.

¢Por qué tienes que estar?

Porque es una forma facil de acceder a la
innovacién tangible. meetechSpain es cien-
cia llevada al mercado: es un escaparate de
demostradores y casos de éxito llevados a la
practica. Aqui no solo se habla de tecnologia,
se toca y puede servir de inspiracion.

Porque puedes generar alianzas y en-
contrar oportunidades de negocio. El valor
de MeetechSpain radica en conectar a quie-
nes resuelven con quienes tienen retos. Los
asistentes tienen la posibilidad de:

« Conectar con socios técnicos capaces de
acelerar sus innovaciones.

« Explorar vias de financiacion colaborati-

va, gracias a vinculos con organismos publi-
cos y redes de innovacion.

« Plantear desafios reales al ecosistema
investigador, con la posibilidad de que ideas
presentadas en el Challenge Tecnoldgico ter-
minen convertidas en proyectos reales.

Porque asistiras a formatos que poten-
cian tu aprendizaje y networking

« Foros y mesas redondas con expertos
para analizar tendencias, obstaculos y esce-
narios emergentes.

» Workshops exclusivos (Club de Innova-
cion) con grupos reducidos para debatir casos
reales y retos tecnoldgicos.

« Espacio Tech&Touch, donde veras y pro-
baras tecnologias en accion.

« Corner de Networking al final de las se-
siones para profundizar contactos.

Porque conoceras casos reales que ya
estan transformando sectores: esta capaci-
dad para llevar la ciencia al mercado sustenta
el modelo de transferencia tecnoldgica que
se quiere visibilizar en el encuentro meete-
chSpain 2025 y muchos de los desarrollos
presentados en ediciones anteriores ya estan
operativos.

Como el autobus autonomo de CTAG, pre-
sentado en meetech 2023 y recientemente
inaugurado en la Casa de Campo en Madrid.
0 el etiquetado alimentario inteligente de Eu-
recat: la colaboracion con Grafiques Manlleu
ha permitido el desarrollo de un sistema de
control de calidad basado en inteligencia arti-
ficial y fotdnica que garantiza cero errores en
la produccion de etiquetas. O ITG a la cabeza
de los servicios con drones: en ediciones an-
teriores de meetechSpain, este Centro Tec-
noldgico ya mostré proyectos pioneros con
drones. Ahora planea comenzar operaciones
comerciales tipo aerotaxi en A Corufay Fe-
rrol en 2026. Ambas ciudades contaran con
la tecnologia que permitira el trafico automa-
tizado de vehiculos aéreos no tripulados a tra-
vés de la plataforma Daliah, una de las pocas
plenamente maduras a dia de hoy en Europa
para la gestion del trafico aéreo de drones.

Otro caso es la inspeccion de carrete-
ras BideRoad—-CEIT en San Sebastian: ya en
funcionamiento con colaboracion con admi-
nistraciones locales para detectar fallos es-
tructurales en infraestructuras viales. Bide-
Road es una plataforma y un software para
gestionar el mantenimiento de todas las in-
fraestructuras viarias de una zona, incluyen-
do la sensorizacidn de la evolucidn del estado
de las carreteras mediante visién artificial y
sensores inerciales. También ITI y su oftwa-
re administrativo con la policia VinfoPOL: un
sistema desarrollado que agiliza tramites en-
tre los cuerpos policiales y la administracion
publica, reduciendo tiempos y generando efi-
ciencia.

En resumen, si buscas innovacion aplicada
(no teoria), un ecosistema de soluciones rea-
les para empresas, y nuevas oportunidades
de colocar a tu organizacion en el epicentro
del desarrollo tecnoldgico competitivo, no
puedes perderte meetechSpain. La proxima
edicién reunira a mas de 50 Centros Tecno-
logicos espaiioles, que presentaran no solo la
innovacion emergente en la que trabajan, sino
también casos que ya estan transformando
empresas, sectores y territorios.

Inscribete ahora en www.meetecnspain.
com: el aforo es limitado.
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ESCAPARATE

CENTRO DE
FABRICACION _
AVANZADA

7 Z sty

Fidamc gestiona la parte técnica
del nuevo CFA de Cadiz

El Centro de Fabricacion Avanza-
da (CFA) de Cadiz se ha inaugurado en
Puerto Real con una inversién superior
a 18 millones de euros. Con 1.700 m? y
tecnologia puntera, serd un espacio de
colaboracién entre empresas, universida-
des y centros tecnoldgicos. Los primeros
proyectos llegaran este mes de octubre,
con interés de sectores biomédico, cons-
truccion sostenible y energias renova-
bles. La gestion técnica del CFA recae en
Fidamc, con amplia experiencia junto a
Airbus, Navantia, Talgo o Acciona. Segun
Fidamc, este centro nace para impulsar la
transferencia de conocimiento, el talento
y lainnovacioén industrial en Andalucia.

POR MARIA JOSE MARTINEZ

CARTIF impulsa IA y edificios
inteligentes con energia hibrida

CARTIF se ha unido a la EnergyGuard
Testing & Experimentation Facility (TEF)
para impulsar la IA confiable en la cadena
energética europea. El proyecto combina
edificios inteligentes con multiples fuen-
tes energéticas, que incluyen hidrogeno,
baterias y fotovoltaica, en un entorno ex-
perimental seguro. Se utiliza un ecosiste-
ma de laboratorios en varios paises y un
portal en la nube con gemelos digitales,
datos y APIs para facilitar pruebas y va-
lidacién. Ademas, el superordenador Me-
luxina permite simulaciones a gran escala
con energia 100% renovable y soporte a
desarrolladores sin experiencia en super-
computacion.

Eurecat desarrolla equipacion
deportiva como “segunda piel”

Eurecat y Total Training Suit han desa-
rrollado una equipacién deportiva tipo
“segunda piel” que aumenta hasta un
30% la intensidad del entrenamiento. El
prototipo ofrece resistencia mecanica al
movimiento sin limitar la libertad de ac-
cion del deportista. La colaboracion ha
permitido obtener un diseno funcional y
estético, la seleccidn de tejidos técnicos
y la confeccidn del prototipo final. Los es-
tudios cientificos realizados por Tecno-
campus han confirmado su eficacia para
mejorar el rendimiento en entrenamien-
tos funcionales. El producto abre nuevas
oportunidades de innovacion entre de-
porte y textil.

El Grupo Antolin se expande hacia Indonesia
con la apertura de una nueva planta industrial

Grupo Antolin ha inaugurado una nueva planta industrial en Indonesia, clave
para su estrategia de expansion en el Sudeste Asiatico. La instalacion, desarrolla-
dajunto asu socio local AAA, arranca con la produccién de techos para vehiculos
y prevé diversificarse hacia modulos de puertas, iluminacion y soluciones elec-
trénicas. Con este proyecto, la compania apoyara la movilidad eléctrica y refor-
zard su colaboracion con fabricantes como Hyundai, Isuzu, Mitsubishi y OEMs
chinos. El centro impulsara interiores sostenibles con materiales reciclados y
procesos eco-responsables, ademas de un piloto de interior 2700% sostenible.
Antolin apuesta por el talento local, la innovacion y la sostenibilidad, y consolida
a Indonesia como pieza estratégica en su crecimiento asiatico.



LA TRANSICION HACIA UN
MODELO ECONOMICO MAS
SOSTENIBLE ESTA LLEVANDO A
QUE LA ECONOMIA CIRCULAR
SE CONVIERTA EN UN EJE
ESTRATEGICO DENTRO DE

LA INDUSTRIA 4.0, Y ES AHI
DONDE LAS EMPRESAS Y
CENTROS TECNOLOGICOS

DE ATLAS OFRECEN UN
ALUVION DE POSIBILIDADES
DE RECUPERACION DE
METALES, BATERIAS, NUEVOS
MATERIALES, PLASTICO

Y HASTA DISENO DE
CONTENEDORES

MARIA JOSE MARTINEZ

a combinacién de tecnologias

avanzadas (IoT, IA, big data,

fabricacion aditiva...) con prin-

cipios de sostenibilidad y circu-

laridad esta permitiendo a las
compaiias industriales transformar sus
procesos productivos. El objetivo esta de-
finido: minimizar el consumo de recursos
virgenes, reducir residuos y optimizar la
reutilizacion y el reciclaje de materiales,
generando ademas nuevas oportunida-
des de negocio y modelos industriales
mas resilientes. En este contexto, el eco-
sistema de Atlas Tecnologico ha tomado
un papel protagonista.

En el ecosistema de Atlas Tecnoldgico
diferentes empresas tecnoldgicas apor-
tan soluciones al servicio de la sostenibi-
lidad industrial. MESBook ha colaborado
con ACTECO para implementar una so-
lucién MES que mejora la trazabilidad y
eficiencia en la gestion de residuos plasti-
cos. El proyecto ayuda a reciclar materia-
les plasticos como perchas y envases de
yogur, y facilita la creacién de granza de
alta calidad, que puede venderse y reutili-
zarse en nuevos productos, promoviendo
asi la economia circular y la reduccién del
impacto ambiental.

En el dmbito de la logistica y la gestion
de envases reutilizables, Dipole RFID ha
desarrollado soluciones para gestionar
articulos de transporte retornables (RTI),
que permiten realizar un seguimiento
preciso de cajas, palets y otros elementos
reutilizables a lo largo de toda la cadena
de suministro, facilitando su recupera-

Un vehiculo eléctrico carga utilizando el sistema de la alemana Ubitricity.

cién y reduciendo la generacion de resi-
duos de embalaje.

En la busqueda de soluciones soste-
nibles, Hinojosa Packaging Group, en
colaboracién con DIA, lanz6 un embalaje
sostenible que reduce el uso de plasticos
y mantiene la temperatura de los pedidos
online refrigerados. Una iniciativa similar
es la desarrollada por Florette, en cola-
boracion con Ecoembes, que esta traba-
jando en la mejora de la circularidad de
sus envases, implementando soluciones
de packaging mas sostenibles y facilmen-
te reciclables. Idonial ha desarrollado
una tecnologia pionera que permite laim-
presion 3D de piezas industriales a gran
escala utilizando materiales reciclados
como PET de envases y policarbonatos
desechados.

En el campo del marcaje y trazabili-
dad, Gravotech aporta soluciones basa-
das en tecnologia laser. Sus sistemas de
marcaje con codigos QR y Data Matrix
permiten una identificacion precisa de
los productos a lo largo de toda la cadena
de reciclaje. Estos cddigos 2D, grabados
directamente sobre envases y productos,
facilitan la clasificacion y gestién eficien-
te de residuos, mejorando la trazabilidad
y la recuperacién de materiales. Ademas,
el marcaje laser de codigos juega un pa-
pel clave en la gestién de envases retor-
nables, permitiendo su identificacion y
seguimiento a lo largo de todo el ciclo de
retorno.

También estan surgiendo enfoques
innovadores orientados a facilitar la par-
ticipacion ciudadana en el reciclaje ur-
bano. Ecovidrio, en colaboracion con la

La colaboracion entre la
industria y las empresas
de servicios tecnoldgicos
es clave en el impulso de
la innovacion 'verde'y se
extiende a las alianzas
entre distintos sectores
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consultora Propelland, puso en marcha
un innovador sistema de contenedores
“drive-thru" para facilitar el reciclaje de
vidrio sin que el ciudadano tenga que ba-
jarse del coche. El proyecto piloto, imple-
mentado en Boadilla del Monte (Madrid),
logré incrementar en un 25% la tasa de
reciclaje en la zona.

Sonae Arauco, empresa especializada
en la fabricacién de tableros, ha puesto
en marcha la primera linea industrial de
reciclaje de tableros de fibra del mundo,
que permite transformar MDF al final de
su vida util en materia prima para nuevos
tableros. El desarrollo va en linea con su
compromiso con un modelo de bioeco-
nomia circular y el uso en cascada de la
madera.

Por su parte, el Grupo Antolin traba-
ja en multiples lineas de innovacién para
fomentar la economia circular, como el
desarrollo de biopolimeros, materiales
reciclados y superficies naturales 100%
reciclables. Ademas, su tecnologia Core-
tech permite valorizar residuos internos
para la produccién de nuevas piezas.

Y también queda tiempo para la crea-
tividad. Michelin, en colaboracion con el
colectivo Murarte, ha promovido la crea-
cion de jardines verticales a partir de neu-
maticos reciclados, en un proyecto que
busca dar una segunda vida a estos ma-
teriales, descontaminar el aire y embelle-
cer los entornos urbanos. En un proyecto
urbano de 5.000 m?, se podrian reciclar
mas de 350 toneladas de neumaticos,
logrando un efecto purificador del aire
equivalente al 25% del parque del Retiro
en Madrid.

La economia circular, impulsada por
la Industria 4.0, transforma los procesos
productivos, genera nuevas oportunida-
des de negocio y convierte la sostenibili-
dad en un motor de competitividad.

En cuanto a los centros tecnolégicos,
exponentes de la innovacion en el cam-
po de la economia circular, desde el Pais
Vasco Tecnalia esta impulsando el desa-
rrollo de nuevos cementos sostenibles
utilizando residuos industriales. La inicia-
tiva iniciativa CO2MCHRETE, de la que el
centro forma parte, crea cementos y hor-
migones a partir de residuos térmicamen-
te activados en escorias. Los cementos
que se desarrollan son mas sostenibles,
ya que se necesita menos energia para su
produccion, y estan hechos con residuos
procedentes de otras industrias.

Materiales

En el &mbito de los materiales metalicos,
CEIT lidera un proyecto para la recupe-
racion de metales duros como el tungs-
teno y el cobalto a partir de residuos de
herramientas de corte y componentes
de desgaste. La iniciativa incluye el de-
sarrollo de nuevos procesos de reciclaje
que permiten una recuperacion eficiente
y sostenible, reduciendo asi la dependen-
cia de materias primas criticas.

Por su parte, Eurecat trabaja en solu-
ciones para mejorar la sostenibilidad en
el reciclaje de baterias. Junto al Instituto
de Investigacion en Energia de Catalu-
na (IREC) ha creado la unidad de investi-
gacion BATTECH. Su proyecto Recirculate
se basa en sistemas de desmantelamien-
to automatizado mediante inteligencia
artificial, que cuenta con una clasificacion
precisa e informacién de procedencia de
la bateria para el reciclaje, lo cual permite
crear un pasaporte.

Este sistema facilita la creacion de un
mercado virtual Unico, basado en block-
chain, que fomenta la creaciéon de nue-
vos modelos de negocio circular para la

reparacién y reutilizacion de baterias de
segunda vida.

En el ambito de la automocion, el Ins-
tituto Tecnoldgico de Informatica (ITI)
ha investigado en el reciclaje de polipro-
pileno, material empleado en los salpica-
deros de coches, junto a la multinacional
Tier-1. El desafio residia en cumplir con
los estrictos estandares de pureza exigi-
dos por los fabricantes, para lo cual era
necesario garantizar que el material re-
ciclado estuviera libre de contaminantes.
ITI desarrolld una solucion Unica basada
en su tecnologia ZG3D, integrada con un
sistema de 9 camaras y una iluminacion
especifica, que permite monitorear en
tiempo real la calidad del material reci-
clado y controlar contaminaciones duran-
te el proceso de fabricacion.

El Instituto Tecnolégico de Aragén ha
colaborado con Mondo, empresa espe-
cializada en superficies deportivas, para
incorporar materiales reciclados en la
fabricacion de pavimentos deportivos. El
proyecto trabajo en procesos de reciclado
del césped tradicional y del termosoldado
para la valorizacion de los materiales de
los diferentes subcomponentes. Ademas,
desarrolld formulaciones de plasticos
provenientes de fuentes naturales (bio-
basados o bioplasticos), hacia la comple-
ta circularidad del césped artificial.

Finalmente, el CARTIF lidera el pro-
yecto FERTICOVERY, pretende identifi-
car y analizar tecnologias para reciclar
fertilizantes a partir de materias primas
secundarias, fomentando flujos equilibra-
dos de nitrégeno y fosforo y mejorando
al mismo tiempo la salud del suelo. Este
proyecto promueve la adopcion de ferti-
lizantes respetuosos con el medio am-
biente, reduciendo el impacto ambiental
y avanzando en las practicas de economia
circular.

Hacia las 3R para
ser competitivos y
sostenibles

Dribia Data Research ha desarrolla-
do un sistema basado en IA para la
clasificacion automatica de chatarra
en el sector siderurgico, que consi-
gue mejorar significativamente la
eficiencia de los hornos industriales
y reducir los residuos metalicos y el
consumo energético. SKF ha desa-
rrollado RecondQil, una tecnologia
que permite la regeneracion conti-
nua de aceites lubricantes industria-
les. Textil Santanderina utiliza SEA-
QUAL Yarn, poliéster reciclado con
hasta 10% de plastico recogido en el
mar). La compaiiia implementa el re-
ciclaje interno de desechos textiles
y recupera microfibras con proyec-
tos como FIBERCLEAN, para reducir
la contaminacion por microplasti-
cos. En automocion, Clarios recicla
mas de 8.000 toneladas de baterias
usadas cada dia a nivel mundial.
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UN SISTEMA

NERVIOSO

PARA LA ERA DE LA

PRODUCCION

SIN CABLES

EMPRESAS Y CENTROS TECNOLOGICOS COMO DATAKORUM,
GMYV, CELESTIATST, SMARTLOG, SYNERSIGHT, ITI Y TECNALIA
ESTAN REDEFINIENDO LA INDUSTRIA 4.0 PARA ADAPTARSE AL
NUEVO PARADIGMA DE BAJA LATENCIA, INFORMACION EN

TIEMPO REALY VIRTUALIZACION

CARLA MANSANET

a emergido de la era digital
una creencia generalizada
de saber qué es realmente

el 5G y sus posibilidades. Sin
embargo, si asi fuera, serian muchas las
areas que apostarian por él. Los jévenes
lo asumen como el botéon magico del
iPhone que les permite tener conexién en
el pueblo, mientras que los mas mayores
todavia creen que son los gramos de le-
vadura que echarle a un bizcocho.

La quinta generacién de redes movi-
les esta transformando la conexion con
el mundo digital, al ofrecer una conecti-
vidad mas estable, baja latencia y capa-
cidad de gestion de una cantidad masiva
de dispositivos simultaneamente. Estas
caracteristicas convierten al 5G en un ha-
bilitador clave para tecnologias emergen-
tes como el internet de las cosas (IoT),
los vehiculos autéonomos, los gemelos
digitales, la logistica y la transformacion
digital.

Segun explica Datakorum, la llegada
del 5G ha marcado un hito en la evolucion
del IoT e impulsado la conectividad. Lain-
tegracion del 5G con redes no terrestres
(NTN), que son sistemas de comunicacio-
nes inalambricas que operan por encima
de la superficie terrestre, ha transforma-
do el panorama de la conectividad global.
Esta hibridacién ha dado lugar a redes
terrestres que integran la robustez de las
terrestres con la cobertura global de las
satelitales.

De hecho, en la actualidad, solo el
10% de nuestra superficie esta conecta-
da mediante redes terrestres, mientras
que el 90% restante depende exclusiva-
mente de redes NTN para garantizar la
conectividad. La velocidad de descarga 'y
carga que ofrece el 5G posibilita que los
dispositivos de IoT mejoren su gestidn de
grandes cantidades de datos sin retrasos
y sin infraestructuras complejas.

Datakorum aplica la tecnologia 5G en
areas clave como agua, energia y movili-
dad, donde utiliza su propio ecosistema

tecnoldgico para la gestion de infraes-
tructuras inteligentes. La compafiia va-
lenciana emplea dispositivos y gateways
basados en NB-IoT y LTE-M para facilitar
la comunicacién de sensores y contado-
res, sin necesidad de cam biar los dis-
positivos existentes. De esta forma, la
posibilidad de monitorizar y gestionar en
tiempo real el consumo de recursos como
aguay energia, catapulta su eficiencia.

Mantener la conectividad constan-
te es un requerimiento cimental para el
desarrollo de sectores como la logistica,
la agricultura o la gestidn de infraestruc-
turas criticas. En este marco, empresas
como Smartlog son vectores de transfor-
macién hacia una logistica mas avanza-
da, sostenible y conectada.

En colaboracién con Fujitsu, se con-
virtio en pionera en la creacion de un cen-
tro de excelencia 5G para Intralogistica y
un referente en Europa por ser la primera
implementacion de una red privada 5G
Stand Alone (SA). Ubicado en Gipuzkoa,
el centro se dedica a la experimentacién
y el desarrollo de soluciones avanzadas
en el &mbito logistico y de fabricacion.
Combina tecnologias como la robodtica

La velocidad de descarga

y carga que ofrece el 5G
posibilita que los dispositivos
de loT mejoren su gestion

de grandes cantidades de
datos sin retrasos y sin
infraestructuras complejas
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movil autdbnoma, el internet industrial de
las cosas (IIoT), la inteligencia artificial
(IA) y el analisis de grandes volumenes
de datos para transformar los procesos
de intralogistica en entornos mas soste-
nibles.

La tecnolégica GMV también ha di-
versificado el area de aplicacion del 5G
al introducirlo en los sectores agricola y
del automdvil. La compaiia madrilefia ha
explorado el uso del 5G en la cadena a
de valor de frutas y hortalizas, especial-
mente, mediante el analisis de su calidad
optimizadora en procesos agricolas y lo-
gisticos. Por otra parte, en el sector de
la movilidad, ha colaborado con Passion
Motorbike Factory en el proyecto “Scoo-
bic MED”, orientado al desarrollo de ve-
hiculos logisticos eléc tricos auténomos
que utilizan 5G para mejorar la comuni-
cacion en tiempo real y la gestién de flo-
tas.

Transformacion digital

La transformacion digital también es otro
de los vértices a los que mas punta ha
sacado la integracion del 5G, y Celestia
TST tiene mas de 15 afios de experiencia
en ello. Enfoca su operatividad en la pro-
duccion de soluciones de IoT en pos de
la optimizacion de procesos industriales
y urbanos.

La empresa cantabra ha desarrollado
proyectos que mimetizan los sensores in-
teligentes con la conectividad 5G, lo que
da como resultado la posibilidad de llevar
a cabo una monitorizacién en tiempo real
de variables criticas en sectores como la
gestion de residuos, el control ambiental
y la eficiencia energética.

La baja latencia y alta capacidad de
transmision de datos del 5G permiten
soluciones con respuestas inmediatas y
precisas, lo que no solo mejora la toma
de decisiones, sino que también reduce
los costes y el impacto ambiental. De
hecho, su compromiso con la sostenibi-
lidad impulsa iniciativas que transforman
entornos urbanos en espacios mas inteli-
gentes y resilientes.

Bajo el paraguas de la transforma cion
digital también se resguarda el Instituto
Tecnoldgico de Informatica (ITI), de Va-
lencia. A través del proyecto “5G Swarm

Manufacturing Innovation Lab”, ITI tra-
baja en la adaptacion de redes 5G no pu-
blicas para satisfacer las exigencias de
una industria cada vez mas competitiva.

Para ello, ha desarrollado infraestruc-
turas inalambricas de ultra baja latencia,
que reemplazan el cableado tradicional
por conexiones inalambricas y articulan
las necesidades de conectividad, movi-
lidad y flexibilidad de la industria del fu-
turo. Uno de los aspectos fundamentales
del proyecto, financiado por el Instituto
Valenciano de Competitividad Empre
sarial (IVACE+i) y el Fondo Europeo de
Desarrollo Regional (FEDER), es el con-
cepto de Swarm Manufacturing. Este, se
sustenta en una conectividad inaldmbrica
de altas prestaciones para integrar todos
los procesos, personas, herramientas y
plataformas roboticas.

En este marco, Tecnalia, el mayor
centro de investigacién aplicada y desa-
rrollo tecnoldgico de Espana, también se
ha consagrado como un actor clave en
la investigacion y desarrollo de solucio-
nes avanzadas. La compaiia gipuzkoana
implementa comunicaciones 5G en en-
tornos industriales vy, por ello, promueve
la adopcion de tecnologias como el Big
Data, los gemelos digitales y la fabrica-
cion aditiva.

Ademas, Tecnalia ha emitido un ban-
do de su propuesta en entornos como el
Basque Industry 4.0, donde presentd su
apuesta por las maquinas conectadas, la
ciberseguridad y los nuevos procesos de
fabricacion, incluyendo las Aulas Tecno-
légicas de Big Data, gemelos digitales, 5G
y comunicaciones inalambricas.

La automatizacion industrial también
presenta una elevada susceptibilidad a
la adopcion del 5G. Synersight esta es-
pecializada en la automatizacién de flu-
jos de trabajo con vehiculos autonomos
como los de guiado automatico (AGV) y
robots méviles autdnomos (AMR).

La optimizacién de los flujos de traba-
jo en sectores como el farmacéutico, el
metallrgico y el logistico son las areas de
mas facil adopcién de los servicios de la
empresa vallisoletana, pero su potencia-
lidad trasciende de ese encuadre.

Al implementar soluciones de 5G, la
capacidad de los vehiculos se dispararia
por permitir una comunicacion ultra con-
fiable y de baja latencia entre dispositi-

El despliegue del 5G esta
dando forma a un verdadero
“sistema nervioso” para la
industria del futuro, en el que
datos, maquinas y personas
interactiian en tiempo real sin
infraestructuras rigidas

vos, pues mejora el monitoreo a tiempo
real y la seguridad en entornos industria-
les dinamicos.

En esa linea, Agilox dio respuesta a
Grupo BMW a su necesidad de una so-
lucion logistica acorde a su nivel de pro-
duccion y exigencia (con mas de 1.300
vehiculos terminados y entregados dia-
riamente desde su planta de Ratisbona).
La compaiiia, lider tecnoldgico en AMR y
AGV, desplego en planta un enjambre de
27 robots moviles auténomos para cubrir
la mayor parte del reabastecimiento en
los procesos de carroceria.

A diferencia de los sistemas tradicio-
nales, los AMR de Agilox no requieren
ninguna infraestructura adicional, ni guias
fisicas o servidores centrales. Funcionan
bajo el principio “plug and perform”, lo
que implica una instalacion rapida, sen-
cilla y sin interrupciones para la produc-
cién. Estos robots intercambian informa-
cién entre ellos varias veces por segundo
(posicion, estado, érdenes) para calcular
de forma colaborativa la ruta mas rapida
y segura dentro de la planta, incluso en
entornos compartidos con operarios hu-
manos.

El despliegue del 5G esta dando forma
a un verdadero “sistema nervioso” para la
industria del futuro, en el que datos, ma-
quinas y personas interactian en tiempo
real sin necesidad de infraestructuras ri-
gidas. Estas experiencias de empresas y
centros tecnoldgicos muestran que esta
tecnologia es un auténtico catalizador de
eficiencia, sostenibilidad e innovacién
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EL ‘BOOM’ DE
LAS REDES 5G
PRIVADAS QUE
FRENA EUROPA

LOS PROBLEMAS REGULATORIOS HAN
BLOQUEADO POR LAS RETICENCIAS
DE LOS OPERADORES BLOQUEAN LA
EXPANSION DE UNAS REDES PRIVADAS
QUE COBRAN FUERZA EN ASIAY EEUU

E. M./ EQUIPO ATLAS

nivel mundial, estamos

observando una inver-

sidén continua en redes

5G. Un nuevo informe

de la UIT publicado en
noviembre de 2023 senala que el
40% de la poblacién mundial esta
ahora cubierta por 5G. Un total de
cerca de 460.000 estaciones base
5G estan activas en la UE. El tipo
mas comun de estacidon base 5G
utiliza bandas 4G en una configu-
racion de uso compartido dinami-
co del espectro (DSS).

Sin embartgo, el despliegue de
redes privadas de 5G creciendo en
la UE a un ritmo comparativamente
muchisimo menor. Apenas 20 nue-
vos despliegues han sido identifi-
cados en el ltimo Observatorio 5G
de Ernst & Young un dato muy exi-
guo. Alemania lidera en términos
de numero de despliegues identifi-
cados, mientras que Bélgica, Italia
y Espafna, entre otros, continGian
mostrando una clara apatia.

Los verticales 5G estan es-
pecialmente desarrollados en
algunos puertos como Hambur-
go (Deutsche Telekom y Nokia),
Amberes (Proximus), Zeebrugge
(Citymesh), Tallin (Telia, Ericsson
e Intel) y Barcelona (Telefonica y
APM Terminals). Se encuentran
en una fase mas temprana en el
resto de sectores, aunque, ya se
sabe, siempre hay excepciones,
como la planta de Tesla en Berlin.
La falta de consenso sobre las po-
liticas de espectro para las redes
locales privadas sigue siendo el
principal cuello de botella. Mien-
tras no se resuelva, a las empresas
de las distintas verticales de 5G se
les fuerza a utilizar el espectro ya
asignado a los operadores moviles
o depender de licencias de espec-

Entre abril de
2021y enero
de 2024, el
numero de
dispositivos
con acceso a
redes privadas
de 5G
aprovechando
el espectro
CBRS
librealizado en
EEUU crecio
un 121%

Variacion de frecuencias de espectro para
verticales de 5G en diferentes paises
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tro dedicadas emitidas por los go-
biernos.

Los defensores de reservar una
porcion del espectro a redes priva-
das de 5G sostienen que es critico
para impulsar la innovacion y la
competitividad de las empresas.
Resulta, ademas, la opcién mas
adecuada para algunas aplicacio-
nes que tienen requisitos de ca-
lidad de servicio particularmente
exigentes, como las de servicios
publicos vy, en particular, las de de-
fensa.

En contra del espectro dedica-
do suelen posicionarse las opera-
doras de telecomunicaciones, que
deben rentabilizar las enormes
inversiones en el despliegue de la
red. La asociaciéon de la industria
movil, GSMA, que lidera hasta final
de afo el presidente de Telefénica,
José Maria Alvarez-Pallete, sostie-
ne que podria provocar una frag-
mentacion y dificultad que los ope-
radores logren bloques contiguos,
lo que acabaria reduciendo la velo-
cidad y la calidad de servicio.

A pesar del debate, un nimero
cada vez mayor de paises estan
adoptando en Europa un modelo
de licencia local que utiliza espec-
tro dedicado para verticales 5G.
Alemania fue el primer pais que
decidié reservar la banda de 3700-
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Casos de uso avanzado de 5G
¢Cuales de los siguientes casos de uso avanzado de 5G son mas
relevantes para los negocios? (Dos opciones principales - clasificadas)

mm Rango1 == Rango2

52%

Contribucion de las redes privadas de 5G al negocio de
empresas de las operadoras en 2025

¢Qué porcentaje de los ingresos totales de su empresa
se esperan que provengan de redes inalambricas

privadas en 20257

Estados del GCC
Canada

Corea del Sur
Alemania
EEUU

Reino Unido
Japén

Francia

China

Promedio global

Fuente: GSMA
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3800 MHz en este sentido, pen-
sando en las empresas industria-
les, que representan alrededor de
su 20% PIB. En estos momentos,
19 Estados miembro participan
en los 12 ensayos de corredores
transfronterizos de 5G impulsados
desde Bruselas, pese a que sélo
10 han propuesto o implementado
un modelo de licencia local. Estos
paises son los siguientes: Austria,
Bélgica, Croacia, Dinamarca, Fin-
landia, Francia, Alemania, Paises
Bajos, Polonia, Portugal, Suecia y
Eslovenia. No, Espaia no esta en-
tre ellos.

¢Es que acaso no existe deman-
da quejustifique las redes privadas
de 5G, a tenor de la actitud inape-
tente de nuestro pais? En Japdn,
un numero significativo de grandes
empresas ya han adquirido una
licencia de espectro. En China, el
Ministerio de Industria y Tecnolo-
gia de la Informacidn (MIIT) otorgd
su primera licencia de red privada
5G en diciembre de 2022 a un fa-
bricante de aviones y esta tratando
de promover las redes industriales
5@, porque son clave para “impul-
sar la destreza de fabricacion”. En
EEUU, la FCC aposto por crear tres
niveles de acceso en la CBRS (Ci-
tizens Broadband Radio Service)
para permitir a las empresas im-

2023

2024

2025

Fuente: GSMA

plementar redes y verticales pri-
vadas 4G y 5G. Ese régimen CBRS
ha experimentado un crecimiento
constante a lo largo de los afos.
Un informe de la Administracion
Nacional de Telecomunicaciones
e Informacion (NTIA) sugiere que
la banda esta siendo ampliamen-
te adoptada: entre abril de 2021y
enero de 2024, el nimero de dis-
positivos CBRS crecio un 121%.
La demanda, indudablemente,
existe.

En contra de esta tendencia,
aunque en linea con el atasco ad-
ministrativo, Gartner ha rebajado
recientemente sus predicciones
para el edge computing. En 2018,
pronostico que en 2025 alrededor
del 75% de los datos empresaria-
les se crearian y procesarian en el
edge, pero este ano ha proyectado
un 50% en 2027.

Una de las claves de la incerti-
dumbre es si los operadores de re-
des moviles (MNO) se beneficiaran
en general de ello. Y todoindica los
europeos que estan cayendo en su
propia trampa. STL Partners da en
el clavo: la adopcién en Europa ha
sido lenta, mientras que en EEUU
y China los operadores estan lide-
rando el cambio... las redes priva-
das de 5G no son, estrictamente,
el problema.

g

&
B3
8
X 8 o
g N
R 3
*

Adopcion de 5G en 2030
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Ericsson podria explicar este
aparente contrasentido. No espe-
ra que los operadores moviles im-
pulsen el edge computing a corto y
medio plazo en Europa porque la
mayoria de las veces la mejor so-
lucion consiste en implicar a mul-
tiples proveedores de servicios de
comunicaciones (CSP) y no que-
darse en una Unica red.

La misma GSMA que frena las
redes privadas de 5G en nues-
tro continente extrae, de hecho,
exuberantes conclusiones de su
impacto en Norteamérica. En un
informe, sostiene que la contri-
bucién de 5G a la economia de
EEUU y Canada puede superar los
210.000 millones de ddlares en
2030, lo que representa mas del
15% del impacto economico ge-
neral de la telefonia mévil. Gran
parte de esto se materializard en
los proximos cinco anos: entre
2023 y 2030, se espera que el
23% de los beneficios provengan
del sector industrial, impulsado
por aplicaciones como fabricas
inteligentes, redes inteligentes vy
productos habilitados para IoT.

De hecho, EEUU es lider mun-
dial en la adopciéon de servicios
FWA 5G (acceso inalambrico fijo
que permite ofrecer banda ancha
en zonas rurales y suburbanas). En

REPARTO
DE LAS
BANDAS

La banda de

3,6 GHz sigue
siendo la mas
ampliamente
asignada,

con 26 de los
27 Estados
miembros que
han asignado al
menos el 50%
del espectro
objetivo en esta
banda. La banda
de 700 MHz
sigue siendo la
segunda banda
mas popular, y
ha sido asignada
por 25 de los
27 Estados
miembros,
Bulgaria supone
la Gltima
incorporacion
en este sentido.
La banda de

26 GHz sigue
siendo la menos
popular, solo se
le ha asignado
al menos el 50%
del espectro
objetivo en

12 Estados
miembro tras

la subasta de la
banda por parte
de Austria.

Estados Unidos, alrededor de dos
tercios de los operadores esperan
que las redes inaldmbricas priva-
das representen entre el 6% vy el
20% de sus ingresos empresaria-
les totales el proximo ano.

400.000 millones

GSMA Intelligence presentd poco
antes del MWC de Las Vegas el
informe «La oportunidad para los
operadores en los servicios tec-
nolégicos B2B» en el que habla
de mas de 400.000 millones de
délares para las empresas de te-
lecomunicaciones si consiguen au-
mentar sus ingresos en el ambito
empresarial. Esto equivale aproxi-
madamente el 35% de la base de
ingresos de los operadores movi-
les existentes en todo el mundo.

Pero dar un bocado a esa tarta
exige una condicién severa. Las
empresas de telecomunicaciones
deben mirar mas alla de las solu-
ciones y servicios basados en la
conectividad y adoptar una visién
mas amplia de la oportunidad.
No es facil, el negocio tradicional,
desde SD-WAN a comunicaciones
unificadas y voz y datos moviles,
actualmente aportan alrededor
del 70% de los ingresos B2B, pero
ofrecen apenas una tasa de creci-
miento anual compuesta (CAGR)
de apenas el 3% hasta 2030.

En cambio, el gasto empresarial
en servicios tecnologicos mas alla
de esos servicios basicos (inclui-
dos la nube y el centro de datos, la
ciberseguridad, la IoT, el andlisis,
la IA, la cadena de bloques y las
API de red) puede multiplicar por
cinco el gasto en comunicaciones
tradicionales y su CAGR podria ser
del 14% hasta 2030, hasta conver-
tirse en un mercado con un valor
de 2,91 billones de ddlares.

Tim Hatt, director de investiga-
cién de GSMA Intelligence, dice
que “las empresas de telecomu-
nicaciones que buscan monetizar
sus inversiones en 5G deben mi-
rar mas alla de los casos de uso
centrados en el consumidor y en
la conectividad. Es necesario ofre-
cer soluciones avanzadas, como
segmentacion de red y redes pri-
vadas, y desarrollar soluciones de
extremo a extremo. Las empresas
buscan cada vez mas proveedores
de servicios que integren una com-
binacion de tecnologias adaptadas
a sus entornos tecnoldgicos espe-
cificos y necesidades comerciales.
Las empresas de telecomunicacio-
nes tienen activos y capacidades
que pueden aprovechar para par-
ticipar en mas de un tercio de este
mercado de un billén de délares”.
La receta es tan vieja como la eco-
nomia: simplemente, escucha a la
demanday adaptate a ella.
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EL MUNICIPIO COMO PLATAFORMA
TECNOLOGICA, LAS PIEZAS SE UNEN

EL POTENCIAL DE
LA TECNOLOGIA

PARA CONTROLAR

LOS FLUJOS DE LAS
CIUDADES, ASEGURAR
UNOS SUMINISTROS
SOSTENIBLES QUE
MINIMICEN EL IMPACTO
AMBIENTAL, CONSTRUIR
CON PREVISION Y
OPTIMIZAR NUESTRA
RELACION CON ELLAS,
TODO ELLO EN LOS
CASOS DE EXITO DE LAS
EMPRESAS PRESENTES EN
ATLAS TECNOLOGICO

MARIA JOSE MARTINEZ

as ciudades crecen a un
ritmo vertiginoso y ponen
a prueba el desarrollo
de infraestructuras y la
prestacion de servicios.
Se requiere una planificacién de
necesidades y un conocimiento
profundo de sus flujos y relacio-
nes, y para ello es indispensable la
tecnologia. El presente y futuro de
las ciudades pasa por convertirse
en plataformas de intercambio de
datos, preparadas para gestionar
la informacién de todos los servi-
cios que tienen lugar en ellas. El
ecosistema de Atlas Tecnoldgico
representa un escaparate de las
tecnologias que estan marcando el
ritmo de las nuevas ciudades, mas
abiertas, conectadas e integradas.
La conduccién autonoma dentro
de las ciudades también esta en el
foco. CEIT esta trabajando en la
deteccion de interferencias en las
infraestructuras viales causadas
por el crecimiento de la vegetacion
a través de técnicas de Inteligen-
cia Artificial Explicable (XAI). Estas
técnicas proporcionan informacion
que permite comprendery explicar
los resultados ofrecidos por los al-
goritmos de conduccion inteligen-
te cudndo se enfrentan a situacio-
nes complejas.

Una operaria utiliza la tecnologia de captura de datos de Michelin.

La apuesta por la innovacion
de CAF permite evolucionar hacia
medios de transporte totalmente
integrados en la ciudad, como los
tranvias sin catenaria, capaces de
operar en tramos no electrificados
y favorecer asi una mayor integra-
cién en el paisaje urbano. En Za-
ragoza, la compania desplegd un
tranvia capaz de circular sin cate-
naria en el centro historico, preser-
vando la estética urbana. Esa solu-
cién se ha replicado en ciudades
como Birmingham, demostrando
como la tecnologia puede integrar-
se en el entorno sin comprometer
funcionalidad ni patrimonio.

Esta “plataformizacién” de las
ciudades afecta también a la ex-
periencia de recorrerla, es decir,
al modo en que las personas se
relacionan con ella. Onirix ha de-
sarrollado un piloto digital junto al
Principado de Asturias, basado en
realidad aumentada. El proyecto
permite a los turistas adentrar-
se de lleno mediante imagenes
inmersivas 360°, cuestionarios
interactivos, minijuegos, geoloca-
lizacién o miniaturas 3D de monu-
mentos utilizando fotogrametria.

Un paso mas alla seria el desa-
rrollado por Uanaknow junto a la
productora Caelum: una app que
pone en el mapa de las ciudades
de Espafna todos los atentados

perpretados por ETA para realizar
un homenaje digital a las victimas.
Las ciudades se convierten en ver-
daderas tribunas que atestiguan
su pasado, presente y futuro.

Emisiones de medios

Garantizar la gestion de los da-
tos y la emision de los medios de
comunicacion y sociales resulta
esencial en una sociedad con una
dimensién virtual que reconfigura
nuestro imaginario, y el de nues-
tras ciudades. Immersia ha imple-
mentado un centro de control para
RTVE, con el objetivo de garantizar
la calidad de la emision de mas de
200 centros de radio FM y onda
media en toda Espana. Es inmer-
sivo, intuitivo y permite visualizar
todos los datos generados por los
centros de emision en un mapa 3D,
a los que pueden acceder con una
app. También cuenta con un siste-
ma de alarmas basado en informa-
cién geografica y datos dinamicos.

Y para acercar la gestion inteli-
gente de las ciudades a las perso-
nas, cada vez son mas frecuentes
proyectos como este, desarrollado
por Propelland. Cuerva, empresa
lider en distribucion energética en
el sur de Espaia, confié en la com-
pafia para acercar a la ciudadania
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CONTROL DEL CLORO

Eurecat ha desarrollado un moé-
dulo para monitorizar el uso del
cloro en las redes de distribucion
de agua urbana, que ya se ha im-
plementado en Vic (Barcelona).
Permite analizar, predecir y mejo-
rar la eficiencia en la distribucion,
integrando datos de sensores,
contadores de telelectura y mode-
los tanto hidraulicos como cinéti-
cos del decaimiento de cloro. Para
mejorar la gestion de las zonas
verdes, un proyecto participado
por Tupl propone sincronizar dis-
positivos loT como tensiometros,
estaciones climaticas y satélites.

el funcionamiento de las redes
eléctricas inteligentes. El reto con-
sistia en comunicar de forma clara
y atractiva un tema técnico y com-
plejo a publicos de todas las eda-
des, para fomentar la comprension
y el compromiso con la transicién
energética. Para ello, se diseiid
un totem interactivo instalado en
espacios publicos, que mediante
representaciones visuales y dina-
micas explica cémo llega la ener-
gia alos hogaresy como operan las
smart grids.

Propelland desarroll6 esta so-
lucion con un enfoque centrado en
el usuario, apoyandose en entre-
vistas, prototipado y pruebas con
diferentes perfiles para asegurar
accesibilidad y facilidad de uso. El
resultado es un dispositivo edu-
cativo e inclusivo que transforma
conceptos técnicos en experien-
cias didacticas y entretenidas, y
refuerza la confianza de los ciuda-
danos en la energia inteligente.

La nueva construccion

Nexio ofrece soluciones avanza-
das de telegestion de iluminacién,
que permiten monitorizar en tiem-
po real el estado y rendimiento de
las luminarias. Mediante la inte-
gracion de sensores y sistemas de
control, se consigue adaptar la ilu-
minacién a las necesidades espe-
cificas de cada entorno, regulando
la intensidad de la luz en funcién
del tréfico, la ocupacion o las con-
diciones ambientales.

En la busqueda de la sostenibi-
lidad, el modo en el que se cons-
truyen los edificios de las ciudades
cobra una nueva dimension. La
necesidad de renovar energética-
mente el parque de edificios exis-
tente, responsables de un alto por-
centaje del consumo energético y
de las emisiones de CO2, ha sido
el objetivo del proyecto europeo

CORREDORES DE DATOS

Todos los recursos deben gestio-
narse de manera eficiente, y los
suministros son fundamentales. La
empresa cantabra Celestia TST ha
implementado una solucién de in-
ternet de las cosas (IoT) que permi-
te llevar a cabo la monitorizacién en
tiempo real de contadores de agua
y sensores de red en las canalizacio-
nes que se encargan de la distribu-
cién de agua de EMASA (Aguas de
Malaga). Mediante telemetria ina-
lambrica, se ha ayudado a reducir
pérdidas, optimizando el consumo
y garantizando una distribucion efi-

ciente.

INPERSO, que ha desarrollado una
impresora 3D de fachadas para
aplicar nuevos materiales sobre
las ya existentes, mejorando su
aislamiento térmico o su resisten-
cia estructural. Han participado
Cartif, que lidera la operacion del
brazo robdtico y la bomba de im-
presion, y el Instituto Tecnoldgico
de Aragon, responsable del disefio
y control del global positioner, y de
los sistemas de seguridad.

Uno de los mayores retos en
cuanto a la gestién de las nuevas
ciudades es asegurar la eficiencia
de los servicios publicos y los tra-
mites administrativos. Se deben
buscar soluciones que agilicen los
procesos burocraticos. En esta li-
nea, el ITI ha respaldado la solu-
cion VinfoPOL, que reune en una
sola plataforma todo el proceso
de gestion de atestados y que ya
se utiliza en mas de 200 ciudades
espanolas, entre ellas Terrassa. Se
trata de una solucion tecnoldgica
integral para la modernizacién de
las fuerzas de seguridad locales,
gue conecta a la policia, los ayun-

Recreacion del proyecto INDDIS del ITI.

PUERTOS INTELIGENTES

LIS Data Solutions ha desarrollado
un sistema de gestidn integral para
terminales Ro-Ro especializadas en
el embarque y desembarque de ve-
hiculos. A través de un sistema avan-
zado basado en IA, sensores loT y
analisis de datos, la solucion permite
gestionar la entrada, almacenamien-
to y salida de vehiculos en tiempo
real. Este sistema ha sido implemen-
tado con éxito en varias terminales
del norte de Espana, donde ha lo-
grado reducir en un 40% el tiempo
de procesamiento de vehiculos y ha
mejorado la trazabilidad de cada uni-
dad desde su llegada al puerto hasta
su entrega final.

tamientos y las aseguradoras en
un mismo sistema.

Sin duda, el sector de la cons-
truccién comienza a dar el salto
hacia la digitalizacién, y buena
muestra de ello es la adopcion de
sistemas BPM (Bussiness Process
Management) y BIM (Building In-
formation Modeling), como los
ofrecidos por Aura Quantic, para
la gestion urbanistica y la mejo-
ra continua de procesos. Su co-
laboracién con el Grup Heracles
ha permitido, ademas, cumplir al
100% los protocolos establecidos.

La conservacion y difusion del
patrimonio encuentra también
en la tecnologia un aliado. Inte-
gra Tecnologia trabaja junto a la
Fundaciéon Santa Maria La Real
para la conservacion preventiva,
gestion y difusién de mas de cien
edificios historicos. Aporta expe-
riencia en proyectos centrados en
la digitalizacion tridimensional de
elementos patrimoniales median-
te fotogrametriay el escaneo laser,
asi como en el desarrollo de solu-
ciones basadas en IA.
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EMPRESAS Y CENTROS
TECNOLOGICOS COMO
ONIRIX, IDONIAL, TUPL,
9ALTITUDES Y MESBOOK
AYUDAN A INCREMENTAR

LA PRODUCTIVIDAD EN
PROCESOS CLAVE, EN LOS
QUE LA GESTION ADECUADA
DE LA INFORMACION Y DE LA
AUTOMATIZACION MARCAN LA
DIFERENCIA

MARIA JOSE MARTINEZ

| ecosistema de Atlas Tecno-

légico es un escaparate ideal

para conocer los Ultimos casos

de éxito en la aplicacién del de-
sarrollo tecnoldgico a la industria, con el
objetivo final del incremento de la pro-
ductividad. El gran interrogante, ese que
se ha repetido durante la historia tras
cada avance tecnoldgico: ¢donde quedan
las personas? Ahora, centradas en tareas
realmente criticas dentro de las organiza-
ciones.

Un ejemplo de mejora de la eficiencia
productiva de los trabajadores gracias a
la realidad aumentada es el desarrollado
por Onirix para Unilever. Combinando
técnicas de wayfinding con anclaje de
elementos 3D sobre objetos y entornos
reales, mediante la tecnologia de Spatial
AR de Onirix, los trabajadores fueron ca-
paces de guiarse de un punto a otro de la
fabrica para abordar sus préximas tareas.
Una vez alcanzado, el despliegue de con-
tenido 2D y 3D interactivo les permitia
realizar determinadas tareas de manteni-
miento. Gracias a esta iniciativa, se con-
siguid reducir los tiempos de inactividad
y se mejoro la eficiencia operativa de los
equipos. i

Por su parte, Orbita Ingenieria desa-
rroll6 su solucidon MES/MOM de gestor de
recetas para poder ejecutar y monitori-
zar de forma completamente automati-
ca la fabricacion de procesos por lotes,
forma habitual de trabajo de la industria
quimica o la cosmética, entre otros. La
herramienta permite la integracion total

Un vehiculo eléctrico carga utilizando el sistema de la alemana Ubitricity.

entre los sistemas de gestion de recursos
empresariales (ERP) con la capa fisica de
control (SCADA/PLC), mejorando asi la
eficiencia en la produccién, pues auto-
matiza todas las etapas (dosificaciones,
agitaciones...), registra los errores y po-
sibilita una mejora continua del proceso.

En el sector de la automocion, la efi-
ciencia y la capacidad de respuesta son
determinantes. Plastic7A, fabricante de
componentes para marcas como Audi,
Porsche, Ford o Lamborghini, emprendio
un proceso de modernizacion para gestio-
nar de forma mas eficiente su produccion.
Para ello, confi6 en Wau Technologies,
que implantd la solucion Opcenter APS de
Siemens, una herramienta avanzada de
planificacién y secuenciacion.

Los resultados han fueron claros: auto-
matizacion de la programacion de la pro-
duccion, optimizacion de recursos clave
como moldes y maquinas, reduccion de
tiempos de inactividad y una visién en
tiempo real de las operaciones. Ademas,
la solucion permite una mejor asignacion
de personal en planta, lo que eleva la efi-
ciencia globaly la productividad. Con este
proyecto, Wau Technologies ha facilitado
la transicién de Plastic7A hacia la fabrica
inteligente y ha consolidado un modelo
que permite cumplir con estandares in-
ternacionales de calidad y responder a la
creciente exigencia del mercado.

En logistica, Nespra Digital Solutions
desarrolld una plataforma inteligente
para la gestion de almacenes que optimi-
za la ubicacion del stock, automatiza mo-
vimientos internos y ofrece visibilidad en
tiempo real. Gracias a sensores IoT, algo-

Nespra Digital Solutions
desarrollé una plataforma
inteligente para la
gestion de almacenes que
optimiza la ubicacion del
stock y automatiza los
movimientos internos
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ritmos de machine learning y un sistema
de business intelligence, la solucion per-
mite anticipar necesidades, recomendar
ubicaciones optimas y generar érdenes
logisticas automaticas. Esto se traduce en
una reduccion de errores, mayor agilidad
en la toma de decisiones y, sobre todo, un
incremento notable de la productividad
en la gestidn logistica.

La arquitectura basada en microservi-
cios y la integracién con sistemas ERP y
WMS garantizan flexibilidad e interope-
rabilidad, mientras que el uso de PDAs y
terminales portatiles facilita la ejecucion
rapida y precisa de las 6rdenes. Con es-
tas herramientas, la plataforma reduce
los tiempos de preparacion de pedidos,
asegura un control total del inventario y
mejora la coordinacién entre operarios y
responsables de almacén. El resultado es
un aumento significativo en la eficiencia
operativa y en la capacidad de respuesta
ante los cambios de la demanda.

Potencial de la robdtica

De hecho, la robotica es clave en la auto-
matizacion de procesos. El Centro Tecno-
légico IDONIAL desarrollé un innovador
sistema de planificacién de trayectorias
para vehiculos auténomos en entornos
forestales. El objetivo fue el de optimizar
el movimiento de vehiculos robotizados
en zonas boscosas, permitiendo una na-
vegacion auténoma segura y eficiente en
escenarios complejos. El sistema incor-
poraba mapas digitales enriquecidos con
datos de sensores a bordo, aprovechando
también herramientas avanzadas de IA
para gestionar la planificacion de tareas y
el control de la ejecucion en tiempo real.
El experimento tiene un gran potencial

de aplicacion en otros sectores, como la
agricultura y la construccion.

Todos los sectores estan dentro de
esta carrera por la competitividad y es el
momento de tomar decisiones, si no se
han tomado todavia. Es necesario invertir
en tecnologia, pero ¢a qué coste? Ejem-
plos como el siguiente confirman que in-
versiones acertadas en tecnologia asegu-
ran retornos vertiginosos.

Tupl desarroll6 un proyecto de au-
tomatizacion de la inspeccién vi sual en
multiples lineas de produccion de una
empresa lider en fabricacién de compo-
nentes electrénicos. La compania imple-
mentoé un sistema de calidad basado en
aprendizaje profundo versatil y rentable,
utilizan do técnicas sin cédigo y sin necesi
dad de grandes actualizaciones de hard-
ware.

El sistema constaba de varios compo-
nentes integrados: camaras industriales,
modelos sin cédigo, dispositivo Edge para
el analisis de imagenes en tiempo real y
un servidor de fabrica para gestionar to-
das las lineas y modelos. El proyecto ob-
tuvo un retorno de la inversién completo
en poco mas de un ano.

Otro ejemplo de rapida escalada es el
de Vastergaaer, compaiia especializada
en camiones de servicio aéreo, gracias
al proyecto de 9altitudes, que imple-
menté la plataforma IIoT PTC ThingWorx
para conectar, recopilar y analizar da-
tos en todas las operaciones de la flota.
ThinkWorx, una potente solucion IIoT que
admite escenarios de supervision y auto-
matizacién de activos, ha permitido a la
compaiiia acelerar el desarrollo y escalar
rapidamente aprovechando una platafor-
ma existente. Ahora, se ha incrementado
la productividad y la seguridad. El diseno
de sistemas robustos permite no solo

mejorar la toma de decisiones, sino tam-
bién cumplir los estandares de calidad.

MESbook implementd su sistema de
Manufacturing Execution System (MES)
a una empresa panificadora con mas de
diez plantas para garantizar la trazabili-
dad total de su produccion en tiempo real,
desde la recepcién de la materia prima
hasta el paletizado del producto final. La
solucion incluyé la integracion de maqui-
nas y sensores, automatizacion de movi-
mientos de lotes y un sistema de alertas
para no conformidades. Con ello, se me-
jord significativamente la eficiencia ope-
rativa y se redujeron costes, ademas de
ofrecer un sistema robusto que le permite
a la compainia cumplir con los estandares
de calidad exigidos por las certificaciones
BRC e IFS.

La busqueda de la productividad no se
restringe Unicamente a la planta indus-
trial. Teyme Group y Eurecat estan lide-
rando la transicién hacia una agricultura
mas eficiente mediante la integracion de
inteligencia artificial, robdtica y automa-
tizacion en sus soluciones. Su enfoque se
basa en sensorizacion y analisis de datos
para optimizar la aplicacién de recursos
y permitir que las maquinas regulen de
forma auténoma el uso de fitosanitarios e
incluso actien de manera precisa en cada
arbol.

Estas innovaciones aumentan la pro-
ductividad agricola, al reducir el desper-
dicio, y mejoran la proteccion de cultivos,
ademas de disminuir costes de inacti-
vidad. La colaboracion ha dado lugar a
proyectos como SCORPION, que ha desa-
rrollado un robot eléctrico auténomo para
vinedos de montana, y Robs4Crops, que
busca impulsar la adopcion masiva de ro-
bética agricola en explotaciones de todos
los tamanos.

Alarmas para
impulsar la
productividad

Siali ha desarrollado PEAK, una he-
rramienta para transformar la forma
en la que las empresas entienden y
gestionan sus procesos producti-
vos. Permite analizar en tiempo real
el funcionamiento interno de una
planta o cadena de produccién, al
extraer informacion clave a partir
de miles de datos generados duran-
te la operacion diaria. Su capacidad
para detectar ineficiencias, tiem-
pos muertos o desviaciones en los
procesos le permite ofrecer reco-
mendaciones automaticas. La he-
rramienta integra multiples funcio-
nalidades, entre ellas el control de
actividad por puesto de trabajo, el
registro detallado de tareas e items
producidos, la emision de alarmas
ante maquinaria detenida o puestos
inactivos, y la trazabilidad completa
de cada articulo.
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REVOLUCION INALAMBRICA
EN LA FABRICA, LA
LOGISTICA Y LA CIUDAD

MAQUINAS, CONTENEDORES Y CADENAS DE SUMINISTRO

SE CONVIERTEN EN NODOS DE DATOS QUE IMPULSAN LA
PRODUCTIVIDAD INDUSTRIAL, LA EFICIENCIA LOGISTICAY LOS
SERVICIOS URBANOS INTELIGENTES DESDE EL ECOSISTEMA DE
ATLAS TECNOLOGICO PARA AUMENTAR LA EFICIENCIA

CARLA MANSANET

Las tecnologias inaldmbricas

se han convertido en el “sis-

tema circulatorio” de la nue-

va fabrica digital. Al prescin-

dir del lastre del cable y llevar los datos
desde las maquinas y mercancias hasta
la nube en tiempo real, estas tecnologias
permiten monitorizar activos criticos, do-
tar de inteligencia a los procesos y habili-
tar modelos predictivos que recortan pa-
radas y consumo enérgico. Wi-Fi indus-
trial, RFID, Bluetooth LE, NB-IoT, LTE-M y
5G son algunas de las tecnologias clave
empleadas para capturar los eventos de
origen y transformarlos en decisiones de
negocio para elevar al cuadrado la pro-
ductividad y eficiencia de compaiias de
todo el ecosistema de Atlas Tecnoldgico.
El proyecto MANTRA, desarrollado por
ITI en el marco de la OpencCall 1 del pro-
yecto europeo SPIRIT, ha tenido como
objetivo crear una aplicacion de teleope-
racion de robdtica mévil para escenarios
de asistencia y mantenimiento remoto. El
trabajo se ha centrado en disefar una in-
terfaz de realidad mixta, procesar datos
de sensores para enriquecer la informa-
cion visual y garantizar la interoperabili-
dad entre distintas tecnologias de comu-
nicacion inalambrica, con el fin de lograr
una solucion independiente de la red
utilizada. Gracias a la colaboracion con
la empresa FACTOR, se pudieron imple-
mentar mejoras basadas en la validacion
en un entorno real de fabrica, experimen-
tando con tecnologias de baja latencia y
robética asistida por realidad aumentada.
Un hito clave del proyecto fue la inte-
gracion de un robot mévil X100 y dispo-
sitivos de red 5G privado de CloudRAN,
lo que permitié validar la solucién en
condiciones reales y demostrar su poten-
cial en tareas como la monitorizacién de
magquinaria industrial. Finalmente, la vali-
dacion en las instalaciones de Deutsche
Telekom en Berlin consolido el éxito del
proyecto, al comprobar su funcionamien-

Wi-Fi industrial, RFID,
Bluetooth LE, NB-loT, LTE-M
y 5G son algunas de las
tecnologias clave empleadas
para capturar los eventos de
origen y transformarlos en
decisiones de negocio

to tanto en redes Wi-Fi como en 5G. Este
avance reafirma el papel del 5G como
tecnologia habilitadora para la teleopera-
cion de robots en entornos industriales,
pues aporta baja latencia, estabilidad y
escalabilidad.

En el &mbito de la trazabilidad indus-
trial, Dipole se ha consolidado como lider
en el uso de tecnologia RFID con UHF,
al convertirla en el estandar principal en
sectores como la automocion, la alimen-
taciéon y el embalaje. La tecnologia se es-
pecializa en laidentificacion y seguimien-
to utiliza ondas de radio para capturar
datos de miles de etiquetas por minuto
en las lineas de produccion. Ademas, en
el caso de que falte alguna pieza o refe-
rencia, la cinta transportadora se detiene
automaticamente.

Estas etiquetas RFID, conocidas como
tags rugged, estan disefadas para sopor-
tar condiciones extremas: van pegadas a
los bastidores de las piezas, resisten has-
ta 200° C, productos quimicos agresivos
y sobreviven incluso a 2.000 ciclos de la-
vadora industrial, lo que las hace ideales
para procesos como la pinturay el curado
en fabricas.

Para que toda esta informacion fluya
de forma eficiente, Dipole ha desarrolla-
do un software que funciona sobre Wi-Fi
industrial y se integra con los sistemas de
gestion de produccién de las empresas
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(ERP y MES). De este modo, se crea un
hilo digital completo, que permite seguir
cada producto desde su fabricacidn hasta
su envio.

Pero esta tecnologia no se restringe
solo a la planta. En el Hospital Clinic
de Barcelona, una iniciativa pionera ha
transformado la forma de administrar
materiales quirdrgicos y equipos médicos
mediante la implantacion de tecnologia
RFID. Gracias a la colaboracion con Dipo-
le, el centro ha implementado un sistema
que permite la identificacion automatica
y en tiempo real de los recursos sanita-
rios. El proyecto ha incorporado etiquetas
RFID en mas de 15.000 activos, incluidos
carros de curas, bombas de infusion y
bandejas quirlrgicas. Esta trazabilidad
mejora la eficiencia logistica y reduce
pérdidas, ademas de incrementar la se-
guridad del paciente al asegurar que cada
elemento esté correctamente localizado
y asignado.

Siguiendo con RFID, Ibernova solu-
ciond el reto de Pernod Ricard, que era
gestionar eficientemente su extenso par-
que de barricas, que se recibian anual-
mente en grandes cantidades utilizando
un sistema manual basado en anotacio-
nes en papel y mapas fisicos. Este proce-
so dificultaba el seguimiento de las ba-
rricas, aumentaba el riesgo de errores y
limitaba la visibilidad del inventario real.
Ademas, la disposicion fisica de las barri-
cas impedia una cobertura de red fiable,
lo que comprometia la conectividad de
las carretillas y la trazabilidad digital en
tiempo real.

Para resolver este problema, Ibernova
implementd un sistema de trazabilidad
digital avanzado utilizando tecnologias
RFID, QR y sincronizacién de bases de
datos distribuidas. Las carretillas ahora
cuentan con una réplica local de la base
de datos que se sincroniza automatica-
mente cada 15 segundos con el servidor
central, garantizando la continuidad ope-
rativa incluso sin cobertura.

Logistica sin cable

En mantenimiento predictivo, es fun-
damental trabajar de manera agil y sin
cables. En este sentido, Henkel Ibérica
dispone de diversas soluciones 4.0, como
las bridas inteligentes. Esta brida funcio-
na con un sensor que recopila datos con-
finado en el hueco de la brida, que es se-
llada mediante cinta de silicona o con un
composite. Esos datos son trasladados a
un dispositivo periférico, capaz de recibir
la informacion de ocho bridas, que esta
conectado a la nube, donde se produce el
analisis de los datos. Por ultimo, la infor-
macion se visualiza a través de una app.
Esta solucién se puede aplicar también
en tuberias, interior de envolventes o bajo
aislamientos. Son sistemas totalmente
inaldmbricos, que no necesitan gateways
ni cuadros periféricos adicionales.

La industria farmacéutica también ha
hecho eco el valor de la trazabilidad y se-
guridad inaldmbrica de la mano de Akal-
ta. La startup barcelonesa ha desarrolla-

do la plataforma eTaggate, que integra
tecnologias como RFID UHF, BLE y geova-
llas virtuales para mejorar la trazabilidad
y seguridad en la industria farmacéuti ca.
Esta solucién permite la identificacion y
seguimiento de activos mediante etique-
tas RFID y balizas BLE, asi como la defi-
nicion de zonas virtuales para controlar
el movimiento de activos. La integracion
consiste mas de gestién automatiza pro-
cesos y mejora la eficiencia, cumpliendo
con las normativas mas estrictas del sec-
tor farmacéutico.

En cuanto a la visibilidad logistica,
FIELDEAS va de extremo a extremo. La
empresa cantabra proporciona solu-
ciones avanzadas para el control de la
cadena de suministro en tiempo real. Y,
mediante su plataforma Track and Tra-
cel, permite la supervision multimodal
de operaciones logisticas, al integrar
tecnologias como 5G, Wi-Fi 6 y BLE para
garantizar una conectividad robusta. La
plataforma ofrece funcionalidades como
planificacidn de rutas, gestién de patios,
seguimiento de envios y analisis predic-
tivo mediante algoritmos de inteligencia
artificial (IA). Estas opciones permiten
anticipar interrupciones en la cadena de
suministro y optimizar los procesos logis-
ticos de extremo a extremo.

Por otra parte, mediante conectividad
5G, Smartlog Group también ha estable-
cido una impronta en el ambito de la au-
tomatizacion logistica. Con sede en Urre-
txu (Gipuzkoa), Smartlog ha establecido
un centro de excelencia en intralogistica
que incorpora una red privada 5G SA
(standalone), lo que la consolida como la
primera implementacién de este tipo en
Europa.

Este centro experimental combina
tecnologias como IoT, RFID, visidn artifi-
cial 4K y andlisis de datos con inteligen-
cia artificial para optimizar los servicios
intralogisticos. Asi, la infraestructura per-
mite la trazabilidad exhaustiva de activos,
identificacion biométrica y generacion
de parametros de comportamiento para
magquinaria y operadores, mejorando la
eficiencia operativa y la seguridad en las
instalaciones industriales.

Celestia TST lidera la Mision 2.2: Port
Security, centrada en reforzar la seguri-
dad de entornos portuarios mediante vi-
gilancia auténoma, proteccion perimetral
y deteccién temprana de amenazas. Para
ello, el equipo de I+D esta desarrollando
un mini-UGV (vehiculo terrestre no tripu-
lado) compacto, modular y todoterreno,
capaz de operar de forma auténoma gra-
cias a avanzados sistemas de navegacion
y percepcion. Este robot podra patrullar
tanto interiores como exteriores y adap-
tarse a escenarios exigentes como puer-
tos, instalaciones industriales o zonas
afectadas por desastres.

En materia urbana, GMV ha desa-
rrollado el sistema SAE-R, una solucion
avanzada para la gestion de operaciones
ferroviarias y de transporte publico. Este
sistema esta disefiado para optimizar las
operaciones de trenes, mejorar la expe-
riencia del usuario y gestionar eficien-
temente flotas complejas. SAE-R ofrece

Las etiquetas RFID de Dipole
estan disefiadas para soportar
condiciones extremas:
resisten hasta 200° C,
productos quimicos agresivos
y sobreviven incluso a 2.000
ciclos de lavadora industrial

funcionalidades como posicionamiento
preciso en tiempo real, comunicacién
permanente entre vehiculos y el centro
de control, comunicacion bidireccional
entre la cabinadel treny el centro de con-
trol o interoperabilidad tanto a bordo de
los trenes como en el centro de control.
Este modelo ya ha sido integrado con éxi-
to con los sistemas de control y monito-
rizacion de trenes (TCMS) de fabricantes
lideres de material rodante.

Las tecnologias inaldmbricas se han
convertido en el tejido conector que per-
mite que datos, maquinas y personas in-
teractien. En la digitalizacion de infraes-
tructuras criticas abarcan los sistemas
que sostienen la operacion tecnoldgica.
Un ejemplo de ello es el caso de éxito de
Bullhost con Grupo Meuri, que afrontaba
el reto de modernizar una infraestructura
on premise ademas de garantizar una co-
nectividad profesional y fiable entre sus
sedes y delegaciones.

La solucion consistio en una migracion
segura de toda su infraestructura fisica
a un entorno de Cloud Privada, alojado
y protegido en el data center propio de
Bullhost. Para reforzar la operacion dis-
tribuida del grupo, se implementaron
lineas MPLS que proporcionan conecti-
vidad mediante redes privadas virtuales,
garantizando una comunicacién robustay
segura entre todas las sedes.
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EN TIEMPO REAL

TU VIAJE HACIA LA INDUSTRIA DEL FUTURO

LA INDUSTRIA DE MURCIA SE 'GANA' UN

ESPANA ANTE EL RETO DE SER 'SEDE DE LA

MERECE UN PASAPORTE: COLECCIONA TUS

COLLABORATE, SU PESO CRECE CUATRO

INDUSTRIA'": CAPTA MAS INVERSION, PERO

SELLOS DE ASISTENCIA AL COLLABORATE

PUNTOS EN 5 ANOS Y SUPERA A LA MEDIA

FALTAN CENTROS DE DECISION

Atlas Tecnoldgico ha querido convertir la
experiencia Collaborate en un recuerdo
concreto, en un simbolo de pertenencia
a la comunidad que impulsa la digitaliza-
cion, la sostenibilidad y la colaboracién
entre empresas. Asi nace el Pasaporte Co-

llaborate, solicitalo.

LUX-BOX

La industria se afianza como uno de los  Espafia ya cuenta con empresas cam-
motores principales de la economia de la  peonas de nicho en sectores tecnolégi-
Region de Murcia. En 2022 los compo-  cos avanzados y una posicién geografica
nentes del sector industrial aportaron el  privilegiada, con capacidad de ejercer de
20,67% al Valor Anadido Bruto (VAB) re-  plataforma para Europa, Africa y América
gional, una cifra claramente superior a la  Latina. No obstante, su consolidacion de-
media nacional, situada en el 17,44%.

pendera de que se aborden reformas.

@ RADAR
Atlas Tecnoldgico

THE REVENUE

De pequeiia consultora en Bil-
bao partner tecnolégico de re-
ferencia para la transformacion
del Go-to-Market B2B basado
en Intent Data en Europa y Lati-
noamérica..

MEGABLOK

Esta empresa aragonesa que
actualmente lidera el mercado
de equipamiento tecnolégico
y sustenta su posicién en una
apuesta firme por la innovacion
y la sostenibilidad.

PWC

Uno de los grandes referentes
en servicios profesionales para
cualquier tipo de empresa, or-
ganizacion empresarial y admi-
nistraciéon publica. En Espaia,
cuenta con mas de 5.000 pro-
fesionales.

ANDAMUR

De una gasolinera entre las re-
giones de Murcia y Almeria a
un ecosistema de servicios in-
tegrales para transportistas en
nueve paises europeos, Anda-
mur celebra 38 afios liderando
la innovacién en el sector.

MUCHOS MAPAS SIMPLEMENTE NO
ESTAN BIEN DISENADOS TODAVIA

Los mapas son una herramienta po-
derosa para comunicar hallazgos, pero
muchos mapas simplemente no estan
bien disefiados, segln el investigador
Jakob Eder.

UNA TEORIA DE LA COMPLEJIDAD
ECONOMICA, EL METODO QUE FALTA

Carecemos de un modelo mecanicis- X e s
ta que proporcione a los métodos de st )
complejidad econdémica de una base N o
matematica sélida. Este es un intento R s
de primer nivel. )

LA INVESTIGACION MEDICA NO SIEMPRE
RESPONDE A LOS MAYORES RIESGOS

La investigacién médica sigue concen-
trada en entornos de altos ingresos,
con el riesgo de no estar alineada con
las necesidades sanitarias mundiales.
Este trabajo lo analiza.

LAS NOTICIAS DEL FINANCIAL TIMES SON
AHORA MAS NEGATIVAS QUE ANTES

El Financial Times ha analizado la evo- F
lucién de lo que llama el “estado de !
animo marco” que generan sus articu-
los durante mas de 40 afios.
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@_CON

El Collaborate Barcelo-
na conté con un anun-
cio muy especial: la in-
vitacion del presidente
de la Regién de Murcia,
Fernando Lépez Miras.
“Hemos generado un
espacio de libertad eco-
ndémica desde la con-
fianza en los emprende-
dores, en la industria y
las pymes que hoy son
un modelo de moderni-
zacién y un ejemplo de
colaboracién”, afirmé.

FERNANDO
LOPEZ
MIRAS"

El fundador y CEO de
Propelland, ponente de
apertura del Collaborate
nos dice que "hay tres
grandes retos a los que
nos enfrentamos: cémo
anticipamos cambio,
cémo escalamos la in-
novaciony el gap de eje-
cucion. Hay que definir
una vision estratégica a
10 o 15 afios y para lle-
gar ahi recomendamos
romper el plan en lon-
chas de tres afnos".

HUGO
GIRALT

El director de Recur-
sos Humanos de Hero
Group para Europa Sur
explica que "para cum-
plir propésito 100 afos
mas debemos cambiar
de enfoque organiza-
tivo y convertirnos en
una multinacional des-
de todos los puntos de
vista. Una organizacion
matricial que aproveche
las economias de escala
pero que, eso si, siga te-
niendo agilidad".

JUAN
TINOCO

El OCHP de Fama Sofas,
una de las empresas vi-
sitadas en el Collabora-
te Murcia, sostiene que
“la tecnologia no es un
fin, sino una herramien-
ta que amplifica lo que
somos capaces de hacer
como equipo humano.
Los robots hacen lo fisi-
co, las personas aportan
vision, criterio y sensibi-
lidad; juntos vamos mas
lejos que cualquier auto-
matizacion en solitario”.

FELIX
LOPEZ
GIL

IDEASISTEMA

“Una vez vimos que existe la
promesa de electrificar aeronaves
en el futuro rapidamente se convirtio
en algo iterativo. Los tecndlogos
ahora nos estan dando su opinion:
esto es lo que podemos hacer y esto
es lo que no. Necesitamos encontrar
una solucion y realizar la iteracion.
Es un problema multidisciplinario”,
Gockein Cinar, Univ. de Michigan

“Las inversiones planificadas por los prin-
cipales fabricantes superan los 80.000 mi-
llones de euros, de los cuales 32.000 mi-
llones ya se han ejecutado. El objetivo es
garantizar la resiliencia de la industria eu-
ropea en un contexto de tensiones geopoli-
ticas. Necesitamos responder a la ausencia
en Europa de nodos avanzados de semicon-
ductores y reducir nuestra dependencia de
Asia”, Pierre Chastanet, Comision Euro-
pea, Head of Unit for Cloud and Software

“Muchas pymes miran desde

la tribuna, con una mezcla de
fascinacion y paralisis. Algunas
prueban herramientas sueltas, otras
delegan en consultores externos.
Pocas logran integrar la inteligencia
artificial de forma sostenida en su
operacion diaria. Falta un puente
entre la tecnologia y el negocio”,
Justiniano Vila, Uanaknow
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AL SERVICIO DE
LAS EMPRESAS




