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“NUNCA HA

HABIDO

ALGO TAN SIMILAR A
LA INDUSTRIA DEL PC
COMO LOS DRONES"

EL DIRECTOR DE MOBILITY INFRAESTRUCTURE DE MITSUBISHI
ELECTRIC EEUU, ERIC MINTZ, SOSTIENE QUE AUN NO SE
PERCIBEN LOS BENEFICIOS DE LA AVIACION AUTONOMA PORQUE
NO SE OPERA AESCALAY FALTA CREAR LA INFRAESTRUCTURA

EUGENIO MALLOL

L vuelo auténomo es uno de los prime-
ros grandes hitos de la digitalizacidn,
la capacidad de crear un sistema que
de forma auténoma despegue, se des-
lice sin intervencién humanay aterri-
ce. Quizas la economia y la sociedad deben
dar mas valor a este tipo de desarrollos.
Si, creo que si. No tengo experiencia en aviacion,
estoy un poco en desventaja en esta industria
porque no tengo esa lente, sino la de la tecnolo-
gia. Cuando entré en este sector hace casi tres
afnos y comencé a ir a eventos, escuchaba cosas
acerca de que la FAA (Federal Aviation Admi-
nistration de Estados Unidos) estaba regulando
una tecnologia y no una especie de dispositivo
de aviacién. Y empecé a conectar puntos que la
gente en la aviacion no unia. Mi primer trabajo
tras la Universidad fue en IBM en 1990, cuan-
do el PC estaba evolucionando. Lo fascinante es
la de los drones es definitivamente la industria
mas Unica de la historia, porque nunca habia-
mos visto un sector que se comportara de forma
casi idéntica a la de los ordenadores persona-
les, casi no se puede distinguir. Resulta parado-
jico, porque es natural verlo como una industria
de la aviacion, y por supuesto que lo es. Pero
en realidad se comporta mucho mas como un
sector tecnoloégico. De ahi, mi conclusidn de que
un dron es en realidad un ordenador que vuela.
Eso tiene muchas implicaciones, desde el
enfoque regulatorio hasta los pilotos. Cuando
se regula la tecnologia, las cosas suceden mu-
cho mas rapido, lo que tarda tres afos para un
avion comercial, cuesta tal vez tres semanas o
tres meses como maximo en el de los drones,
porque muchas cosas estan muy orientadas al
software. El equilibrio que deben aportar los re-
guladores es la agilidad, deben hacer compati-
ble la forma en que construimos software con la
seguridad y la fiabilidad que requiere el sector
aéreo. Esa es la tensién a la que se enfrentan
los reguladores.

Hace un par de aiios, en la UAV Commercial
Expo, segui los casos de éxito de empresas
como Wing, Matternet, DroneUp con Walmart
y Amazon Prime Air. Hoy en dia es dificil creer
que los anuncios que formularon entonces
debian haber resultado creibles. La industria
aun no ha despegado. ¢Es un problema tecno-
lagico o de modelo de negocio?

Es dificil sentir los beneficios econdémicos de
todo esto precisamente porque no esta operan-

do a escala. De hecho, llevar alimentos y paque-
tes muy pequefos al consumidor es genial, no
tiene sentido usar un coche para recoger una
hamburguesa, es un gran desperdicio. Walmart
y algunas otras empresas entregan paquetes
pequenos, son grandes casos de uso porque lle-
gan al consumidor. Pero es mucho mas realista
moverse en el ambito de las empresas y evitar
volar sobre la poblacién. Es mejor, en lugar de
eso, hacerlo de instalacion en instalacion em-
presarial, tener el control de los espacios don-
de despegan los drones y donde aterrizan. La
industria del PC despegd cuando se encontro la
utilidad para las empresas. Las regulaciones son
mucho mas faciles en el lado B2B.

En el panel en el que participé en la UAV
Commercial Expo, habia un tipo llamado Jon Da-
mush, CEO de uAvionix, y me dijo: “los drones
son una forma de democratizar el vuelo”. Hay
tantos casos de uso, desde la agricultura hasta
la mineria, donde los drones realmente tienen
una utilidad real para las empresas. Y ahora lo
mas interesante aun, es su evolucion paralela a
la de los PC.

Sostienes que los drones son para la aviacién,
lo mismo que el PC fue para el mainframe.

Ambos evolucionan a partir de dispositivos
mas grandes, el dron de las aeronaves y el PC
del mainframe. Nunca hemos visto nada que se
comporte de manera tan idéntica a los ordena-
dores personales: por la forma en que han co-
menzado ambos, de grande a pequenio, y por la
forma en que los aficionados ayudan a comer-
cializarlos, creando lo que llamo una etiqueta
paraguas para hardware, software y servicios.
Esos tres segmentos se disefaron para ayudar
al PC a hacer algo que no podia hacer de forma
nativa. Es exactamente igual en la industria de
los drones. Puedes integrar tantas cosas en un
dron... parecen percebes en un barco. Y, al igual
que en la industria del PC, se pueden convertir
en estandares, como sucedié con los puertos
HDML. Por eso hablo de esta paradoja, y conclu-
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Eric Mintz director de Mobility Infrastructure de Mitsubishi Electric en Estados Unidos.

yo que un dron es en realidad un ordenador que
vuela. Es una analogia divertida, pero realmente
ayuda a crear un modelo mental correcto de los
drones. El que tenemos esta mal porque vuelan,
estan en el espacio aéreo. La descendencia de
la industria aeronautica seria la de los drones y,
como con los nifos, el ADN favorece a un pa-
dre sobre el otro. Pero es un hibrido, es como si
tuviera la personalidad dividida: es tecnologia y
es aviacion, no podemos perder de vista que la
mayoria de las innovaciones internas estan real-
mente en el lado de la tecnologia y no tanto en
el de la aviacion.

Gracias a su similitud con el PC, probable-
mente el dron tiene muchos problemas re-
sueltos.

Silaindustria de los drones se comporta de ma-
nera idéntica o muy parecida a la del PC, tiene
una ventana de futuro como ninguna otra ha te-
nido jamas. IBM realmente dio forma y acelerd
el sector del PC porque estaba perdiendo cuota
de mercado frente a una aplicacion de softwa-
re en el Apple 2 llamada VisiCalc y alguna otra
guia inteligente. IBM se dijo: “si vamos a per-

“El dinero esta claramente en el ambito de
defensa, incluida la industria de lucha contra
drones, porque se haran cosas malas con ellos
y debemos ser capaces de contrarrestarlo”

der el negocio del mainframe por culpa del PC,
construyamos el PC y perdamos el negocio para
nosotros mismos. Y lo hicieron. Con el tiempo,
IBM decidid publicar su disefio y eso se convir-
ti6 en el estandar. Los estandares son excelen-
tes porque pueden acelerar la industria, ayudan
al usuario final a saber lo que esta comprando,
qué esperar, pero el problema es que a veces se
convierten en productos basicos. Y cuando eso
sucede las empresas que estan en ese sector no
pueden distinguirse y se pasa a una especie de
competencia basada en precios, lo cual es malo,
nadie gana en una industria mercantilizada. Asi
se convirtieron los PC en gran medida en una
mercancia.

La industria de los drones hoy en dia, en el
lado del recreo, estd bastante commoditizada
porque puedes ir a Walmart y comprar los com-
ponentes. No hay una gran marca como IBM que
entre en una categoria emergente y construya
un estandar de facto. Pero cuando miras las mu-
chas verticales de los drones, la agricultura, la
mineria, la entrega, las inspecciones... un dron
fabricado para la agricultura probablemente se
vea muy diferente al de la mineria. Esta mercan-

tilizado el ambito de la recreacion, pero no tanto
el comercial y eso es genial para una industria,
en el sentido de que realmente obtienes lo me-
jor de ambos mundos.

Estoy tratando de descubrir cual es el proble-
ma principal para que los drones realmente
escalen y para que las pymes, por ejemplo,
empiecen a pensar qué operaciones pueden
hacer con ellos. De alguna manera, tiene que
ver con la percepcion que se tiene de la indus-
tria.

Eldron no es realmente un dispositivo de propé-
sito general porque varia de diferentes maneras
segln los verticales y esa es una de las razones
por las que creo que no se va a convertir en un
producto basico. Tiene que ser seguro y confia-
ble y superar los problemas de privacidad, pero
los obstaculos seran mucho menores cuando se
entiendan los beneficios, cuando la gente co-
mience a recibir paguetes en casa entregados
por un drony, particularmente, con la movilidad
aérea urbana, cuando comencemos a mover
personas con taxis aéreos. De hecho, los drones
tendran un profundo impacto en el lugar donde
viven las personas, pueden cambiar la distri-
bucion urbanistica en el futuro. Cuando hablo
con la gente de la FAA, los encuentro realmente
progresistas, vibrantes y llenos de energia, pero
mis amigos de la aviacion comercial y pilotos
privados me dicen: “amigo, no sabes de lo que
estas hablando, estas demente”. Estan tratando
de equilibrar lo seguro y lo confiable y, si lo con-
siguen, va a ser tan disruptivo como el PC.

Falta todavia infraestructura.

En efecto, realmente no puedes ver el verda-
dero potencial de una industria hasta que hay
infraestructura. Un dron tiene que despegar,
aterrizar, descargar, debe ser reparado, man-
tenimiento, inspeccionado, hay que recargarlo
para repostar. En Estados Unidos hemos esta-
do reutilizando la infraestructura existente para
otras categorias, como los coches eléctricos o el
transporte compartido de Uber. Los aviones no
tripulados son lo siguiente, y vamos a tener que
reutilizar una gran cantidad de infraestructura,
incluidos techos, estacionamientos, carreteras,
el tipo mas pequefo de aeropuertos de clase D,
aeropuertos ejecutivos. Los aeropuertos verti-
cales vendran en una gran variedad de formas y
tamanos, desde cosas en las que pueden aterri-
zar grandes drones de movilidad aérea urbana
hasta plataformas de aterrizaje muy inteligen-
tes. Serd realmente un nuevo tipo de red. En
Estados Unidos, construimos el sistema de ca-
rreteras después de la Segunda Guerra Mundial
para conectar todos los Estados y el desarrollo
economico explotd una vez pudo disponer de él.
Lo mismo ocurrié en la industria de los PC, con
la llegada de internet se conecté toda la infraes-
tructura y comprendimos su verdadero poten-
cial. Y sucedera igual con los drones. El Apple
Watch es solo un derivado de la industria del PC
posible gracias a internet.

Hablame de los sectores a seguir en el corto
plazo, dénde podrian suceder cosas.

Hoy el dinero esta claramente en el ambito de
defensa, incluida la industria de la lucha contra
drones, porque se van a hacer cosas malas con

“El UTM es lo mas interesante. En el futuro, los
pilotos de drones seran como controladores de
trafico aéreo, con la diferencia de que podran
tomar el control de los dispositivos”
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los aviones no tripulados y tenemos que ser ca-
paces de contrarrestarlo. En cuanto a otros ca-
sos de uso, el mas grande es la entrega, pero
va a requerir mas tiempo porque el negocio
esta realmente bifurcado hacia el consumidor
y hacia el B2B, que es donde realmente vamos
a obtener ganancias significativas, desde un en-
foque regulatorio, es mucho mas facil que volar
sobre las personas en sus casas.

En logistica, por ejemplo, dentro de una gran
infraestructura como aeropuertos o similar,
los drones pueden ser fundamentales.
Absolutamente. El componente de entrega va a
tener un efecto profundo sobre los modelos de
negocio existentes, pero puede tardar cinco o
10 afios en llegar. Pero, ;qué demonios? La en-
trega a domicilio puede introducir un concepto
completamente nuevo, puedo enviar algo desde
mi casa a Miami, que esta a una hora, es la Unica
area que realmente va a ser disruptiva para un
montén de modelos de negocio existentes, si
tiene sentido.

Cuéntame, cuales son las tecnologias por las
que estas realmente interesado.

La IA, por supuesto, es lo mas interesante, y el
UTM, el sistema de gestidn de trafico no tripula-
do, va a ser la columna vertebral de un mercado
de drones realmente a escala, mas alla de la li-
nea de vision. Va a haber una gran cantidad de
IA subyacente en todo tipo de formas y aprendi-
zaje automatico para eliminar el conflicto en el
espacio aéreo. Hoy en dia, los controladores de
trafico aéreo se sientan frente a una pantalla y
monitorizan el trafico, asegurandose de que to-
dos aterricen de manera segura. En el futuro, los
pilotos en la industria de los drones seran como
controladores de trafico aéreo, con la diferencia
de que podran tomar el control de los disposi-
tivos ellos mismos si lo necesitan. EL UTM es lo
mas interesante, hay mucho que hacer y es la
parte mas confusa de la industria. La forma en
que se cred fue anomala, se salto la dindmica
tipica de la industria. La mayoria de la gente no
conoce que la NASA esta intimamente involu-
crada con la FAA y la regulacion, debido a su
comprension del espacio aéreo y a que es muy
conocedora de la tecnologia. La NASA es una
gran marca, creod esta categoria y todo el mun-
do se subid y se puso a crear startups, pero se
saltaron la dinamica tipica de la industria sobre
como surgen y como se definen las categorias y
los servicios.

¢Que estas haciendo en Mitsubishi, en qué an-
das metido?

Mitsubishi Electric tiene un producto en la in-
dustria de los drones, una plataforma de sof-
tware de extremo a extremo para administrar
la entrega y la logistica. Es una capa de orques-
tacion de todas las tecnologias involucradas en
hacer posible un simple vuelo, en la linea de
visiéon o mas alla de ella. Es casi como un sis-
tema ERP, somos una empresa de planificacién
relacional empresarial para el negocio. Todavia
no tenemos ningun competidor, pero de facto lo
concebimos como un sistema ERP para la logis-
tica de drones. También nos dirigimos hacia el
mundo de la inspeccion mediante un servicio de
software as a servce. Mitsubishi Electric es en
gran medida una empresa de ingenieria electro-
nica. A un tipo para el que trabajé, con el que
habia coincidido en el MIT, se le ocurrié esta
idea y me dijo: “Eric, necesito a una persona de
software as a service”.

Ha sido el trabajo mas interesante que he
tenido, soy increiblemente afortunado de haber
aterrizado aqui y hacer uso de mis talentos. Es-
toy en desventaja porque no tengo esa lente de
la aviacion, pero también soy capaz de conectar
los puntos.
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DOS INNOVADORAS
DE LA SANIDAD,

EN EL WOMEN IN

TECH EU 2024

LAURA LIZAMA REPRODUCE LAS SENALES DEL CEREBRO
EN HEECAP Y DANIELA TOST SIMULA UN QUIROFANO EN
VIRMEDEX, AMBAS REIVIDICAN MAS COLABORACION

C, MANSANET / M. CAMURRI

royectos como el Women

Tech EU 2024 se convier-

ten en un catalizador para

la expansion de propuestas

como las de Heecap o Vir-
medex, tanto desde el punto de vista de
la financiacion como del de la visibiliza-
cion. “Heecap nace desde la deteccion
de una de las 250 necesidades clinicas
sin cubrir por las unidades de cuidados
intensivos en Cataluna: la atrofia de los
musculos respiratorios secundaria a la
ventilacién mecanica en pacientes criti-
cos”, sefala Laura Lizama, CEO y con-
fundadora de Heecap, como el punto
de partida de la empresa en 2020. Esta
visidn, que compartié con la también
cofundadora Sofia Ferreira y solventa-
ron junto al dotor Uriol Roca, director
del Area de Criticos en el Hospital Parc
Tauli, impulsé la basqueda de un mo-
delo de estimulacion de la musculatura
que pudiera simular el impulso eléctri-
co emitido por el cerebro.

El objetivo era la contraccion de
musculos, tales como el diafragma, los
abdominales y los intercostales, du-
rante el periodo de sedacion y de ma-
nera no invasiva, para evitar problemas
funcionales futuros provenientes de la
retirada del sistema de ventilacion y re-
cuperar su autonomia. “Asimismo, de-
sarrollamos un modelo de negocio para
que este proyecto fuera sostenible en el
tiempo”, recalca.

Virmedex, que al igual que Heecap
ha sido beneficiada con 75.000 euros
por parte de Woman Tech EU por llegar
a la final del programa. Naci6 en 2022
como una spin off de las Universidades
Politécnica de Cataluiia y de Barcelona
para convertirse en “una forma de en-
trenamiento puramente vivo”, afirma
Daniela Tost, su CEO. La empresa de
deep tech de origen catalan ha trans-
formado el software ludificando la
formacion de profesionales sanitarios
mediante videojuegos inmersivos y si-
muladores virtuales gamificadas.

Frente a los simuladores de alta fi-
delidad o los maniquies, las creaciones
de Virmedex se sustentan en simulado-
res avanzados que llevan a sus produc-
tos a un siguiente nivel en muchos as-
pectos: “un ejemplo de ello es nuestro
diseno VirCPB, un simulador gamificado

dedicado al entrenamiento del bypass
cardiopulmonar (BCP)”. Segun explica
Daniela Tost, “se trata de un modelo
fisiolégico realista” en el que se simu-
la un quiréfano en el que se practica y
aprende del manejo de las bombas de
circulacion extracorpdrea que mantiene
la oxigenacion y circulacion de la sangre
durante las intervenciones en corazény
pulmones.

Ambas startups han hallado en el
mercado un sector de actividad con
capacidad proyectiva en el ambito de
la salud, fundamentalmente, por el va-
lor de sus propuestas, tanto en la ac-
tualidad como en el futuro que buscan
alcanzar. Segun expone Laura Lizama,
“Heecap no solamente quiere ser util
para los pacientes post-ventilacion me-
canica, sino también para los de EPOC,
fibrosis quistica o receptores de un
trasplante pulmonar”.

De hecho, ademas de asistirlos en la
UCI, planea apoyar en entornos de re-
habilitacion respiratoria, tanto para los
dados de alta de la unidad como para
otros perfiles con necesidades simila-
res. “Debe apostarse por que los pro-
veedores de salud, como los hospitales,
basen su inversion en un beneficio cli-
nico demostrado, no solo en si va a ser
rentable”, asegura.

Emprendimiento en Espana

No obstante, incluso en términos de
rentabilidad, la aplicacién de herra-
mientas como las de Virdemex y Hee-
cap acaban aportando ahorro. La CEO
de Virmedex, que también considera
que su herramienta es un reflejo de la
direccion del futuro, sehala que “aun-
que simular es caro y requiere tiem-
po, se recupera por ser un modelo de
aprendizaje inmersivo mas econdémico
que el real, e, igualmente, después re-
conoces las situaciones”.

Lizama coincide con esta vision:
“Ademas de la IA y la salud digital, esta
en auge la prevencion de rehospitaliza-
ciones, que son mas caras que las hos-
pitalizaciones; por eso nuestro sistema
actlia desde que el paciente entra en
ventilacién mecanicay esta clinicamen-
te estable”.

“No puedes decir que quieres ser re-
ferente mundial si tu producto se des-
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tina a una especialidad muy pequeia”,
afirma Tost y corrobora Lizama con su
intencion de diversificar la aplicacion de
su modelo.

Asimismo, el emprendimiento en el
sector deep tech implica grandes ries-
gos, pero segmenta dos principales: “el
tecnoldgico y el financiero”. Por su par-
te, Laura Lizama considera que Espana
es un buen lugar para investigar y de-
sarrollar tecnologias, pero falta adop-
tar esas innovaciones: “Por ejemplo,
Alemania dispone de un sistema muy
eficiente de adopcion en innovacion, y
muchas empresas espanolas pruebas
sus tecnologias en EEUU, en cuyos hos-
pitales acaban aplicaindose antes que
en los nuestros”.

Sin embargo, aunque los emisores
de tecnologia buscan abrirse un hueco
en la industria nacional, no parece que
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Arriba, equipo de Heecap; abajo, uno de los desarrollos de virtualizacién de Virmedex.

el sistema publico avance al mismo rit-
mo: “el sistema sanitario espanol traba-
ja con unos cddigos de reembolso que
no se actualizan a la misma velocidad
a la que se desarrollan tecnologias”,
alega Lizama. Hasta ahora, Heecap ha
aprovechado todos los recursos nacio-
nales, incluso una financiacion de 100
mil euros por parte de Caixalmpulse,
pero WomanTech es el primer paso para
la financiacion europea, y dice estar in-
teresada en el EAC Accelerator.

De manera coincidente, Lizama y
Tost consideran que, en los entornos de
innovacion sanitaria, es clave crear un
ecosistema colaborativo y de confianza
que permita generar un valor para la so-
ciedad y hacer el sistema sanitario mas
sostenible y eficiente. Pero, para ello,
reniegan de la individualidad y apelan
a un clima cooperativo, de trabajo en
equipo y disciplinado. “Se debe man-
tener una resiliencia absoluta”, matiza
Tost. “Y esto comienza por escuchar,
dejar los juicios y el ego atras y cambiar
la mentalidad”, concluye Lizama, pero
sin dejar atras la ultima consideracién
de Tost sobre el panorama emprende-
dor en la sanidad: “la industria necesita
mas mujeres”.
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LA PREGUNTA

¢Qué ha sido del Observatorio

Nacional de 5G,

marcar el paso

POR El dominio on5g.es esta

EUGENIO hoy en venta. Durante
unos afos fue una de

MALLOL las referencias de la

nueva cultura digital

que se queria impulsar
en Espaiia, aprovechando la ola de disrupcio-
nes que se presentaba cada aiio en el Mobile
World Congress. Tecleando on5g.es se accedia
a la web del Observatorio Nacional de 5G, un
ente creado en noviembre de 2018 como una
iniciativa conjunta de Red.es, que se compro-
metié a aportar 900.000 euros para financiar su
actividad durante los tres primeros aios, y de
Mobile World Capital Barcelona, que se sumaba
con un esfuerzo financiero de 600.000 euros
también hasta 2021.

El presidente del Observatorio Nacional de
5G, Federico Ruiz, tuvo un intenso intercambio
de impresiones con otros representantes del
sector en uno de los primeros Dialogos 4.0 de
Atlas Tecnolégico, titulado premonitoriamente
“El futuro del 5G en la industria”. Afirmé enton-
ces que “la ventaja econémica del 5G, el rédito
econdmico, viene de implementarlo, de ponerse
a ello, es como hacer el Camino de Santiago, la
gracia es hacerlo, no hacerse el selfie”. Pero no
era tan facil.

Los obstaculos para romper la posicion domi-
nante de las operadoras de telecomunicaciones
en Espaiia y abrir la puerta a nuevos modelos de
negocio, con la mirada puesta en las redes pri-
vadas para empresas y entes publicos, han sido
demasiado poderosos. Sélo los hiperescalares
de la nube tienen fuerza suficiente para marcar
condiciones en este mercado.

Amazon Web Servi-
ces (AWS) tiene amplias
colaboraciones con los
principales operadores
de telecomunicaciones
como Telefdnica, Veri-
zon, KDDI, SK Telecom,

Vodafone, Bell y BT.

El operador francés
Orange, que eligié a
Espafna como su primer
mercado para migrar

a 5G SA (sandalone),
adelantandose asi a

la propia Telefénica,
anuncio en el pasado
MWTC de Barcelona,
que estaba trabajando
en una prueba de red
inaldmbrica privada 5G
SA llamada Pikeo con
socios como Amdocs,
Arista, Casa Systems,
Dell Technologies, HPE,
Mavenir y Xiaomi.La red
experimental operara
en dos ubicaciones en
Francia y se extendera
a una tercera ubicacion
en Espaiia. Se imple-
menta por completo en

creado para
en tecnologia?

una region de AWS y prevé puestos avanzados
opcionales de AWS local.

Microsoft Azure también se ha asociado
con operadores de todo el mundo, incluidos
AT&T, BT, Deutsche Telekom, Etisalaty STC. Y
lo mismo sucede con los grandes proveedores
de soluciones de telecomunicaciones: Orange
Espafia firmé una alianza con Ericsson en diciem-
bre de 2023 para introducir una red 5G privada
para clientes B2B. En mayo pasado, la empresa
02, de Telefénica, lanzé los servicios 5G SA, dis-
ponibles ya en las ciudades de Avila, Barcelona,
Castellén, Ferrol, Gran Canaria, Madrid, Malaga,
Palma de Mallorca, Segovia, Sevilla y Vigo. Tele-
fénica tiene un acuerdo general de tres afios con
Nokia para impulsar el desarrollo del mercado de
redes privadas 5G en Espaiia, en virtud del cual
implementara 100 soluciones de Nokia Digital
Automation Cloud (DAC), Modular Private
Wireless (MPW), MX Industrial Edge (MXIE) y
dispositivos industriales preparados para ello.

En definitiva, los buenos deseos de 2018 han
ido desvaneciéndose en Espaiia para dejar el
desarrollo tecnolégico en manos de las grandes
operadoras, frente a otros modelos de mayor
equilibrio que si promueven la innovacion.
Fondos de inversion surgidos al amparo de esa
ola, como 5G Ventures, se encuentran en pleno
proceso de desiversion. “No utilicemos el tema
del espectro como una excusa para no innovar,
lancémonos porque podemos ir de la mano de
un operador, podemos explorar. Si esperamos a
que la regulacion esté lista va a ser demasiado
tarde”, dijo Federico Ruiz en el Dialogos 4.0 de
Atlas. Visto lo sucedido en EEUU, si era el espec-
tro el problema. Adiés on5g.es
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MERCADO
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LAS NUEVAS POSIBILIDADES TECNOLOGICAS Y DE NEGOCIO DEL 5G EN EL MUNDO

LAS REDES 5G = -

PRIVADAS QUE

Alemania
Reino Unido

Suecia

Paises Bajos

FRENA EUROPA -

China

Espaiia

LOS PROBLEMAS REGULATORIOS HAN

BLOQUEADO POR LAS RETICENCIAS 3GHz
DE LOS OPERADORES BLOQUEAN LA
EXPANSION DE UNAS REDES PRIVADAS
QUE COBRAN FUERZA EN ASIAY EEUU

E. M./ EQUIPO ATLAS

nivel mundial, estamos ob-

servando una inversién con-

tinua en redes 5G. Un nuevo

informe de la UIT publicado

en noviembre de 2023 sefala

que el 40% de la poblacién mundial esta

ahora cubierta por 5G. Un total de cerca

de 460.000 estaciones base 5G estan

activas en la UE. El tipo mas comun de

estacion base 5G utiliza bandas 4G en

una configuracién de uso compartido
dinamico del espectro (DSS).

Sin embartgo, el despliegue de redes
privadas de 5G creciendo en la UE a un
ritmo comparativamente muchisimo
menor. Apenas 20 nuevos despliegues
han sido identificados en el dltimo Ob-
servatorio 5G de Ernst & Young un dato
muy exiguo. Alemania lidera en térmi-
nos de nimero de despliegues identifi-
cados, mientras que Bélgica, Italiay Es-
paia, entre otros, continian mostrando
una clara apatia.

Los verticales 5G estan especial-
mente desarrollados en algunos puer-
tos como Hamburgo (Deutsche Telekom
y Nokia), Amberes (Proximus), Zeebru-
gge (Citymesh), Tallin (Telia, Ericsson
e Intel) y Barcelona (Telefonica y APM
Terminals). Se encuentran en una fase
mas temprana en el resto de sectores,
aunque, ya se sabe, siempre hay excep-
ciones, como la planta de Tesla en Ber-
lin. La falta de consenso sobre las poli-
ticas de espectro para las redes locales
privadas sigue siendo el principal cuello
de botella. Mientras no se resuelva, a
las empresas de las distintas verticales
de 5G se les fuerza a utilizar el espectro
ya asignado a los operadores moviles o
depender de licencias de espectro dedi-
cadas emitidas por los gobiernos.

Los defensores de reservar una por-
cion del espectro aredes privadas de 5G
sostienen que es critico para impulsar la
innovacion y la competitividad de las
empresas. Resulta, ademas, la opcion
mas adecuada para algunas aplicacio-

4 GHz
Fuente: Ersnt & Young
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en 12 Estados
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banda por parte
de Austria.

Fuente: Ernst & Young

nes que tienen requisitos de calidad
de servicio particularmente exigentes,
como las de servicios publicos y, en par-
ticular, las de defensa.

En contra del espectro dedicado
suelen posicionarse las operadoras de
telecomunicaciones, que deben ren-
tabilizar las enormes inversiones en el
despliegue de la red. La asociacion de la
industria movil, GSMA, que lidera hasta
final de afo el presidente de Telefoni-
ca, José Maria Alvarez-Pallete, sostiene
que podria provocar una fragmentacion
y dificultad que los operadores logren
blogues contiguos, lo que acabaria re-
duciendo la velocidad y la calidad de
servicio.

A pesar del debate, un nimero cada
vez mayor de paises estan adoptando

Entre abril de 2021 y enero de 2024, el
numero de dispositivos con acceso a redes
privadas de 5G aprovechando el espectro
CBRS librealizado en EEUU crecié un 121%

Porcentaje de estaciones base 5G en comparacion con las
estaciones base 4G existentes

O 3.6 GHz (mayo 2024)

Variacion de frecuencias de espectro para
verticales de 5G en diferentes paises

Casos de uso avanzado de 5G

¢Cuales de los siguientes casos de uso avanzado de 5G son mas

relevantes para los negocios? (Dos opciones principales - clasificadas)

Puntuacion

Servicios de 70y,

multidifusion 5G
Soporte loT
de bajo coste

Mayor integracién con
los recursos via satélite

Mayor integracién con
los recursos de los
drones

Mayor precisién en el
dispositivo

Soporte AR/VR
mejorado

posicionamiento del 2% H 2%

5GHz

Fuente: GSMA
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Ameérica del Norte: contribucion anual del 5G por industria
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Estado Miembro

en Europa un modelo de licencia lo-
cal que utiliza espectro dedicado para
verticales 5G. Alemania fue el primer
pais que decidié reservar la banda de
3700-3800 MHz en este sentido, pen-
sando en las empresas industriales,
que representan alrededor de su 20%
PIB. En estos momentos, 19 Estados
miembro participan en los 12 ensayos
de corredores transfronterizos de 5G
impulsados desde Bruselas, pese a que
s6lo 10 han propuesto o implementado
un modelo de licencia local. Estos pai-
ses son los siguientes: Austria, Bélgica,
Croacia, Dinamarca, Finlandia, Francia,
Alemania, Paises Bajos, Polonia, Portu-
gal, Suecia y Eslovenia. No, Espaha no
esta entre ellos.

¢Es que acaso no existe demanda
que justifique las redes privadas de
5G, a tenor de la actitud inapetente de
nuestro pais? En Japdn, un numero sig-
nificativo de grandes empresas ya han
adquirido una licencia de espectro. En
China, el Ministerio de Industria y Tec-
nologia de la Informacién (MIIT) otorgd
su primera licencia de red privada 5G en
diciembre de 2022 a un fabricante de
aviones y esta tratando de promover las

Fuente: GSMA

Fuente: GSMA

redes industriales 5G, porque son clave
para “impulsar la destreza de fabrica-
ciéon”. En EEUU, la FCC apostd por crear
tres niveles de acceso en la CBRS (Ci-
tizens Broadband Radio Service) para
permitir a las empresas implementar
redes y verticales privadas 4G y 5G.
Ese régimen CBRS ha experimentado
un crecimiento constante a lo largo de
los anos. Un informe de la Administra-
cion Nacional de Telecomunicaciones e
Informacién (NTIA) sugiere que la ban-
da esta siendo ampliamente adoptada:
entre abril de 2021 y enero de 2024, el
numero de dispositivos CBRS crecié un
121%. La demanda, indudablemente,
existe.

En contra de esta tendencia, aunque
en linea con el atasco administrativo,
Gartner ha rebajado recientemente sus
predicciones para el edge computing. En
2018, pronosticd que en 2025 alrede-
dor del 75% de los datos empresariales
se crearian y procesarian en el edge,
pero este aino ha proyectado un 50% en
2027.

Una de las claves de la incertidum-
bre es si los operadores de redes mo-
viles (MNO) se beneficiaran en general

Autora: Victoria Bonache

de ello. Y todo indica los europeos que
estan cayendo en su propia trampa. STL
Partners da en el clavo: la adopcion en
Europa ha sido lenta, mientras que en
EEUU y China los operadores estan lide-
rando el cambio... las redes privadas de
5G no son, estrictamente, el problema.

Ericsson podria explicar este apa-
rente contrasentido. No espera que los
operadores moviles impulsen el edge
computing a corto y medio plazo en Eu-
ropa porque la mayoria de las veces la
mejor solucion consiste en implicar a
multiples proveedores de servicios de
comunicaciones (CSP) y no quedarse en
una unica red.

La misma GSMA que frena las redes
privadas de 5G en nuestro continente
extrae, de hecho, exuberantes conclu-
siones de su impacto en Norteamérica.
En un informe, sostiene que la contri-
bucién de 5G a la economia de EEUU
y Canada puede superar los 210.000
millones de dolares en 2030, lo que
representa mas del 15% del impacto
econdmico general de la telefonia mo-
vil. Gran parte de esto se materializara
en los proximos cinco afos: entre 2023
y 2030, se espera que el 23% de los
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beneficios provengan del sector indus-
trial, impulsado por aplicaciones como
fabricas inteligentes, redes inteligentes
y productos habilitados para IoT.

De hecho, EEUU es lider mundial en
la adopcidén de servicios FWA 5G (acce-
so inalambrico fijo que permite ofrecer
banda ancha en zonas rurales y su-
burbanas). En el segundo trimestre de
2024, los cuatro principales operadores
(AT&T, T-Mobile US, US Cellular y Veri-
zon) registraron mas de 930.000 nuevas
suscripciones FWA en total, lo que eleva
el nimero de suscripciones FWA en el
pais a casi 10 millones, segun el informe
de la GSMA. Alrededor de dos tercios de
los operadores esperan que las redes
inaldambricas privadas representen en-
tre el 6% y el 20% de sus ingresos em-
presariales totales el préximo afio.

400.000 millones

GSMA Intelligence presentd poco antes
del MWC de Las Vegas el informe «La
oportunidad para los operadores en los
servicios tecnoldgicos B2B» en el que
habla de mas de 400.000 millones de
dolares para las empresas de telecomu-
nicaciones si consiguen aumentar sus
ingresos en el ambito empresarial. Esto
equivale aproximadamente el 35% de la
base de ingresos de los operadores mo-
viles existentes en todo el mundo.

Pero dar un bocado a esa tarta exige
una condicion severa. Las empresas de
telecomunicaciones deben mirar mas
alla de las soluciones y servicios basa-
dos en la conectividad y adoptar una vi-
sién mas amplia de la oportunidad. No
es facil, el negocio tradicional, desde
SD-WAN a comunicaciones unificadas y
voz y datos mdviles, actualmente apor-
tan alrededor del 70% de los ingresos
B2B, pero ofrecen apenas una tasa de
crecimiento anual compuesta (CAGR)
de apenas el 3% hasta 2030.

En cambio, el gasto empresarial en
servicios tecnologicos mas alla de esos
servicios basicos (incluidos la nube y el
centro de datos, la ciberseguridad, la
IoT, el andlisis, la IA, la cadena de blo-
ques y las API de red) puede multiplicar
por cinco el gasto en comunicaciones
tradicionales y su CAGR podria ser del
14% hasta 2030, hasta convertirse en
un mercado con un valor de 2,91 billo-
nes de délares.

Tim Hatt, director de investigacion
de GSMA Intelligence, sostiene que “las
empresas de telecomunicaciones que
buscan monetizar sus inversiones en
5G deben mirar mas alla de los casos de
uso centrados en el consumidor y en la
conectividad. Es necesario ofrecer solu-
ciones avanzadas, como segmentacion
de red y redes privadas, y desarrollar
soluciones de extremo a extremo. Las
empresas buscan cada vez mas pro-
veedores de servicios que integren una
combinacion de tecnologias adaptadas
a sus entornos tecnoldgicos especi-
ficos y necesidades comerciales. Las
empresas de telecomunicaciones tie-
nen activos y capacidades que pueden
aprovechar para participar en mas de un
tercio de este mercado de un billén de
dolares”.

La receta es tan vieja como la econo-
mia: simplemente, escucha a la deman-
day adaptate a ella.
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TENDENCIAS

UN NUEVO MUNDO TIC PERSONALIZADO
QUE LLAMA A REINVENTAR EL IOT

LOS GRANDES
HIPERESCALARES SE
HAN OCUPADO DE
COLONIZAR EL ESPACIO
DE CONEXION CON

EL EDGE ANTE UNAS
OPERADORAS DE
TELECOMUNICACIONES
TITUBEANTES, PERO
HAY MUCHO ESPACIO
PARA INNOVAR CON
LOS DISPOSITIVOS
REDCAP, LAS REDES
PROGRAMABLES Y
TODO EL UNIVERSO DE
APLICACIONES PARA EL
AMBITO INDUSTRIAL,
LA INNOVACION
VUELVE AL 5G Y, CON
ELLA, LA INVERSION

E. M./ EQUIPO ATLAS

Ll MWC de Las Vegas se ha
centrado en la innovacion
empresarial basada en redes
privadas de 5G. Atras queda-
ron los dias en que solo se hablaba de
pruebas de concepto. Los aeropuertos
lideran la innovacion, porque al no com-
petir entre ellos esta resultando mas fa-
cil que colaboren, y se estan convirtien-
do, al igual que sucede con los puertos
en Europa, en un valioso caso de estudio
para otros sectores, como la industria,
la logistica y las ciudades inteligentes.

Una de las tendencias clave vistas en
el MWC ha sido la reduccion del tamano
y la complejidad de los componentes de
las redes privadas, con puntos de acce-
so similares a los Wi-Fi. Crece también
la adopcion de eSIM, hasta el punto de
que Apple acaba de presentar un sopor-
te CBRS (Citizens Broadband Radio Ser-
vice, el espectro de libre uso en Estados
Unidos que ha servido de palanca para
la expansion de las redes moviles priva-
das 5G en ese pais). Segun explicaen su
crénica del evento Rebecca Roling, es-
tara integrado en los iPhones para que
los usuarios pueden acceder sin proble-
mas a redes mdviles privadas.

Se han podido ver maletas reforza-
das con redes 4G/5G completas, idea-
les para despliegues tacticos en caso
de desastres y eventos temporales, y
dispositivos IoT de alta potencia con
paneles solares y baterias de mayor du-
racién, capaces de procesar y transmitir
grandes cantidades de datos, desde ve-
hiculos autéonomos hacia los aeropuer-
tos a camaras de seguridad impulsadas
por IA para patrullar espacios publicos.

La todopoderosa GSMA espera que
la demanda de soluciones 5G en el edge
se incremente en los préximos afios
como una via para aumentar la competi-
tividad de la industria mejorando la efi-

| 1 de diciembre de 2024

ciencia operativa. La reaccion de los hi-
perescalares, desde finales de la pasada
década, ha sido extender sus tentaculos
y ocupar ese espacio ante la pasividad
de las operadoras de telecomunicacio-
nes, especialmente en Europa.

Amazon Web Services (AWS) es tam-
bién lider en servicios en la nube en el
edge de las redes 5G, a través de su
AWS Wavelength. Los desarrolladores
solo tienen que extender su nube pri-
vada virtual (VPC) a la zona Wavelength
para entregar aplicaciones a los dispo-
sitivos moviles y los usuarios finales.
AWS se lo pone facil desplegando una
amplia variedad de herramientas, ser-
vicios e interfaces de programacion de
aplicaciones (API) en colaboracion con
los principales operadores de teleco-
municaciones como Telefdnica, Verizon,
KDDI, SK Telecom, Vodafone, Bell y BT.

También Microsoft Azure se ha aso-
ciado con operadores de telecomuni-
caciones de todo el mundo, incluidos
AT&T, BT, Deutsche Telekom, Etisalat y
STC, para proporcionar su solucion Azu-
re Private 5G Core, que permite imple-
mentar una red central independiente
5G en Azure Stack Edge.

Sin embargo, si se utiliza una defini-
cién mas estrecha de la computacién en
el edge, si nos centramos en su funcién
de acercar los recursos informaticos al
usuario final alli donde esta, desde es-
taciones base cercanas, el mercado se
reduce. El European Edge Observatory
sostiene que solo el 5% del gasto en
infraestructura se asigna actualmente a
edge computing, la mayoria sigue desti-
nandose a los centros de datos.

La carrera por desbloquear nuevos
casos de uso y oportunidades de mo-
netizacion esta impulsando desde 2023
la expansion de redes 5G basadas en la
arquitectura autonoma (standalone, SA)
y elinterés por las oportunidades que se
abren en el ambito del 5G RedCap, las

1 de diciembre de 2024 |
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Hasta hace poco, nadie habia podido desarrollar un sistema de entrenamiento XR inaldmbrico 5G viable
para el Ejército de Estados Unidos. Después de tres afos de trabajo, Booz Allen ha creado un sistema que
integra aplicaciones de capacitacion de software, auriculares XR, un servidor especializado y la red 5G
habilitadora y lo ha probado en campo en una serie de ejercicios para soldados durante dos semanas en
Fort Cavazos (Texas). En un ejercicio, el sistema inalambrico 5G se conecté con monitores de frecuencia
cardiaca colocados en los soldados, y en una aplicacién de loT recopil6 datos de sensores integrados en las
empuiaduras de las armas de fuego. El desarrollo e Booz Allen proporciona video, datos y comunicaciones
bidireccionales a los instructores y promete transformar la instruccion militar.

API de servicio comunes y las redes pro-
gramables. Vayamos por partes.

La versién 17 del estandar 3GPP
introdujo la categoria de equipos de
usuario RedCap para la conectividad IoT
5G de bajo coste y con bajo consumo
de energia (también conocida como 5G
NR-Light). En comparacion con los dis-
positivos de banda ancha mévil mejora-
da (eMBB) de 5G, que ofrecen un trafico
de datos de varios gigabits por segun-
do, los dispositivos RedCap admiten de
manera eficiente 150 y 50 megas en el
enlace descendente y ascendente, res-
pectivamente.

Con 5G RedCap, se allana el cami-
no para la implementacién de aplica-
ciones IoT mdviles en ambitos como
los wearables, las camaras de seguri-
dad, los sistemas de sonido activados
por voz, las ambulancias inteligentes,
la atencién remota de pacientes o los
electrodomésticos conectados, que re-
quieren menos consumo de energia y
no exigen altas velocidades de datos. En
junio pasado, AT&T lanz6 formalmente
la tecnologia 5G RedCap para servicios
de IoT, y Verizon ha probado el software
compatible con RedCap de Ericsson y la
plataforma de prueba RedCap de Media-
Tek. Se cree que esta tecnologia puede
reactivar las inversiones en 5G en 2025
y sentara las bases para la proxima ola
de casos de uso de 5G, eso por los que
suenan los operadores

En cuanto a las redes 5G programa-
bles, Ashish Jain, CEO de PrivateLTEan-
d5G.com y KAIROS Pulse, asegura que
suponen una “redefinicion de nuestra
forma de pensar sobre la infraestruc-
tura de redes inaldmbricas”. Permiten
asignar recursos de forma dindmica, au-
tomatizar tareas rutinarias y programar
comportamientos especificos en la red.
Ofrecen un nivel de flexibilidad y con-
trol antes inimaginable, dos cualidades
esenciales “en un mundo donde las ne-

cesidades comerciales pueden cambiar
en cualquier momento”.

La clave para hacerlo realidad son las
aplicaciones que reconocen la red me-
diante API. Eso posibilita un acceso sin
precedentes a capacidades de red que
antes eran exclusivas de los operado-
res de telecomunicaciones. Un estudio
de Analysys Mason revela que para el
73% de los proveedores de servicios de
comunicaciones una de sus cinco prin-
cipales prioridades operativas es ahora
mismo introducir aplicaciones de auto-
matizacién digital basadas en API

La variedad de API disponibles es
enorme. Incluyen desde configuracién
y monitorizacion de la red hasta segu-
ridad y administracion de politicas, de
modo que abren un mundo de posibili-
dades para la innovacion. Las empresas
podran crear aplicaciones personaliza-
das que interactuan con su red de forma
inédita gasta el momento. Y los integra-
dores de sistemas podran desarrollar
soluciones integrales mas sofisticadas
que integren mejor la funcionalidad de
la red con los procesos comerciales.

GSMA presento6 en el MWC de Barce-
lona su Open Gateway Initiative (OGI),
que incluye API de localizacion de dis-
positivos, para el sector logistico, y ca-
lidad bajo demanda, para una empresa
de retransmision en video, por ejemplo.
Otras iniciativas similares son CAMARA
y el Telecom Infra Project. “El nivel de
personalizacién y optimizacién que per-

miten es revolucionario”, proclama
Ashish Jain.

Los operadores de telecomunica-
ciones tendran que plantear un nue-
vo modelo de servicios, mas cercano
al de la consultoria IT que a la de un
proveedor de conectividad, porque
las redes 5G privadas son el entorno
controlado ideal para que las empre-
sas aprovechen la infraestructura
programable para aplicaciones de
automatizacion digital.

Ericsson y Deutsche Telekom
ofrecen una gama de API de comu-

nicacion y red; AT&T, planea de pre-
sentar una plataforma API abierta
integral con segmentacién de red,
edge computing, realidad virtual y
otros servicios, la describe como una
capa de software que se ejecuta so-
bre su red red, nativa de la nube; en
colaboraciéon con Amazon, Verizon
despliega API a través de su servi-
cio de edge computing; Nokia ofrece
una plataforma de “Red como cédi-
g0” y un portal para desarrolladores;
T-Mobile utiliza su red nacional 5G
SA para permitir a los desarrollado-
res programar aplicaciones de video-
llamadas mediante segmentacion de
red...

La consultora STL Partners cree
que el potencial de ingresos gene-
rado por las API de redes moviles
superara los 20.000 millones de do-
lares en 2028.

Nuevas alianzas en el punto de
confluencia de la revolucion
espacial y la de las redes 5G

En febrero de 2024, la GSMA anuncid que ponia
en marcha una linea de trabajo conjunta con la
Asociacion Mundial de Operadores de Satélites
(GSOA) para desarrollar tecnologias que permi-
tieran combinar la conectividad satelital con la
movil terrestre. Un mes después, Estados Uni-
dos se convertia en el primer pais del mundo en
desarrollar un marco regulatorio para la conec-
tividad satelital directa a dispositivo (D2D). La
todopoderosa Comisién Federal de Comunica-

ciones (FCC) se comprometia a introducir una
nota a pie de pagina en la tabla de asignacion
de frecuencias de Estados Unidos para habilitar
el marco de Cobertura Suplementaria desde el
Espacio (SCS) que permitira a los operadores
satelitales reutilizar algunas bandas del espec-
tro terrestre.

Se estd produciendo un fendémeno poco
habitual de confluencia de enormes avances
tecnoldgicos en el ambito de los satélites, las

megaconstelaciones y las redes de telecomuni-
caciones no convencionales, como los propios
vehiculos aéreos no tripulados (UAV), los dro-
nes convertidos ya en un auténtico asunto de
seguridad nacional desde la guerra de Ucrania.
Todo ello ha contribuido favorablemente a la su-
peracién de una buena parte de las limitaciones
asociadas con la conectividad aérea que todavia
persistian.

Las soluciones de conectividad aérea tie-
nen un el potencial de proporcionar cobertura
ubicua en todo el mundo; alcanzan, de hecho,
a mas del 95% de la poblacién mundial, pero el
55% de la masa terrestre del planeta se mantie-
ne todavia fuera de su radio de accion. Es ese ni-
cho el que pueden cubrir los satélites y las redes
de transmision de datos no tradicionales (NTN),
capaces de actuar en areas maritimas, remotas,
en zonas desérticas y polares, alli donde la im-
plementacion de redes terrestres convenciona-
les podria resultar costosa y complicada.

El protocolo 3GPP ha sentado las bases para
la conectividad basada en satélites a través de
la estandarizacion. Los casos de uso incluyen
aspectos como la continuidad del servicio alli
donde no es posible con redes terrestres, como
areas maritimas o remotas; la ubicuidad del
servicio para comunicaciones de mision critica,
en caso de desastre durante la interrupcion del
servicio de las redes terrestres; la escalabilidad
del servicio, en la medida en que permiten des-
cargar trafico de redes terrestres para mejorar
la eficiencia del sistema; y el transporte a sitios
con capacidad de backhaul (retorno entre el nd-
cleo de una red y las subredes situadas en sus
extremos) débil o nula.

Como resultado de esta unidn de fuerzas en-
tre las redes terrestres y las satelitales, los ex-
pertos sostienen que comienza un nuevo capi-
tulo para las redes inaldmbricas privadas de 5G.
Se espera que aporten mejoras significativas en
el rendimiento, menores costes de implemen-

tacion y modelos comerciales mas viables co-
mercialmente para soluciones de conectividad
basadas en satélites y NTN.

Una derivada de esta poderosa tendencia
del mercado podria ser la convocatoria abierta
el pasado 22 de octubre por la Comisién Eu-
ropea para implementar proyectos piloto 5G a
gran escala a lo largo de las principales rutas de
transporte europeas y los corredores de la red
RTE-T. La prioridad es apoyar las inversiones en
tramos transfronterizos que involucren a dos o
mas Estados miembros. Asimismo, se espera
que el desarrollo de redes autonomas 5G y su
integracion con infraestructuras de nube perifé-
rica, permita aplicaciones innovadoras en varios
sectores europeos y en los servicios publicos,
asi como innovaciones sociales como nuevos
modelos operativos y roles para las partes in-
teresadas en este tipo de implementaciones
por su impacto en el sistema de transmisidn de
datos.
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UN SISTEMA NERVIOSO PARA LA ERA
DE LA PRODUCCION SIN CABLES

EMPRESAS Y CENTROS
TECNOLOGICOS COMO
MAXLINEAR, DATAKORUM,
GMV, CELESTIA | TST,
LIBELIUM SMARTGLOG,
KEYLAND, SYNERSIGHT,
ITI'Y TECNALIA ESTAN
REDEFINIENDO LA
INDUSTRIA 4.0 PARA
ADAPTARSE AL NUEVO
PARADIGMA DE BAJA
LATENCIA, INFORMACION
EN TIEMPO REALY
VIRTUALIZACION

CARLA MANSANET

a emergido de la era digital

una creencia generalizada de

saberqué es realmente el 5G

y sus posibilidades, sin em-

bargo, si asi fuera, serian mu-
chas las areas que apostarian por él.
Los jovenes lo asumen como el botdén
magico del iPhone que les permite tener
conexion en el pueblo, mientras que los
mas mayores todavia creen que son los
gramos de levadura que echarle a un
bizcocho. La quinta generacion de redes
moviles esta transformando la conexién
con el mundo digital, al ofrecer una co-
nectividad mas estable, baja latencia y
capacidad de gestiéon de una cantidad
masiva de dispositivos simultaneamen-
te. Estas caracteristicas convierten al
5G en un habilitador clave para tecnolo-
gias emergentes como el internet de las
cosas (IoT), los vehiculos auténomos,
los gemelos digitales, la logistica y la
transformacion digital.

Segun explica Datakorum, la llegada
del 5G ha marcado un hito en la evolu-
cion del IoT e impulsado la conectivi-
dad. La integracion del 5G con redes no
terrestres (NTN), que son sistemas de
comunicaciones inalambricas que ope-
ran por encima de la superficie terres-
tre, ha transformado el panorama de la
conectividad global. Esta hibridacién ha
dado lugar a redes terrestres que inte-
gran la robustez de las terrestres con la
cobertura global de las satelitales. De
hecho, en la actualidad, solo el 10% de
la superficie terrestre esta conectada
mediante redes terrestres, mientras que
el 90% restante depende exclusivamen-
te de redes NTN para garantizar la co-
nectividad. La velocidad de descarga y

Un especialista utiliza la plataforma de Datakorum.

carga que ofrece el 5G posibilita que los
dispositivos de IoT mejoren su manejo
de grandes cantidades de datos sin re-
trasos y sin infraestructuras complejas.

Datakorum aplica la tecnologia 5G
en areas clave como agua, energia y
movilidad, donde utiliza su propio eco-
sistema tecnoldgico para la gestion de
infraestructuras inteligentes. La com-
pania valenciana emplea dispositivos y
gateways basados en NB-IoT y LTE-M
para facilitar la comunicacién de senso-
res y contadores, sin necesidad de cam-
biar los dispositivos existentes. De esta
forma, la posibilidad de monitorizar y
gestionar en tiempo real el consumo de
recursos como aguay energia, catapulta
su eficiencia.

Mantener la conectividad constante
es un requerimiento cimental para el
desarrollo de sectores como la logistica,
la agricultura o la gestion de infraes-
tructuras criticas. En este marco, em-
presas como Smartlog son vectores de
transformacion hacia una logistica mas
avanzada, sostenible y conectada. En
colaboracion con Fujitsu, se convirtié en
pionera en la creacion de un centro de
excelencia 5G para Intralogistica y un
referente en Europa por ser la primera
implementacion de una red privada 5G

Stand Alone (SA). Ubicado en Gipuzkoa,
el centro se dedica a la experimentacién
y el desarrollo de soluciones avanzadas
en el ambito logistico y de fabricacion.
Combina tecnologias como la robética
mévil autdonoma, el internet industrial
de las cosas (IIoT), la inteligencia ar-
tificial (IA) y el analisis de grandes vo-
limenes de datos para transformar los
procesos de intralogistica en entornos
mas sostenibles.

La tecnolégica GMV también ha di-
versificado el area de aplicacion del 5G
al introducirlo en los sectores agricola 'y
del automovil. La compania madrilefia
ha explorado el uso del 5G en la cadena
a de valor de frutas y hortalizas, espe-
cialmente, mediante el analisis de su
calidad optimizadora en procesos agri-
colas y logisticos. Por otra parte, en el
sector de la movilidad, ha colaborado
con Passion Motorbike Factory en el
proyecto “Scoobic MED”, orientado al
desarrollo de vehiculos logisticos eléc-
tricos autonomos que utilizan 5G para
mejorar la comunicacién en tiempo real
y la gestién de flotas.

MaxLinear se ha consolidado como
un referente mundial en soluciones
de conectividad avanzada, particular-
mente, en el &mbito de 5G. Una de las
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justificaciones de esta hegemonia es el
desarrollo de su plataforma Open RAN,
en colaboracion con Intel. Esta combina
los FPGA Agilex de Intel, de alto ren-
dimiento y bajo consumo energético,
con los transceptores de Maxlinear a
través de una técnica de predistorsion
digital (DPD), que adapta las sefales y
asegura su claridad incluso cuando se
trabajan con altas frecuencias. Al ajus-
tar sefiales que superan los estandares
de emisiones no deseadas, el sistema
mejora el rendimiento los amplificado-
res de potencia (PA), cuya funcién es
aumentar la potencia de las sefales de
radiofrecuencia para que puedan ser
transmitidas a largas distancias sin per-
der calidad ni intensidad. De este modo,
MaxLinear puede alcanzar eficiencias
energéticas superiores al 50%.

Ademas, MaxLinear ha disefado el
chip Sierra, una solucion integrada que
combina transceptores, procesamiento
digital de sefales y un procesador de
capa fisica compatible con interfaces
como 5G, 4G y NB-IoT. Este disefio com-
pacto y programable permite a los desa-
rrolladores implementar radios de ma-
nera mas rapida y econémica. Ademas,
el uso de tecnologias y arquitecturas
avanzadas posibilita la gestion los retos
de las altas frecuencias del 5G.

Transformacion digital

La transformacion digital también es
otro de los vértices a los que mas punta
ha sacado la integracién del 5G, y TST
Sistemas tiene mas de 15 afos de ex-
periencia en ello. TST, perteneciente al
grupo Celestia, enfoca su operatividad
en la produccién de soluciones de IoT
en pos de la optimizacion de proce-
sos industriales y urbanos. La empresa
cantabra ha desarrollado proyectos que
mimetizan los sensores inteligentes con
la conectividad 5G, lo que resulta en la
monitorizacion en tiempo real de varia-
bles criticas en sectores como la gestidn
de residuos, el control ambiental y la
eficiencia energética. La baja latencia y
alta capacidad de transmisién de datos
del 5G permiten soluciones con res-
puestas inmediatas y precisas, lo que
no solo mejora la toma de decisiones,
sino que también reduce los costes y el
impacto ambiental. De hecho, su com-
promiso con la sostenibilidad impulsa
iniciativas que transforman entornos
urbanos en espacios mas inteligentes y
resilientes.

Bajo el paraguas de la transforma-
cion digital también se resguarda el
Instituto Tecnoldgico de Informatica
(ITI), de Valencia. A través del proyecto
“5G Swarm Manufacturing Innovation
Lab”, ITI trabaja en la adaptacion de
redes 5G no publicas para satisfacer
las exigencias de una industria cada vez
mas competitiva.

Para ello, ha desarrollado infraes-
tructuras inalambricas de ultra baja
latencia, que reemplazan el cableado
tradicional por conexiones inalambricas
y articulan las necesidades de conectivi-
dad, movilidad y flexibilidad de la indus-
tria del futuro.

Uno de los aspectos fundamentales
del proyecto, financiado por el Instituto
Valenciano de Competitividad Empre-
sarial (IVACE+i) y el Fondo Europeo de

Desarrollo Regional (FEDER), es el con-
cepto de Swarm Manufacturing. Este, se
sustenta en una conectividad inaldambri-
ca de altas prestaciones para integrar
todos los procesos, personas, herra-
mientas y plataformas roboticas.

En este marco, Tecnalia, el mayor
centro de investigacion aplicada y de-
sarrollo tecnoldgico de Espafa, tam-
bién se ha consagrado como un actor
clave en la investigacion y desarrollo de
soluciones avanzadas. La compaiia gi-
puzkoana implementa comunicaciones
5G en entornos industriales vy, por ello,
promueve la adopcidon de tecnologias
como el Big Data, los gemelos digitales
y la fabricacion aditiva. Ademas, Tecna-
lia ha emitido un bando de su propuesta
en entornos como el Basque Industry
4.0, donde presentd su apuesta por las
maquinas conectadas, la ciberseguridad
y los nuevos procesos de fabricacion, in-
cluyendo las Aulas Tecnolégicas de Big
Data, gemelos digitales, 5G y comunica-
ciones inalambricas.

Las posibilidades del 5G

El futuro del 5G ya “asoma la patita por
debajo de la puerta” y son muchas las
empresas las que permiten la penetra-
cién de esta tecnologia para mejorar
sus procesos industriales. Este avance
tecnolédgico, que estd transformando
sectores enteros mediante una conec-
tividad mas rapida, estable y masiva,
también abre un abanico de posibilida-
des para empresas que aun no lo han
implementado, pero cuyo potencial se
veria multiplicado. Keyland SdG, Sy-
nersight y Libelium, integrantes clave
del ecosistema de Atlas Tecnoldgico,
ilustran perfectamente como el 5G pue-
de actuar como catalizador en areas
como la robdtica colaborativa, la auto-
matizacion industrial y el IoT.

Keyland SdG esta especializada en
la adaptacion de tecnologias 4.0 con ro-
bética colaborativa y movil, softwtware
industrial y consultoria en tecnologias
como SAP (System Applications and

El chip para entornos OpenRAN lanzado por MaxLinear.
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Products in Data Processing). La amplia-
cion de la arquitectura de red 5G podria
ser clave para la gestion multiservicio y
multidominio. Por ejemplo, en la roboti-
ca colaborativa y movil, el 5G permitiria
una coordinacion en tiempo real entre
dispositivos, lo que incrementaria la
precision y seguridad en lineas de pro-
duccién. Ademas, en proyectos como
la digitalizacion de procesos SAP, la co-
nectividad de quinta generacion mejora-
ria la transferencia de datos y el acceso
remoto a sistemas criticos.

Ademas del ambito de la gestidn de
operaciones y procesos industriales, la
automatizacién industrial también pre-
senta una elevada susceptibilidad a la
adopcidn del 5G. Synersight esta espe-
cializada en la automatizacion de flujos
de trabajo con vehiculos auténomos
como los de guiado automatico (AGV) y
robots moviles auténomos (AMR).

La optimizacién de los flujos de tra-
bajo en sectores como el farmacéutico,
el metalurgicoy el logistico son las areas
de mas facil adopcion de los servicios de
la empresa vallisoletana, pero su poten-
cialidad trasciende de ese encuadre. Al
implementar 5G, la capacidad de los
vehiculos se dispararia por permitir una
comunicacion ultra confiable y de baja
latencia entre dispositivos, pues mejora
el monitoreo a tiempo real y la seguri-
dad en entornos industriales dinamicos.

El 5G representa una ventana de
oportunidad esencial para la evolucién
del IoT, al posibilitar una integracion
fluida con los gemelos digitales. Libe-
lium estad dedicada al disefio de solu-
ciones habilitadoras del IoT, esenciales
para ambitos como la agricultura de
precision, las ciudades inteligentes y la
gestion energética.

Al fusionar la interoperabilidad de
sus dispositivos con la conectividad
avanzada del 5G, la compaiia zarago-
zana podria estimular la aceleracién de
la transferencia de informacién. Al for-
talecer la capacidad de sus sistemas de
IoT, el manejo de grandes volumenes de
datos y los andlisis instantaneos se ha-
rian tangibles.
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Dos aplicaciones muy distintas del 5G: a la izquierda la solucion de Cumucore en Florida, a la derecha los robots con 5G de Ericsson..

DESDE EL EXTERIOR

AL HABLA CON MILES DE
ACTIVOS EN INDUSTRIA,
CAMPO Y CONSTRUCCION

LAS POSIBILIDADES QUE ABREN LAS
REDES PRIVADAS CON CONECTIVIDAD
AVANZADA ESTAN REVOLUCIONANDO
LA GESTION DE FLOTAS CADA VEZ

MAS AMPLIAS DE DISPOSITIVOS
INTELIGENTES Y ACTIVOS, CON CASOS
DE USO SORPRENDENTES QUE ESTAN
RECIBIENDO EL RECONOCIMIENTO DE LA
INDUSTRIA A NIVEL GLOBAL

MILA CAMURRI

uando el huracan Helene arra-
s6 el oeste de Carolina del
Norte, el 26 de septiembre
de 2024, destruyo tanto la in-
fraestructura como las comu-
nicaciones esenciales para los rescates.
Cumucore, un proveedor finlandés de
servicios de telecomunicaciones, junto
a Ripsim, Mosolabs y Starlink, desple-
g6 una red privada 5G que logro restau-
rar la conectividad en tiempo récord. La
solucion se ha basado en frecuencias Ci-
tizens Broadband Radio Service (CBRS)
y backhaul satelital, lo que ha garanti-
zado la compatibilidad con dispositivos
existentes y conectividad confiable. Me-
diante el uso de tecnologia 5G de ultima
generacién y embedded SIM (eSIM), los
socorristas contaron con una comunica-
cidn segura, y las comunidades aisladas
han accedido a los servicios esenciales
en tiempo real. El proyecto de Cumu-
core ha sido galardonado con el premio
TeckNexus 2024 a la “excelencia en red
privada, en seguridad publica”, debido a
su impacto en la gestion de crisis, resi-
liencia comunitaria y seguridad, que ha
demostrado cémo las redes privadas
pueden ser una herramienta crucial en
la gestion de catastrofes.
También galardonada por su exce-

lencia, se ha elevado la Fabrica Inteli-
gente 5G, de Ericsson, una compafia
sueca dedicada a las telecomunicacio-
nes y transformacién digital. La pro-
puesta integra la conectividad 5G priva-
da y tecnologias avanzadas de la indus-
tria 4.0, cuya solucion ha sido aplicada
en empresas de EEUU y Reino Unido.
Se trata de un conjunto de nuevos es-
tandares dedicados a la optimizacion
de los procesos de fabricacion, que han
mejorado la resiliencia de la cadena de
suministro, la eficiencia operativa y la
sostenibilidad. Su capacidad reside en
el uso de robots moviles auténomos
(AMR), que realizan tareas logisticas
pesadas; ademas, incluye dinamicas de
trabajadores conectados, por ejemplo,
mediante gafas de realidad aumentada
(RA), lo que aumenta la productividad
y fomenta la capacitacion interactiva.
Gracias al internet of things industrial
(IIoT) y el mantenimiento predictivo,
Ericsson redefine los estandares de la
industria manufacturera a nivel global.

A su vez, la gestion de grandes in-
fraestructuras, como la de Southern
California Edison (SCE), implica desa-
fios operativos complejos, como la di-
reccién de mas de 100.000 activos que
deambulan en una extensa area geogra-
fica. SCE es una suministradora de com-
ponentes electrénicos de consumo en
Espana, cuyos métodos tradicionales,
que dependen de respuestas reactivas
frente a los problemas, generan inefi-
ciencias, tiempos de inactividad costo-
sos y rendimiento subdptimo.

La solucién, llamada Project Orca,
se basa en tecnologias de inteligencia
artificial (IA) de NVIDIA. Su aporte ha
revolucionado la forma en la que la SCE
gestiona su red, al transformar el centro
de operaciones de red (NOC) en otra
operacién basada en datos predictivos y
preventivos. A su vez, Project Orca per-
mite integrar recursos energéticos dis-
tribuidos (RDE), asi como cargadores de
vehiculos eléctricos y paneles solares,
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MATRIXSPACE REVOLUCIONA
LA VIGILANCIA EXTERIOR CON

TECNOLOGIA 4D E IA

La empresa estadounidense MatrixSpace, ha
transformado la industria de la vigilancia exterior
mediante el desarrollo de sistemas de radar habilitados
para IA. Su creacion permite identificar objetos en
tiempo real y recopilar datos sin necesidad de conexion
en la nube. Se trata del sistema de radar en red mas
pequenio, con capacidades de vigilancia exterior
integradas en 4D. A su vez, el coste “accesible”, segin
afirma MatrixSpace, permite extender la solucion a una
amplia gama de empresas, tanto publicas como privadas.
El avance ha permitido que las soluciones de radar se
diversifiquen hacia nuevos mercados verticales, lo que
ha proporcionado sensores inteligentes que combinan
tecnologias de tltima generacion, como camaras,

lidar, infrarrojos, sistema de posicionamiento global
(GPS) y drones, para ofrecer una vision completa de

la situacion durante el dia y la noche. La capacidad de

MatrixSpace para integrar multiples fuentes de datos,
con procesamiento periférico de IA y comunicacion

en tiempo real, a través de radiofrecuencia, ha
revolucionado la vigilancia exterior. El enfoque
disruptivo permite la deteccion precisa y una respuesta
instantanea ante cualquier situacion, sin necesidad de
infraestructuras costosas ni de depender de la nube.

sin comprometer la estabilidad, lo que
establece a NVIDIA como un referente
en la automatizacion energética basa-
da en IA, una compaifia que ha logra-
do modificar el enfoque reactivo a uno
proactivo.

También Nokia ha colaborado con
SCE y se ha convertido en pionera en
el despliegue de la primera red privada
5G de area de campo (FAN), en América
del Norte. Ambas empresas han moder-
nizado las redes de servicios publicos
al aprovechar la tecnologia avanzada
en 5G de Nokia y el espectro CBRS de
SCE, extrapolado para transformar la
gestion de la infraestructura energética.
La solucion supera las limitaciones de
comunicacion heredadas y responde a
las crecientes demandas de energia. A
su vez, gracias a las técnicas avanzadas
de automatizacién y monitoreo en tiem-
po real, ha mejorado la fiabilidad eléc-
trica y la gestion de emergencias, como
incendios forestales. La capacidad para
localizar fallos con precision y restaurar
de forma automatica el servicio también
se ha visto potenciada tras lograr redu-
cir los tiempos de inactividad, lo que ha
optimizado la distribucién energética.

En un sentido similar, la gestion hi-
drica agricola se ha revolucionado con la
tecnologia de vanguardia de SHPERAG,
que combina IoT, energia solar y conec-
tividad 5G. La startup espanola, con su
plataforma, permite un control remoto
preciso de sistemas de fertirrigacion, lo
que minimiza los recursos y reduce el
consumo de agua. La conectividad 5G

amplifica las capacidades de la empre-
sa al garantizar ajustes en tiempo real y
una gestion eficiente incluso a distancia,
lo que se traduce en un éptimo rendi-
miento de los cultivos, asi como reduce
el desperdicio. El enfoque enfrenta los
desafios del cambio climatico, al tiempo
que se establece como lider en la trans-
formacion digital del sector agricola ha-
cia la sostenibilidad.

Respecto al sector del procesado de
alimentos, la compaiia estadounidense
GXC ha sacudido la gestion de alma-
cenes y logistica con su solucién Onyx
LTE. Se trata de una plataforma de red
privada aplicada a la planta de procesa-
miento de aves de corral a gran escala.
La herramienta ha resuelto los desafios
de conectividad en un entorno donde
las estructuras de acero refrigeradas
bloqueaban las sefales inalambricas.
Oonyx LTE proporciona una cobertura
confiable y escalable que optimiza ope-
raciones criticas, lo que permite una
transicion fluida del registro en papel a
sistemas digitales basados en tabletas.
Todo ello mejora la eficiencia, reduce
errores y garantiza que se cumpla el
marco normativo.

En el mismo sentido, la integracion
de la red con el sistema de gestion de
almacenes (WMS) permite automatizar
de forma precisa los flujos de trabajo y
asegura conectividad constante, incluso
en condiciones adversas. El avance en
redes privadas long term evolution (LTE)
impulsa la transformacion digital en
sectores criticos como el de la logistica

Zebra CropBank remunera a los agricultores de

Nigeria con un recibo electrénico y Sustainable

Planet consigue cultivar proteinas vegetales en
tierras desertificadas

LUGAR MAS
INTELIGENTE
DE EUROPA

El Centro de
Exposiciones y
Convenciones
de Amsterdam
(RAI) ha
implementado
una red 5G
privada en
colaboracion
con Cisco,

una empresa
especializada en
comunicaciones,
y NTT DATA,
asesor en
administracion
de empresas. Las
instalaciones se
han posicionado
como “el lugar
mas inteligente
de Europa”,
gracias a la
integracién

de la red, que
transforma el
sector de los
eventos, al elevar
la conectividad
y eficiencia
operativa
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o el alimentario, lo que inspira un estan-
dar replicable para otras instalaciones.

En otro entorno complejo, la herra-
mienta LifeConnect, impulsada por la
colaboracién entre LifeSigns, floLIVE y
Hetrogenous, ha transformado la aten-
cién médica de emergencia gracias a la
conectividad 5G de alta fiabilidad. Se
trata de un sistema integral de moni-
toreo de pacientes en ruta, que incluye
biosensores, transmision de video en
vivo y seguimiento de signos vitales.
La solucion supone una transferencia
continua de datos esenciales en tiem-
po real, lo que ha mejorado la coordi-
nacion entre paramédicos y personal
hospitalario, lo que potencia la atencion
durante las emergencias. A su vez, al re-
cibir datos criticos como las lecturas de
electrocardiogramas (ECG), frecuencia
cardiaca y niveles de oxigeno mientras
el paciente es transportado, los médicos
pueden tomar decisiones informadas
antes de arribar al hospital.

Volviendo a la industria, una red 5G
privada aplicada en el sector de la cons-
truccion, especificamente en la empresa
Hoban, marcé un hito en el ambito y ha
abierto la puerta a nuevas posibilidades
de automatizacion y colaboracién en
proyectos de infraestructura a gran es-
cala. Samsung y NAVER Cloud, empre-
sa prestadora de servicios de Internet,
han empleado drones para el monitoreo
en tiempo real; television de circuito
cerrado (CCTV) 4K, destinada a una su-
pervisidn continua; sensores IoT para el
control de estructuras; y chalecos inte-
ligentes que detectan riesgos. Todo ello
ha permitido reducir la necesidad de vi-
sitas fisicas, al tiempo que ha asegurado
la deteccion temprana de problemas.
Gracias a la conectividad optimizada en
un area de 41.000 m2 y 14 edificios, la
red ha potenciado la seguridad, coordi-
nacion y eficiencia del proyecto.

Celona, lider en soluciones de co-
nectividad inaldmbrica, también ha
transformado la automatizacién indus-
trial al implementar una red 5G privada
en Del Conca USA, lider y fabricante de
azulejos. Al sustituir el Wi-Fi tradicional
con tecnologia basada en el espectro
CBRS, la red ofrece mayor resistencia y
escalabilidad. El avance ha optimizado
el funcionamiento de vehiculos guiados
automaticos (AGVs) y equipos industria-
les criticos. A su vez, Celona se ha aliado
con T-Mobile para garantizar una cober-
tura continua, mientras que su plata-
forma Celona Orchestrator facilita a los
equipos de Tecnologias de la Informa-
cion (TI) un control centralizado, admi-
nistracion de SIMs y calidad de servicio
avanzada (QoS).

Por ultimo, en tecnologias avanzadas
para la industria 4.0 e infraestructuras
de datos distribuidos, la startup polaca
CTHINGS.CO, con su solucién de 5G,
IoT y edge computing, recopila y analiza
datos en tiempo real a través de redes
de sensores IoT distribuidas. La estra-
tegia permite el procesamiento local de
la informacién antes de ser transmitida
a la nube, mediante redes celulares de
nueva generacion. CTHINGS.CO crea
sistemas agiles, resilientes y eficientes.
El avance no solo satisface las necesi-
dades de las redes 5G industriales, sino
que también facilita una infraestructura
de datos distribuida que soporta la tran-
sicién digital de sectores clave.
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ANGELALBA

Mas alla de la IA Gene-

rativa, hay un concepto

que se nos suele llenar

la boca a los que traba-

jamos en innovacion. Y

es el de ecosistema de
innovacion. Todo el mundo quiere for-
mar parte de uno. O mejor aun, crear su
propio ecosistema.

A ver, a ver.

Que buscas en Google Trends y hay
tan pocas busquedas, que ni aparece.
Es un tema de nuestra tribu de locos
innovadores y por supuesto, no es mass
market. Pero es verdad que se suele
escuchar bastante. Como siempre, mal
interpretado.

é{Qué es un ecosistema de innova-
cion?

Un articulo muy interesante de Mc-
Kinsey explica la diferencia entre tres
conceptos que habitualmente se con-
funden. Yo por lo menos pensaba que
eran lo mismo, hasta que me he puesto
a estudiar. Te cuento mis conclusiones.

#1 Distritos de innovacién. Sur-
ge a principios de los 2000 y se trata
de agrupaciones fisicas de empresas,
agentes cientifico-tecnoldgico y start-
ups que se ubican en un determinado
barrio o espacio reducido. El objetivo es
aprovechar intereses comunes y reducir
los costes de encontrar conocimiento.
Un ejemplo serian los parques cientifi-
cos y/o tecnologicos.

#2 Hubs de innovacién. En este caso
el espacio geografico se amplia a ciuda-
des completas o areas geograficas mas
amplias. Aunque el objetivo sigue sien-
do el mismo. Por ejemplo, la Biorregién
Sanitaria en la comarca del Vallés de Ca-
talufa. Otro ejemplo es Boston, un hub
de innovacion biosanitaria, compuesto
por varios distritos (Harvard y el MIT,
separados por un rio). Es decir, un hub
no es un edificio.

#3 Ecosistemas de innovacion. Es el
tercer caso. El Sloan Management Re-
view del MIT lo define como “Espacios
que comprometen la participacion de 5
stakeholders principales vinculados por
un fuerte tejido social de interés mutuo,
necesidades y recursos complementa-
rios y confianza”. Es decir, un ecosiste-
ma de innovacion no es una AEI ni una
asociacién ni una fundacién. Eso son fi-
guras legales y administrativas para re-
unir a una serie de agentes. Igual que un
club de baloncesto de barrio o una co-
fradia de Semana Santa. Asi que por el
hecho de que seas socio de una asocia-
cion de su sector NO IMPLICA que for-
mes parte de un ecosistema. ¢Por qué?
Porque en el ecosistema tienen que pa-
sar tres cosas importantes. Que existan
los 5 stakeholders, que haya intereses
mutuos y complementarios exista con-
fianza y transparencia. Vamos al detalle.

éQuién forma parte de un ecosiste-
ma?

El modelo de los 5 stakeholders se
refiere a los siguientes:

#1 Empresas. Son el punto clave del
ecosistema, bien como proveedoras de
conocimiento o bien como implementa-
doras.

#2 Los emprendedores. Existen da-
tos de estudios que demuestran que
las principales innovaciones no vienen

ANALISIS
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ABC de los ecosistemas
de innovacion que
uncionan (I)

de las empresas actuales (aunque si
pueden hacerlo, sino, en Innolandia
no tendriamos trabajo). Sino de los
emprendedores. De las start-ups. Son
fuente de tecnologia, que las empresas
puedes aplicar. A pesar de mi relacién
amor-odio con ellas. Algun dia escribiré
sobre esto.

#3 La academia. Incluyo aqui a uni-
versidades y centros tecnoldgicos. Si, ya
sé que no son lo mismo. Y no (deberian)
competir por los mismos recursos. Pero
la vida es complicada cuando tienes que
pagar néminas a fin de mes. Son fuente
de conocimiento, de capacidades para
las personas y de talento.

#4 El capital. Un ecosistema que fun-
ciona necesita contar con dinero para
llevar a cabo los proyectos. Pero sobre
todo para escalar los mas interesantes
y de mayor riesgo. Por eso hay empre-
sas que estan creando sus propias he-
rramientas de financiacion de proyectos
innovadores de riesgo. Separar el dinero
dedicado al negocio tradicional del de la
innovacion.

#5 Administracion Publica. Aunque
hay otras tendencias, encabezadas por
Mazzucatto, mi humilde opinién es que
el rol de la Administracién Publica de-
beria centrarse en establecer las condi-
ciones y no poner palos en las ruedas.
Ya si eso, que facilite la vida con ayudas
fiscales o incluso compra publica que
realmente funcione, pero por lo menos,
gue no moleste.

¢Cémo funciona un ecosistema de
innovacién?

La materia prima de un ecosistema
de innovacién es el flujo del conoci-
miento. Lo que saben unas partes, que
complementan lo que saben otras. Se

“Los mayores
generadores de
conocimiento
son grandes
empresas.
Desde Teslay
su investigacion
espacial o
energética a
los grandes
laboratorios de
IA de Google,
Microsoft o
Amazon”

mete en la coctelera y salen innovacio-
nes. Ojala y fuera tan sencillo. Pero lo
que si puedes identificar es que existe
un flujo continuo de conocimiento, en
dos modelos: formal (talleres, cursos,
presentaciones) y tacito (tomando café).

Y ese conocimiento es bidireccional
y sistémico. Es decir una start-up o una
empresa pueden ser generadores de
conocimiento y al mismo tiempo imple-
mentadores del conocimiento. Oferta
y demanda. Asi que en un ecosistema
pueden existir dos roles principales, que
incluso pueden intercambiarse, como te
he explicado antes.

#1 Generadores de conocimiento.
Desde hace afos, la academia ha per-
dido el monopolio de la generacion de
conocimiento. Actualmente los mayo-
res generadores de conocimiento son
grandes empresas. Desde Tesla y su
investigacion espacial o energética a los
grandes laboratorios de investigacion en
IA de Google, Microsoft o Amazon. Tam-
bién existen pequeias empresas que
han ido generando conocimiento prac-
tico que otras empresas puedan utili-
zar. Son los servicios avanzados (KIBS
en inglés). Es decir, el conocimiento se
puede generar por la experimentacion,
por cualquier agente sin seguir el mode-
lo viejuno de laI+D lineal. Lo importante
es generar activos o bases de conoci-
miento. Y eso puede ocurrir en cualquier
nodo del ecosistema.

#2 Aplicadores de conocimiento. La
innovacion no es creatividad. Necesita-
mos poner las ideas en la practica. To-
mar el conocimiento y llevarlo al mundo
real. Y de nuevo, eso no es funcion ex-
clusiva de las empresas en un proceso
lineal irreal. Las start-ups pueden tomar
conocimiento de la academia via spin
offs. Incluso la academia puede apli-
car conocimiento de las empresas para
colaborar en el desarrollo de nuevas in-
novaciones. De nuevo, es un proceso de
conexiones de diferentes nodos, por los
que fluye el conocimiento y las ideas.

#3 Los intermediarios. Atlas Tecnolo-
gico es un intermediario del ecosistema
de innovacioén industrial en nuestro pais.
No es por hacer la pelota, pero, diria que
quizas el mas importante. Pero scual es
la funcidn de los intermediarios, como
Atlas? En un estudio de Esteve Almirall
de ESADE explica que estos agentes que
aparecen en los ecosistemas de innova-
cidén permiten reducir el coste de tran-
saccion del proceso. Traducido: a ace-
lerar el proceso y encontrar mas rapido
lo que buscan. Estos intermediarios
pueden aplicar 5 propuestas de valor di-
ferentes: scouting, lluvias de ideas, con-
cesidn de licencias, conexiones y equipo
de expertos.
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Recreacion de una de las estaciones de la nueva linea automatizada por Siemens Mobility en Arabia Saudita.

AUTOMATIZAR LA

‘L INEA AZUL Y ROJA’

DE ARABIA SAUDITA

SIEMENS MOBILITY'Y EL CONSORCIO BACS, LIDERADO POR BECHTEL,

TRANSFORMA LOS 64 DE TRAZADO FERROVIARIO Y CREAN UNA

INFRAESTRUCTURA CON LONGITUD INTELIGENTE SEGUN LA DEMANDA

EQUIPO ATLAS

L consorcio BACS, liderado por Be-

chtel, una de las mayores empre-

sas de ingenieria y construccion

del mundo; junto con otras cons-

tructoras lideres, como Almabani
y Consolidated Contractors Company, han
colaborado con Siemens Mobility, en el pro-
yecto Riyadh’s Blue and Red metro lines,
que prevé estar operativo este mes de di-
ciembre. El desarrollo transforma por com-
pleto la red de transporte publico en Arabia
Saudita, que aborda 64 kildometros e incluye
la Linea Azul 1y la Linea Roja 2, equipadas
con 67 vehiculos del modelo Siemens Mo-
vilidad Inspiro, un disefio caracterizado por
sus operaciones 100% automatizadas y sin
conductor. Siemens Mobility marca un hito
en la historia del transporte publico de la ca-
pital arabe, al tiempo que le brinda a los resi-
dentes y visitantes una experiencia «rapida,
segura y ecoldgica», seguin afirma.

El sistema de transporte es capaz de mo-
ver hasta 3.6 millones de personas personas
diarias. A su vez, el control de los trenes
basado en comunicaciones (CBTC) de alto
rendimiento, disefado por la compaiiia ale-
mana, opera de forma automatizada y con el
nivel existente mas avanzado de automati-

zacion . Se trata de un proyecto que se anti-
cipa a la creciente poblacion de Arabia Sau-
dita estimada para 2030, lo que lo posiciona
como uno de los sistemas de transporte pu-
blico mas grandes del mundo.

Los 67 coches férreos basados en la
plataforma Inspiro de Siemens Mobility
han sido disefiados para resistir a las con-
diciones climaticas extremas de la region.
Entre las caracteristicas, cuentan con un
sistema de aire acondicionado avanzado,
cuyos filtros y sistemas de sellado reducen
la entrada de arena, también en areas como
los sistemas de traccion, frenos y bogies. A
su vez, la capacidad técnica notable, segln
Siemens, reside en la posibilidad de acoplar
y desacoplar trenes de forma automatica, lo
que le permite al operador elegir de mane-
ra remota qué trenes del centro de control
de operaciones deben realizar la accion y se
traduce en trenes de longitudes flexibles en
funcion de la demanda.

El sistema de transporte de ultima gene-
racion no solo cumple con los requisitos y
necesidades actuales de Riad, sino que tam-
bién se prepara frente a las demandas de
movilidad, de Arabia Saudita, debido a que
el pais se prepara para ser coanfitrion de la
Copa Asiatica de la Confederacion Asiati-
ca de Futbol (AFC) 2027 y el Mundial Expo

2030, sede de los Juegos Asiaticos de 2034.

Respecto a la energia, los metros dise-
fados por la compania berlinesa en Riad ga-
rantizan un consumo de energia optimizado,
asi como bajos costes de mantenimiento y
una alta reciclabilidad.

Michael Peter, CEO de Siemens Mobility,
ha afirmado que «la inversion crea un en-
torno eficiente, seguro y sostenible red de
transporte», asi como cuenta con «operacio-
nes totalmente automatizadas, lo que per-
mite aumentar la capacidad de pasajeros».
El disefio de Siemens ofrece viaje digitales
y sostenibles, al tiempo que representa un
«proyecto emblematico para el negocio lla-
ve en mano de Siemens Mobility», explica.

Desde 2006 Siemens Mobility ha tenido
un impacto significativo en la infraestructura
de transporte de Arabia Saudita. La empresa
se ha destacado por sus contribuciones in-
novadoras que han transformado el sector.
Sin embargo, fue a partir de 2018, con la
entrega de los trenes de metro sin conduc-
tor en Riad, cuando Siemens marco un hito
crucial en el desarrollo del sistema de trans-
porte publico de la ciudad. El avance dio ini-
cio a un proceso de cambio profundo que ha
redefinido el transporte urbano en Riad, lo
que ha creado un modelo de modernizacién
para otras ciudades.

Por ultimo, el proyecto de Siemens se ex-
tenderd aliin mas, debido a que Riad cuenta
con seis lineas de metro que abarcan un to-
tal de 176 kilometros, junto a una flota de
842 autobuses que cubren 1.900 kilometros
de longitud de ruta. Siemens Mobility no
solo ha disefado y fabricado los 67 trenes
Inspiro, equipados con su avanzada tecno-
logia de CBTC, sino que también ha firmado
un contrato de mantenimiento con Capital
Metro Company (CAMCO); una colaboracion
entre Régie Autonome des Transports Pa-
risiens Développement (RATP Dev) y Saudi
Public Transport Company (SAPTCO), ope-
radores de la linea azul y roja. Se trata de un
pacto a largo plazo, que incluye una fase de
movilizacion inicial, seguida de tres anos de
mantenimiento integral para todos los siste-
mas e infraestructuras de Siemens Mobility.
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SAMARA RUIZ (IMMERSIA): “LA

¢NECESITO UN GEMELO DIGITAL?, EL CEO

JAVIER BELTRAN (KAIRA): “HAY QUE

VISUALIZACION INMERISVA”, EL SIGUIENTE DE UGROUND, ALFONSO DIiEZ, RESPONDE ALFABETIZAR EN EL USO DE LOS DATOS A

PUNTO DE INFLEXION DE LOS DATOS

A ESA PREGUNTAEN SU COLUMNA

TODAS LAS AREAS DE LA EMPRESA”

Immersia es una empresa dedicada a la gestién El gemelo digital se va a convertir en una tec- El CEO de Kaira Digital analiza el camino de las
inteligente de datos, cuya cofundadora y CTO, nologia central para el ecosistema digital de las empresas hacia la configuraciéon de una Unica
Samara Ruiz, dentro del marco de la Hora Pre- organizaciones, porque la excesiva rigidez y frag- fuente de datos para navegar la incertidumbre,

mium, ha afirmado que la visualizacién inmersiva mentacion en silos de los modelos informaticos sostiene que sin entender el contexto no sirven
de la informacion sera el proximo “boom” en el se convertirdn en una fuente de riesgo, Alfonso para la toma de decisiones y analiza el potencial
entorno de los gemelos digitales, asi como ha Diez, CEO de Uground, explica en este articulo de la IA generativa para mejorar la experiencia

postulado que “la IAG es capaz de todo”. Leer

LUX-BOX

las claves para acertar con la estrategia. Leer

de usuario en esta conversacion. Leer

HISTORIAS DE SYNERSIGHT, INTEGRAL, IDONIALY SMARTLOG

Synersight automatiza flujos logisticos en FPT Bourbon Lancy con AGVs y es-
tructuras Karakuri; Integral Innovation Experts - 9altitudes mejora la eficiencia
de Servicevision con PLM Windchill; Integra Tecnologia implementa redes loT
LoRaWAN para optimizar estaciones de Aramon; IDONIAL desarrolla plani-
ficacion avanzada para vehiculos auténomos en zonas forestales; y Smartlog
revoluciona la logistica de DEPAU con AutoStore. Leer

COMO APROVECHAR MEJOR EL ALMACENAMIENTO EN LA NUBE

Desde la seleccion de la plataforma adecuada hasta la optimizacion del uso del
espacio, la automatizacion de procesos y la gestion de la seguridad, conviene te-
ner claras las prioridades al disefiar nuestra estrategia empresarial en la nube, el
Grupo Aire, a través de su division especializada OASIX, aporta ocho claves en
este articulo. Leer

EL PAPER PARA CONOCER AL ROBOT
QUE JUEGA ATENIS DE MESA

Este paper presenta el primer agente robot
con conocimientos que alcanza un rendi-
miento de nivel humano amateur en tenis de
mesa competitivo, un deporte fisicamente
exigente. Leer

EL MAYPR PROYECTO DE INGENIERIA DE
CIBERSEGURIDAD DE LA HISTORIA

Microsoft ha dedicado el equivalente a 34
000 ingenieros a tiempo completo para el
mayor proyecto de ingenieria de cibersegu-
ridad de la historia. Este informe incluye los
aspectos mas destacados del desafio. Leer

TRAS LOS ATAQUES DE ISRAEL, ¢:ES
DIFICIL HACER EXPLOTAR COSAS?

El discurso actual sobre ataques con baterias
explosivas en cosas cotidianas parte de la
suposicion de que es técnicamente dificil de
implementar y, por lo tanto, es poco proba-
ble. Esa suposicién es errénea. Leer

SIHUBIERAMOS CONOCIDO GRAPHCAST
ANTES DE LA DANA DE VALENCIA

GraphCast, un modelo de IA de Google
Deepmind predice las condiciones meteoro-
légicas con hasta 10 dias de antelacién con
mas precision que el sistema de simulacion
de referencia de la industria. Leer
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#ReviveVALENCIA
New In_, de las
ideas a la accion

PABLO OLIETE

Teniamos dos opciones ante la
imposibilidad de ejecutar nuestro
proyecto anual New In Valencia como
estaba previsto: retrasarlo con su
estructura habitual de visitar empresas
y posteriormente reflexionar sobre una
tematica; o modificar el formato y dar un
nuevo enfoque a New In, porque lo que
estaba claro es que visitar a las empresas
que habiamos previsto este afo, era imposible, varias de ellas,
habian tenido un nivel de afectacion, directa o indirectamente por
la DANA, alto. )

Por este motivo el equipo de ATLAS TECNOLOGICO reacciond
rapido y tomé la decision de modificar el proyecto intentando
proponer a nuestra comunidad ATLAS y a la sociedad valenciana,
espanolay europea, una jornada que aportara realmente valor
en laa circunstancias en las que estamos. #ReviveVALENCIA
New_In es una convocatoria a la reflexion y a la generacion
de ideas. Queremos que este primer encuentro de seis horas
aproximadamente de duracién tenga un impacto a lo largo del
tiempo. Como decia Guillermo Dorronsoro en su #Bigldea de
#CollaborarteSantander24, es el momento de la sociedad civil.
Debemos recuperar protagonismo en la planificacion y toma de
decisiones sobre cdmo se debe disefiar nuestro territorio para
evitar futuras contingencias. Es fundamentar recuperar la actividad
econdmica, social, educativa e industrial de las poblaciones mas
afectadas por la DANA.

Honestamente pensamos que ATLAS tiene una capacidad de
convocatoria y de creacion de espacios para la conversacion y el
debate sdlido y con fundamente que debia poner a disposicion de
la sociedad. Esa es la verdadera motivacion que hay detras de un
cambio de enfoque de nuestro New_In en el afio 2024. Ya veremos
si en 2025 tiene sentido volver al formato original. No profundizo en
esta columna en los contenidos del evento porque dentro de este
ATLAS TECH_Review #32 noviembre 2024, tienes todo el detalle,
pero si aprovecho para agradecer la flexibilidad del equipo del
Ajuntament de Valencia para entender y apoyar nuestra propuesta.
También al compromiso que desde el primer momento ha mostrado
Mercadona en apoyarnos para que la iniciativa saliera adelante y
por supuesto al resto de empresas colaboradoras con el evento.

Recuerdo que en la etapa vivida por ATLAS en Lanzadera,
durante los afios 2022 y 2023, tuve la ocasion de compartir una
reflexién con el Juan Roig en la que le consultaba si era bueno
que ATLAS TECNOLOGICO dedicara parte de su capacidad a la
organizacion de eventos, dado que, aunque no era nuestra finalidad
principal, nos ayudaba a conectar con la comunidad ATLAS.

Su respuesta fue clarificadora a través de una pregunta. “Pero
vosotros ¢qué es lo que mejor hacéis?”, me pregunto el presidente
de Mercadona. Yo le contesté: “nosotros hacemos buenos eventos,
pero hemos montado la empresa para ejecutar proyectos de
innovacion y transformacion digital en empresas industriales”.

“No te lies”, me contesto, “si ahora lo que mejor sabes hacer son
eventos, hazlos. Luego ya iréis creciendo poco a poco en proyectos.
Es como si Messi se empenfiara en estos momentos en desarrollar
su carrera como arbitro o entrenador, no digo que no puede hacerlo
fantasticamente bien, pero ahora lo que le toca es desarrollar al
maximo su carrera como jugador”.

Traigo la anécdota a esta columna porque creo que después de
dos afos podremos demostrarle desde ATLAS que no le engaiié
en mi planteamiento y cierto es que su consejo nos ha sido muy
Gtil. Los eventos nos han venido muy bien para acompanar el
desarrollo de ATLAS y cada vez somo una empresa mas focalizada
en la ejecucion de proyectos. Quizas si solo hubiéramos hecho
proyectos nuestro viaje hubiera sido mas tumultuoso. En ATLAS
tenemos mucho que agradecer por toda la ayuda recibida desde las
iniciativas presididas por Juan Roig.

ATLASTECHREVIEW 17

IDEASISTEMA

“Nuestra informatica
convencional es rigida 'y
esta muy fragmentada.

Nuestras empresas
usan decenas o cientos
de sistemas, que no
evolucionan con facilidad,

ni resuelven necesidades
de gestion. Y eso, en un
mundo tan cambiante, nos
creariesgo probable y de
alto impacto”, Alfonso Diez,
UGROUND

“Si no se controla la prediccion de la de-
manda, el flujo de importacion, el flujo in-
bound y outbound, el proceso productivo,
si no se dispone de una serie de controles
que ayudan a conocer la situacion, por los
ERPS o por la manera de gestionar, se pue-
de llegar a una situacion en la que el dato
no esté bien gobernado o estructurado, o
en la que caigas sobre un silo de datos que
realmente no consultas nunca”, Javier Bel-
tran, CEO de Kaira Digital

“Muchas veces se generan
expectativas alrededor
de la robdtica que no
se cumplen porque el
proyecto no estaba bien
estudiado desde el inicio.

Cuando se implementa un
robot en la planta, hay que
comunicar con claridad los
objetivos y entrenar a las
personas que estaran a su
alrededor”, Borja Temino,
ABB
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El llamado ‘Puente de la Solidaridad’ con un cartel llamado a los valencianos a “levantarse”.

HOJA DE RUTA
VALENCIA CON

PARA REVIVIR
PROPOSITO

EL EVENTO NEW IN_ REVIVE VALENCIA REUNE EL 18 DE
DICIEMBRE A UN ENORME ELENCO DE MENTES BRILLANTES

EQUIPO ATLAS

os eventos New In de Atlas Tec-

noldgico se concibieron con el

proposito de mostrar las opor-

tunidades de diversificacion vy

apertura de nuevos mercados
para emprender nuevos proyectos de trans-
formacion tecnoldgica e innovacion. Sin em-
bargo, después de los catastroficos destro-
zos causados por la dana en la provincia de
Valencia, se ha levantado una preocupacién
mayor: reconstruir, recuperar, resolver y re-
vivir. De hecho, ese es el titulo que recibe la
propuesta: New In 2024 Revive Valencia,
que tendra lugar el miércoles 18 de diciem-
bre en la Fundacion Universidad-Empresa
de la Universitat de Valéncia. El encuentro
aglutinard mesas redondas con célebres de
la industria 4.0, conferencias de ponentes
premium e incluso unas Big Ideas.

El evento Revive Valencia, organizado
por Atlas Tecnoldgico, sera inaugurado por
la alcaldesa de la provincia Maria José Ca-
taléd a las , que dara paso a la primera con-
ferencia del dia, protagonizada por el cate-
dratico Princesa de Asturias y director del
Centro Canada Blanch de la London School
of Economics, Andrés Rodriguez-Pose. Su
intervencion trata sobre «una estrategia de
innovacion regional para la reconstruccion»,
en la que el economista abordara como las
regiones pueden aprovechar las crisis como
oportunidades para la transformacion so-
cioeconomica.

A continuacion, Natacha Kucic tomara el
escenario para exponer «el relato de la re-
cuperacién». Kucic es directora creativa y
consultora de comunicacion en la agencia
de publicidad boutique First Draft, experta
en la integracion vertical del disefo de pro-
ductos. Acto seguido, el periodista Sergio
Martin, conductor del evento, moderara la
mesa redonda «Nuestro potencial tecno-
légico es nuestra capacidad para resolver
necesidades».

La segunda parte de la jornada se reto-
mard con una conversacion entre Carlos
G.Trivino que, ademas de valenciano, es
especialista en IT procesos informaticos,
estrategia empresarial y microelectronica,
y CEO y fundador de Gobernanza Industrial;
Javier Pefa Galiano, el arquitecto fundador
de estudio XPIRAL y profesor en el IAAC
Institute for Advanced Architecture of Ca-
talonia, responsable del CaixaForum de Va-
lencia; y Juan Giner, Concejal de Urbanismo
y Vivienda en el Ayuntamiento.

La segunda mesa redonda del New In
Revive Valencia recibe por titulo «Ideas de
vanguardia al servicio de la reconstruccion»
y tiene por objetivo aportar algunas claves y
soluciones innovadoras para rehacer la Va-
lencia que ha sido arrasada por el fango. En
ella, estaran los investigadoes Belén Franch
(NASA) y José Carmena (Universidad de Ca-
lifornia Berkeley), ademas del director del
area de sostenibilidad y medio ambiente del
Banco Europeo de Reconstruccion y Desa-
rrollo (BERD), Adonai Herrera-Martinez, y el
director y fundador de Prepared Internatio-
nal y experto en catastrofes de la ONU y la
OTAN, Albrecht Beck. Modera el director de
comunicacién de Atlas Tecnoldgico, Eugenio
Mallol.

Uno de los momentos clave de nuestro
pasado Collaborate fueron las Big Ideas,
por tanto, estas propuestas sobre como
guiar la actividad valenciana en pos de la re-
cuperacion también se reciben con grandes
expectativas. Los expertos que aportaran
su vision seran Fernando Molinuevo (MES-
book); Eva Giner (SPB); la disefiadora Marta
de Diego; Paula Llobet, concejala del Ayun-
tamiento de Valencia; Vicente Ruiz (Catedra
de Cultura Empresarial de la Universitat de
Valéncia y RNB); Rafael Vaquero (Funda-
cién Cre100do); Mayte Bacete (MaxLinear
Hispania); Fernando Saludes (REDIT, Red
de Institutos Tecnologicos de la Comunitat
Valenciana) y Javier G. Recuenco (Singular
Solving).

El 70% de datos
de I+D no se usan

“EL'70% de los datos que re-

colectamos y almacenamos

no se utilizan para nada”,

me dice el vicepresidente

de Netapp, José Manuel

Petisco. Es curioso como se
conectan las ideas con el tiempo. En el Collabo-
rate de abril de 2023 en Pamplona, la catedratica
de Organizacion de Empresas en TECNUN de la
Universidad de Navarra, Elisabeth Viles, advertia
precisamente acerca de ello.

“¢Son todos los datos necesarios? ¢Tanto
como se dice?”. Abogaba por un cambio de pa-
radigma, por “repensar lo que estamos haciendo
para reducir consumo”, por “no producir ni con-
sumir lo que no necesitamos”. Invitaba a aplicar
un “pensamiento sistémico, tomar decisiones
pensando en el entorno de forma integrada”.

Los planteamientos de Petisco y Viles vienen
a mi mente cuando repaso las estadisticas de I+D
en Espana en 2023, celebradas como si no estu-
viéramos inmersos, desde hace un par de afos,
en un espejismo de competitividad a causa de la
afluencia de fondos europeos.

Mira qué bien. Excelentes datos de incremen-
to de la inversion espafola en I+D hasta alcanzar
la cifra récord de 22.379 millones de euros, un
15,8% mas que el afio anterior. Se incrementa
al 1,49% su peso en un PIB que, para darle mas
mérito al asunto, crece con fuerza (2,5%), es de-
cir, el denominador también sube.

Es cierto que 2023 fue también un afo récord
en ejecucion presupuestaria por parte del sector
publico en partidas destinadas a I+D. Crecid un
17%, hasta los 11.117 millones de euros, con la
particularidad de que el 54% de ese dinero gas-
tado por nuestra Administracion, por primera vez,
no salia de las arcas del Estado espanol, sino que
venia de Europa. El espejismo de competitividad.

Datos, datos, datos. ;Cuantos de estos son
realmente Utiles para provocar el cambio cultural
que necesita Espana?

Top10 solicitantes de patente europea en Es-
pana en 2023: CSIC (80), Amadeus (47), Multi-
verse Computing (24), Tecnalia (17), Telefénica
(17), Autotech Engineering (16), Universitat de
Barcelona (16), Eurecat (14), Universitat Politéc-
nica de Catalunya (14) e ICFO (13).

Top10 Francia: Valeo (564), CEA (523), Safran
(472), Saint-Gobain (439), Sanofi (376), Tha-
les (320), Total Energies (244), INSERM (241),
L'Oreal (240) y Arkema (239).

Top10 Alemania: Siemens AG (1.889), BASF
(1.445), Robert BOSCH (1.187), Fraunhofer
(514), Siemens Energy (507), Continental (449),
Merck (367), Evonik Industries (350), Bayer
(308) y Volkswagen (263).

Top10 Italia: Coesia (157), Ferrari (121), IVE-
CO (48), Pirelli (44) y Chiesi Farmaceutici (43),
Leonardo (40), Politécnico di Milano (38), Daniela
& Officine Meccaniche (33), SACMI Cooperativa
(32) y SCM Group (31).

Si al menos crecieran las solicitudes de pa-
tente europea (7%) al ritmo al que lo hace la I+D
podriamos pensar que estamos usando los datos
bien. No hay mas preguntas seforia.
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