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“LA SOSTENIBILIDAD
ESTA SOBREVALORADA
COMO ARGUMENTO DE

VENTA DE ALIMENTOS”

DESDE SU PUESTO COMO INVESTIGADOR EN BIOLOGIA
ESTRUCTURAL DE STANFORD, JOSEPH PUGLISI, DIO EL SALTO

A PRIMERA LINEA AL ASESORAR A BEYOND MEAT, PUESTO QUE
ABANDONO EN 2020, AHORA SIGUE BUSCANDO ALTERNATIVAS

CARLA MANSANET

oseph Puglisi es el rostro internacional
de la innovacion alimenticia. El profesor
de Biologia Estructural en la Universi-
dad de Standford (California) excedid
los limites de su campo de estudio, la
investigacion del funcionamiento del ARN, para
adentrarse en el laberinto de la carne de origen
vegetal. Hasta 2020, fue asesor cientifico en
Beyond Meat, empresa pionera en la creacion
de alternativas a la carne basadas en plantas e
integrante del NASDAQ. Contribuy6 al desarro-
llo de tecnologias que permitian la replicacion
de las propiedades sensoriales y nutricionales
de la carne usando ingredientes vegetales. Mas
alla de su ambiciodn sostenible, Puglisi esta muy
sensibilizado con la cuestion social, lo cual se
manifiesta en su preocupacion por la pobreza y
obsesidad en EEUU. Y, de hecho, es el principal
impulso de su investigacién en el campo.

¢Podria darnos una visién general de los ac-
tuales temas de investigacién que esta lle-
vando a cabo?

Mi campo de estudio es la investigacion pro-
teica, especialmente, como se producen las
proteinas y como se fabrican las maquinas que
crean proteinas a partir de ARN. En términos
generales, me interesa conocer como la forma
de las moleculas bioldgicas afecta en su com-
portamiento y desarrollo. En mi trabajo, hago
fotos y videos de moleculas durante su proceso
operativo. Me centro en el ARN, que es lo que he
estudiado toda mi vida.

En un punto de su carrera profesional, cambid
la esfera cientifica por la alimenticia. ¢Cémo
inicié este cambio y cual fue el camino que si-
guié para moverse de un ambito al otro?

Yo lo llamo”suerte” y, ademas, rodearse de
gente inteligente inspiradora. Esta transicion
no ocurrié de manera repentina, sino que fue el
destino al que inesperadamente llegué después
de un largo camino. Inicialmente, yo trabajaba
en el ARN y asesoraba a compafiias farmacéu-
ticas. Por tanto, aprendi sobre el desarrollo de
farmacos. Después, trabajé con empresas que
manipulaban el ADN de los microbiomas y de-
sarrollé técnicas de secuenciacién del ADN.
Aprendi a crear una empresa, formular el de-
sarrollo de una investigacion y fabricar un pro-
ducto. Posteriormente, las startups se ponian
en contacto conmigo para revisar su modelo
de negocio. Entonces, alguien me presentd una

startup que trabajaba con carne de origen vege-
tal: Beyond Meat. Nunca pensé en trabajar en un
ambito asi hasta ese momento, pero la idea me
convencio.

¢éCual fue la razén principal por la cual se in-
corpord en este proyecto y en qué consiste la
tecnologia de Beyond Meat?

Si nunca pensé en trabajar en un ambito asi
es porque nunca reflexioné sobre como podria
aplicarse mi conocimiento cientifico a los ali-
mentos. Fue emocionante introducirme en un
area totalmente diferente a la que habia perte-
necido toda mi vida. Ademas, cuando comien-
zas a trabajar en algo que no se relaciona con
tu campo de estudio principal, el ego desapa-
rece. Por consiguiente, puedes desempefar un
mejor trabajo que alguien que se ha dedicado a
ello toda su vida. Asimismo, me puedo comer
mis propios experimentos y es divertido probar
su efectividad de esta manera. En lo relativo a
la tecnologia de Beyond Meat, no es extrema-
damente dificil o elegante. El objetivo es reco-
ger mezclas de proteinas e introducirlas en una
maquina similar a la que se utiliza para hacer
espaguetis. Entonces, se crean fibras de protei-
na masticable que imitan la textura de la carne.
Acto seguido, se combinan estas fibras con gra-
sas animales, colorantes vegetales, aditivos de
sabor y se ahade un toque aromatico.

Desde el punto de vista molecular, ¢el objetivo
de esta tecnologia es modificar internamente
la estructura de la proteina o cambiar el im-
pacto sensorial que el producto ejerce sobre
el consumidor?

Este es una especie de “truco molecular”. Pri-
mero, recogemos las proteinas vegetales y las
convertimos en algo parecido en una fibra mus-
cular. Entonces, modificamos las proteinas ve-
getales para hacerlas lo mas parecidas posibles
a las de origen animal, pero no a nivel molecular.
Nuestro objetivo era que nuestras proteinas ve-
getales se parecieran desde el aspecto senso-
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Joseph Puglisi participa en un evento reciente en Valencia.

rial; que supieran igual, que oliesen igual, que su
textura fuera igual y que se vieran igual. Este es
el problemay la belleza de los productos vege-
tales, que nunca se parecen del todo pero, a su
vez, no se pueden diferenciar.

¢En qué sentido podria suponer un problema?
Este truco puede problematizarse cuando no
es lo suficientemente bueno. En ocasiones, los
aspectos moleculares pueden superponerse a
nuestros intentos de cambiar su sensorialidad.
Esto supone que pueda dificultarse ocultar la
fuerza molecular con trucos sensoriales.

A lo largo de este proceso técnico, ¢cual es el
principal obstaculo al que os habéis enfrenta-
do y cémo lo resolvisteis?

Conseguir un color que se asemejase a la protei-
na de origen natural y que se comportase igual
fue complicado. Nosotros utilizabamos los pig-
mentos que contenian los vegetales y las frutas,
pero no se comportaban de la misma manera al
combinarlos con proteinas vegetales. Una man-
zana sigue siendo roja una vez la has comido, y
no se convierte en marron, que es lo que a noso-

“Mi objetivo era ofrecer un producto que todo
el mundo pudiera imaginar su dieta, como una
hamburguesa o el jamén ibérico. No queria la

gente pensara ‘estoy salvando el planeta

”
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tros nos ocurria. El objetivo era hacer que esos
pigmentos respondieran de la misma manera de
la que respondian a la carne natrual. La solucion
a este problema residia en comprender como
los pigmentos cambian de color bajo ciertas
condiciones.

La gente tiene muchos prejuicios respecto a
estos alimentos. (Cual es la experiencia que
le gustaria que tuvieran?

Mi objetivo era ofrecer un producto que todo el
mundo conociera y que, facilmente, pudieran
imaginar su dieta, como una hamburguesa en
EEUU o el jamon ibérico en Espaia. Al consu-
mirlo, no queria la gente pensara “estoy salvan-
do el planeta”, sino que, al no notar diferencias
respecto al natural, se vieran a si mismo consu-
miéndolos diariamente. Al fin y al cabo, la gente
no quiere comer experimentos, sino alimentos.

éCuales cree usted que son los principales
factores que influyen en las decisiones de
compra de los consumidores en la actualidad?
El mundo es un lugar egoista y en la lista de
preocupaciones de la poblacién no figura el

medioambiente, sino que la salud es lo que
realmente mueve a los consumidores. Los ar-
gumentos sostenibles son eficaces para las
generaciones jovenes y pueden llegar a deter-
minar su forma de comprar, pero no es el caso
de todos. La sostenibilidad esta sobrevalorada
como argumento de venta para la mayoria de los
consumidores. Ademas, el proceso de compra
se complica mucho cuando se incorpora el ele-
mento sostenible. La clave es, de nuevo, simpli-
ficar el mensaje para guiar al consumidor.

éCree que el término “sostenibilidad” se ha
convertido en una moda que las empresas
adoptan para conseguir beneficio econémico
y buena imagen?

Las empresas no sienten una inquietud sosteni-
ble. El proposito de la industria es generar dine-
ro, y si el mercado se dirigia hacia un producto
verde, pues las empresas se convirtieron a ello.
Pero si ven que las personas no estan interesa-
das en invertir en estas propuestas, simplemen-
te, se desentienden del ecologismo. Muchas
empresas en EEUU se han unido a un gran mo-
vimiento por la diversidad étnica, la pluralidad
sexual y demas cuestiones que, en realidad,
utilizan para ganarse a la masa. Claro que, en el
momento en el que los politicos y la sociedad
quitan esos temas de la agenda, se olvidan de
ello. No creo que debamos dejar a las compa-
fias encabezar el cambio social.

En EEUU existe un gran problema con la obse-
sidad. ¢Cémo pueden los productos de origen
vegetal contribuir a su resolucion?

Esta cuestion fue la gran fuerza motriz que me
motivé. En EE.UU. tenemos un gran problema
de pobreza, lo cual se vincula con una falta de
disponibilidad de comida de calidad econémica-
mente asequible. Muchas personas no pueden
consumir verduras frescas, por eso recurren a
empresas de comida rapida como McDonald’s.
Mi idea era sustituir esas hamburguesas por un
alimento mas saludable, nutritivo y accesible. Y,
en 2020, Beyond Meat colaboré con McDonald’s
al crear una hamburguesa hecha de proteina ve-
getal, por tanto, se podria decir que lo logramos.

¢{Cémo abordaron el problema de la reducciéon
de los costes de produccién?

Desde el punto de vista empresarial, se cam-
bian los ingredientes por otros mas baratos, se
optimiza la cadena de suministro, se abaratan
los costes de transporte y demas. Sin embargo,
desde el punto de vista cientifico, la forma de
disminuir los costes es simplificar el proceso al
maximo. Es una buena filosofia en ciencia.

éConsidera que algunos cientificos estan so-
bretecnificando los procesos y haciéndolos
procesos mas dificiles y caros de lo que real-
mente son?

Si. Y no sélo los cientificos estan complicando-
se, sino que los emprendedores también estan
enmarafando demasiado los procesos. Los
resultados pueden ser ingeniosos y bonitos.
Sin embargo, no se resuelve ningun problema,
puesto que sélo estan creando otro producto
que Unicamente los ricos pueden comprar. Mu-
chas empresas se enfocan, exclusivamente, en
amasar dinero, pero yo no creo que esta sea la

“El Covid maté al mercado de la carne vegetal.
También influyeron la competencia, el no
fabricar los mejores productos y la inflacién.
Todos estos factores acabaron politizandose”
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manera en la que se solucionan problemas.

Beyond Meat ha cambiado el paradigma en la
industria alimenticia. Sin embargo, una vez
usted dejé la compaiiia en 2020, se produjo
una gran caida en la Bosa. ¢Cual cree que fue
la causa que lo provocé?

Evidentemente, la razdn por la que cayo la Bolsa
fue porque yo me fui (hace un gesto indicando la
ironia). La gente estaba muy entusiasmada por
el futuro y por eso se dispard, pero Beyond Meat
no podia cumplir con su objetivo social, por lo
que no era correcto. No obstante, ahora consi-
dero que esta demasiado baja, lo cual tampoco
es congruente. Y la causa fundamental de que
eso ocurriera fue el COVID-19. La gente esta-
ba tan preocupada por la pandemia que no les
quedaban fuerzas para innovar y experimentar,
solo querian un poco de comodidad como la que
sentian en los viejos tiempos. EL COVID maté el
mercado de la carne de origen vegetal. Me he
fijado en mis alumnos y he comprobado que las
nuevas generaciones, afectadas por el COVID,
entienden la vida de una forma diferente. Des-
pués de cuatro afos, tanto empresas como po-
blacion, siguen intentando recuperarse, pero no
creo que nunca lo hagan completamente.

En la curva de desarrollo tecnolégico, ¢consi-
dera que el COVID-19 ha sido la causa funda-
mental de la recesion o seialaria otros facto-
res?

El COVID ha sido la clave, pero también lo fue-
ron la competencia, el no fabricar los mejores
productos, la inflacion y el coste de vida. Todos
estos elementos se politizaron y, a su vez, toda
la sociedad, incluida la carne. Las personas de
derechas atacan a los alimentos de origen ve-
getal porque creen que son “productos para la
gente de izquierdas”. Espero que el tiempo les
haga comprender que estos productos son bue-
nos tanto para ellos como para el planeta.

¢Cudles son sus expectativas para la industria
de los alimentos basados en proteina vegetal
en los préximos 5 o 10 afos?

El crecimiento continuara. Si volvemos la mira-
da a una década atras, comprobaremos todo lo
gue hemos recorrido en el campo de los alimen-
tos de origen vegetal: de no existir, a situarse en
la cresta de la ola. Antes, lo maximo que podias
encontrarte en el mercado era soja. Teniendo en
cuenta esta veloz evolucion, en 10 afos emer-
geran nuevos productos y proteinas novedosas.

&Y quiénes seran los rostros visibles que lle-
varan adelante esta evolucion y lideraran el
cambio?

Espero que los jovenes sean los que lleven ade-
lante a la industria alimenticiay al mundo. Mi re-
comendacion para ellos es que sean testarudos
y, aunque los obstaculos puedan desanimarlos,
que sigan adelante. Ademas, tienen una ventaja
y es que, por el COVID, ya saben cémo es en-
frentarse a tiempos duros. Por tanto, tened ob-
jetivos ambiciosos pero, a su vez, entended que
el camino se recorre a pasos cortos. Y, sobre
todo, no escuchéis a la gente mayor y defended
vuestras convicciones.

Entre sus alumnos de Standford, ¢ve a gente
ambiciosa que quiera encabezar este cambio?
Los jovenes se sienten motivados y tienen capa-
cidad de cambiar las cosas, el problema esta en
la sociedad. Hace 30 afos, la sociedad estaba
abierta a nuevas ideas, pero la actual no ofre-
ce condiciones favorables para evolucionar. Es
muy facil culpar a los jovenes y, simplemente,
tacharlos de holgazanes. Los jovenes deben
romper la encorsetada sociedad y expresarse li-
bremente porque, de esa manera, los realmente
validos llegaran mas lejos.
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“EXPLORAMOS

EL ALUMINIO EN
ENVASES PARA QUE
SE RECICLEN MAS”

ALEXANDRA MONTANES, DIRECTORA DE INNOVACION Y
SOSTENIBILIDAD PARA EUROPEA DE DANONE, DICE QUE
LOS PRODUCTOS PLANT-BASED SON “PRIORITARIOS”

CARLA MANSANET

anone da mucho peso a la
responsabilidad social cor-
porativa y ello se refleja en
su lema “One planet, one
health” ¢Qué simboliza y
cémo condiciona la operativa diaria de
la empresa?
Danone naci6é con un objetivo dual: la
cuestion social y la preocupacion por
la salud. Pese a que el lema “One pla-
net, one health” tenga un sentido con-
ceptual, se ha tangibilizado a través
del modelo “Danone Part Journey”.
Este trabaja en tres bloques: la salud,
el planeta y las comunidades. Dentro
de cada uno de ellos, desarrollamos
operaciones como el establecimiento
de limites de contenido de azUcares, el
trato cuidadoso del agua, la gestion de
residuos, la cooperacion con granjeros
y los materiales para la fabricacion de
embalajes. Esto no solo guia como se
hacen las cosas, sino qué se hace. La
sostenibilidad no es solamente una he-
rramienta de negocio, sino un objetivo.

Uno de los puntos claves de la pro-
puesta sostenible de Danone es el di-
seio de embalajes a partir de plastico
reciclado. ¢Cuales son los desafios
que dificultan su perpetracion?

Los dos temas mas urgentes para Da-
none en relacion con el embalaje son la
migracion transversal del plastico reci-
clado y la exploracion de nuevas formas
de ofrecer el producto. La categoria que
mas nos preocupa es la del agua embo-
telladay, actualmente, estamos investi-
gando nuevos materiales y fomentando
su reutilizacion. Sin embargo, la compli-
cacion se presenta en el negocio con los
supermercados, porque no podemos
utilizar vidrio como en hosteleria, que
es un negocio 100% de retorno.

¢Qué soluciones se estan proponiendo
para abordar el problema del embala-
je?

Para el consumidor, es complicado el
reciclaje del plastico si lo comparamos
con el vidrio. Estamos explorando las
oportunidades del aluminio pero, so-
bre todo, intentando adaptarnos a los
nuevos requisitos del desarrollo de in-
version. Nuestra intencidn es proponer
soluciones innovadoras, pero también

asegurar que las personas compren el
producto. Por esa razén, debemos ayu-
dar al consumidor a que sea mas per-
meable a estas propuestas.

¢Han cambiado los habitos del consu-
midor en los ultimos cinco afios?

En la actualidad, el 50% de los consu-
midores dice que su cesta de la compra
esta condicionada por la sostenibilidad.
Y teniendo en cuenta que hace 10 afios
siquiera se hablaba del factor sosteni-
ble, el cambio es visible. De hecho, en
algunas categorias hemos detectado
pérdidas de hasta el 50% a causa del
problema de la sostenibilidad; que in-
cluye el uso de plasticos y el bienestar
animal.

éCudles son las oportunidades de in-
novacién en el mercado de productos
veganos o plant-based y cual es su
futuro?

Los productos plant-based son priori-
dad y tienen gran sentido estratégico
para la compaiiia. Para nosotros, no son
una alternativa a la proteina natural ,
sino que tienen potencial por si mismos.
Nuestro objetivo es democratizar el uso
de estos alimentos y bebidas. Nos gus-
ta que Danone se asocie con el valor
sostenible, sin embargo, hay muchos
espacios que nos quedan por desarro-
llar para ser “integramente integros”.
La funcionalizacién es un ejemplo de
ello, que significa la modificaciéon de
alimentos para que ofrezcan beneficios
adicionales. Ademas, el “boom” de la
proteina esta dentro de esa hoja de ruta
de los productos vegetales.

¢Qué papel considera que tienen las
nuevas tecnologias en el desarrollo de
productos innovadores de Danone?

En Danone, le damos mucha importan-
cia al I+D+I, que aporta un valor anadi-
do. Tenemos muy en cuenta las tenden-
cias de crecimiento, pero también como
evoluciona social y demograficamente
Espana, por lo que buscamos adaptar
nuestros productos. Entre algunas de
las innovaciones tecnoldgicas que se
estan explorando son las nuevas fuen-
tes de proteinas, la combinacion de
ingredientes para que cubran todos los
espacios de necesidad o las nuevas ti-
pologias de fermentaciones.
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La directiva de Danone Alexandra Montaiies, en un evento reciente.

“En el Comité de Triple Impacto, abrimos las
puertas a especialistas, como Greenpeace y
les invitamos a hablar de temas problematicos,
como la carbonizacién y los envases”

¢Cuales son los principales retos que
enfrenta Danone en su blsqueda de
innovaciéon?

Danone tiene una mentalidad y cultu-
ra empresarial que comprende que la
transformacion es imprescindible. No
obstante, dentro de toda la bateria de
temas urgentes a corto plazo, es difi-
cil encontrar un espacio de calidad en
el que poder explorar sus soluciones a
largo plazo. Otro reto es como abordar
estos temas con una buena prioriza-
cion. No podemos hacerlo todo, pero
podemos elegir dos cosas que hacer
en los proximos afos y que sean lo su-
ficientemente transformativas como
para satisfacer la demanda. Sin embar-
go, hay muchas preguntas para las que
no tenemos respuesta. Podemos desa-
rrollar propuestas , pero, en ocasiones,
no existen soluciones o son demasiado
caras.

¢Como afecta este problema a la re-
lacion de entre los consumidores y la
empresa?

Es importante evaluar qué ofrecen es-
tas propuestas a la empresa y en qué
medida pueden generar cambios . Por
esa razdn, se deben definir los modelos
constantemente, pero considero que
este aspecto no estad profesionaliza-
do. En este marco, existe un problema
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con el storytelling. No es facil explicar
a los consumidores nuestras iniciativas
sostenibles. Al fin y al cabo, estan ex-
puestos a infinidad de estimulos relati-
vos al tema y no nos gustaria contribuir
a ese “cacao de informacion”. Es dificil
trocear a ese elefante y contar historias
que ellos puedan procesar.

¢Como equilibrais la innovacién, la
sostenibilidad y las demandas de mer-
cado para que confluyan de manera
efectiva?

A veces es complicado, y no me atreve-
ria a decir que siempre lo conseguimos,
pero las claves son la resiliencia, aper-
tura a nuevas propuestas y humildad.
Dentro de la empresa, personas como
Silvia Canals (Responsable de Trans-
formacion Sostenible) y yo nos unimos
para “poner los temas sobre la mesa”.
Y, para ello, se necesita voluntad de
equivocarse, asumir errores y aprender.

¢Estas ideas disruptivas provienen so-
lamente del interior de la empresa o
valordis propuestas provenientes del
exterior?

Siempre hay buenas ideas que vienen
de fuera de la compaiiia. Por ello, inten-
tamos estar conectados con entornos
como la Ftalks Food Summit para es-
cuchar opiniones de expertos externos.
Una de nuestras iniciativas mas espe-
ciales es el Comité de Triple Impacto.
Este consiste en abrir nuestras puertas
a especialistas, como Greenpeace, e
invitarles a hablar de temas problema-
ticos, como la carbonizacion y los enva-
ses. Esos encuentros son un momento
para escuchar verdades, aceptar criti-
cas y valorar propuestas .
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LA PREGUNTA

¢Vendemos muy bien lo que no
hacemos, segun el European
Innovation Scoreboard 2024?

POR Pocas sorpresas en el
European Innovation

EUGENIO Scoreboard 2024 que

MALLOL acaba de presentarse,

pese a que el resultado

global de Espaia ha
evolucionado favorablemente. El propio informe
cita a nuestro pais entre los responsables de
la mejora del comportamiento europeo en los
ultimos afos. Segun dice, “entre 2017 y 2024,
la media de la UE aumenté en cinco puntos
porcentuales, impulsada por un mejor desem-
pefio de 21 Estados miembros. Finlandia (con
25 puntos porcentuales) ha experimentado el
mayor aumento, pero varios Estados miembro
muestran aumentos de mas de 10 puntos por-
centuales: Grecia, Dinamarca, Portugal, Bélgica,
Croacia, Lituania, Suecia, Bulgaria, Chipre y
Espaiia. Sin embargo, seis Estados miembro han
sido testigos de una disminucion en sus resulta-
dos, con los mayores descensos en Luxemburgo
(-15 puntos) y Francia (-10 puntos)”.

Como consecuencia de la favorable evolucién
general, Espaiia se mantiene, junto a Eslovenia
Chequia, Italia, Malta, Lituania, Portugal, Grecia
y Hungria, en el grupo de Innovadores Modera-
dos con un rendimiento entre el 70% y el 100%
de la media de la UE en 2024.

La parte de decepcionante para los que
seguimos afo tras afo el European Innovation
Scoreboard tiene que ver con la transferencia al
mercado de todas esas buenas cosas que si se
estan produciendo en el contexto general del
pais, en forma de innovacion.

En el capitulo de
inversion por parte
de las empresas, el
indice de Espana es
61,8, considerando que
Europa es 100, lo que
supone una mejora de
12,3 puntos respecto
a 2017 (pensemos en
dénde estabamos),
pero se sitta 2,7 puntos
por debajo de 2023. El
indice de inversion en
1+D del sector privado
es desolador, 53,5,y el
de la inversion por tra-
bajador todavia es peor,
52 puntos, 7,7 menos
que el afo pasado.

Otro apartado que
debe preocuparnos es
el de los Innovadores.
El indice es de 53,6 res-
pecto al total europeo,
con un indice 58 para
pymes que introducen
productos innovadores
y de apenas 49,9 para
pymes que introducen
innovaciones de pro-
cesos. Cuando se trata
de colaborar, el indice
relativo a las pymes

innovadoras que lo hacen con otros es de apenas
66,7.

Terrible el desdén de Espaiia por las patentes.
En este apartado y en el de registro de disefios
ni siquiera alcanzamos los 70 puntos. Eso si, en
marca superamos la media europea, claro.

El indice de empleo en empresas innovadoras
es de 44,6 y el de empleo en actividades inten-
sivas en conocimiento, de 80,9. Para analizar,
porque es indicativo del grado de complejidad
de la economia europea, que el peor indicador,
unos paupérrimos 33,5 puntos, sea precisamen-
te el de exportaciones de servicios intensivos en
conocimiento, la mayoria de los cuales tienen
que ver con la revolucién digital. En exporta-
ciones de productos de media y alta tecnologia
esamos en 66,5 puntos. Parece que lo fiamos
todo al dificil de calibrar apartado de “Ventas de
innovaciones nuevas para el mercado y nuevas
para la empresa”, en el que el indice de Espaiia es
un fabuloso 170. Vendemos muy bien lo que no
hacemos, al parecer.

Vamos maravillosamente bien en digitali-
zacion 144,9 puntos, con fuerte tirén de ese
espejismo de competitividad que es la extension
de red, pero visto todo lo anterior, de qué nos
sirve. Y lo mismo puede decirse de nuestros
estupendos ratios en personas con educacion
terciaria e implicadas en la formacién permanen-
te. No puede extraiar que en lo que se refiere a
la actividad cientifica nos mantengamos en esos
niveles propios de un innovador moderado. El
sector publico, con los engafosos fondos euro-
peos, mantiene la respiracion asistida enchufada.

Dos personas revisan una maquina alimentaria en Anuga FoodTec.
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MERCADO

LA COMIDA
DEL FUTURO
DESPIERTA EN
EL PRESENTE

EL DESPLOME DE INVERSION DE 2023 Y EL
HUNDIMIENTO DE FENOMENOS COMO
BEYOND MEAT ABREN UN DEBATE SOBRE
COMO INCORPORAR AL CONSUMIDOR A
UNA INDUSTRIA OBLIGADA A CAMBIAR

E. M./ EQUIPO ATLAS

| paradigma de la alimentacién

del futuro quedd noqueado

después de un 2023 terrori-

fico en términos de inversion.

La consultora AgFunder, au-
tora de las estadisticas de referencia a
nivel global, inventarié un desplome del
79% en nuevos sistemas agricolas, del
75% en cloud retail, del 60% en egro-
cery, del 58% en software de gestidn de
granjas, sensorica e IoT, y del 51% en
alimentacion innovadora. Las startups
agroalimentarias recaudaron 15.600
millones de ddlares a nivel mundial en
2023, un 49,2% menos que los 30.500
millones de doélares en 2022. Sélo se
salvaron dos categorias: bioenergia y
biomateriales y robdtica agricola, meca-
nizacion y equipamiento agricola; y, a ni-
vel geografico, una Europa que sélo cayo
el 14%, frente al retroceso del 30% en
Estados Unidos.

Los principales foros dedicados a
pronosticar qué comeremos mafana,
se vieron obligados a ofrecer una ex-
plicacién creible y, en muchos casos, a
reformular sus previsiones. “Este reini-
cio que estamos viviendo es, en cierto
modo, algo bueno porque creara un me-
jor ciclo a partir de hoy, en el que las em-
presas seran mas razonables en cuanto
a las tasas de valoracién y la cantidad
adecuada de capital”, dijo Sebastien
Pascual, de Temasek en la Future Food-
Tech Alternative Proteins Conference de
Chicago.

Tiene razén Ryan Shadrick Wilson,
de Boardwalk Collective, al senalar
que las tendencias macroeconémicas
que impulsaron la aparicion de muchas
startups de alimentacién, como la pre-
ocupacion climatica y el crecimiento de
las enfermedades cronicas relacionadas
con la dieta, no han cambiado. Pero en
2024 se esperan valoraciones de em-
presas mas proximas a 5x que 10x.

Los inversores quieren ver ingresos
solidos y potencial para comercializar

EL CAMPO,
CLAVE DEL
NET ZERO

Ha quedado claro
que practicamente
todas las vias
para limitar el
calentamiento
global a 1,5°C para
2050 requeriran
emisiones netas
cero por parte

del sistema
agroalimentario.
Sus emisiones

de GEl superan
ampliamente el
20% del total

que se pensaba
anteriormente,

y se situarian en
torno al 31%,
segun el Banco
Mundial. Sin
embargo, y pese a
que la financiacion
climatica casi

se ha duplicado
durante la

ultima década,

la que recala

en proyectos
para el sistema
agroalimentario
supone solo el
4,3% del total
(28.500 millones
de délares).

Comparacion de precios de fuentes alternativas de
proteinas, $/kg, 100% proteinas

Proteina de la soja |2.D
Proteina del guisante I 5.0

Proteina del suero I 75

Carne sintética 300.0

Fuente: McKinsey

Disponibilidad calérica per capita de los principales
grupos de alimentos en economias seleccionadas
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LA ALIMENTACION DEL FUTURO EN EL MUNDO 2024
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productos antes de lo que solia ser habi-
tual hace un par de aios. Eso ha llevado
el debate a la dificil cuestion de estable-
cer, de forma lo mas objetiva posible,
qué es lo que quiere realmente el con-
sumidor. Kate Toews, socia asociada de
McKinsey, sefial6 en la conferencia que
el mercado puede haber malinterpreta-
do la respuesta de los consumidores a
los productos de proteinas alternativas
durante la pandemia del Covid.

“Tal vez ese periodo de adopcidn,
que percibimos como realmente el co-
mienzo de la senda ascendente de la
curva S, no fue una adopcion. Tal vez
fue realmente una prueba. Tal vez fue
curiosidad, interés, experimentacion. Y
ahora escuchamos constantemente una
decepcion continua sobre el sabor y la

Las empresas de alimentacion destinan tan
solo el 0,4% de sus ingresos a I+D, frente
al 18% de las de software y del 12% de las
farmacéuticas, prefieren comprar ideas

B %
13.  25.
Logistica, * Digitalizacién de 40
distribuciény ~ restaurantes
retail .
30

Financiacion total en miles
de millones de ddlares

textura de los productos carnicos alter-
nativos”, afirma.

Desde la perspectiva del consumi-
dor, Suzannah Gerber, investigadora de
la Universidad de Tufts, advierte de que
“la toma de decisiones racional no suele
ser la forma principal en que se toman
las decisiones”. Los consumidores se
preocupan mas por el sabor y la textu-
ra del producto que por la ciencia que
hay detras de las tecnologias de cultivo
celular, sustitutos sintéticos de grasas o
fermentacion de precision.

Adoptando el punto de vista empre-
sarial, Justin Shimek, de Mattson, expli-
ca que la pandemia aceleré muchos de
los problemas existentes en la cadena
de suministro, y muchas empresas de-
cidieron racionalizar las unidades de
mantenimiento de existencias (SKU,
stock keeping unit): si solian tener 25
sabores de mezcla para pasteles y solo
podian disponer de 10, debido a los pro-
blemas de suministro, su reaccion natu-
ral fue preguntarse si realmente necesi-
taban los 25 sabores.

Ese analisis de costes se agrava mas
si cabe cuando irrumpe el problema de
la inflacién, y las empresas tienen que

57
MM

2ma

Fuente: Agfunder
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mitigacion del sistema
agroalimentario: $14 MM4..
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impulsar los ingresos Unicamente a tra-
vés de acciones de fijacion de precios.
La forma de pensar sobre el desarrollo
futuro de los alimentos ha cambiado.

Ha llegado, por eso, el momento de
que la industria alimentaria se prepare
para el “aburrimiento”, segin Thomas
Bailey, analista de alimentos de con-
sumo de Abobank y autor del informe
“Disruptive’ Food Products Prove to be
More Hype Than Bite: Is the Age of Food
Disruption Over?” Su vision es que,
como si de un movimiento pendular se
tratara, las empresas estan dejando de
lado la innovacién disruptiva y adoptan
estrategias mas incrementales para sus
productos principales.

No hemos visto nada que haya cam-
biado realmente el equilibrio de poder o
que haya creado un mercado totalmen-
te nuevo para los alimentos, pero de-
rrumbe del capital riesgo aparte, si hay
movimientos que confirman que no se
trata de aventuras mediaticas sin mas.
Danone y Michelin, la startup estadou-
nidense DMC Biotechnologies y Crédit
Agricole Centre France, han acordado
crear la Biotech Open Platform para im-

—
Nuevos sistemas agrarios s, _ 5680m

Tecnologias midstream Z:E |

Varios == | S3im

Tienda electrénica Q |

S10mm

5L1mm

 S189mm

B |
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comida online '

nube &= II i

Hogary cocina Dj S258m

pulsar el desarrollo de procesos de fer-
mentacion de precision, a mayor escala.
Invertiran mas de 16 millones de euros
en una primera fase que se ubicara en
Clermont-Ferrand, en el Centro de Ma-
teriales Sostenibles Parc Cataroux, un
acelerador de innovacion apoyado por
Michelin.

Por su parte, Believer Meats, lider en
la industria de la carne cultivada, acaba
de anunciar su asociacién con el Centro
Bezos para Proteinas Sostenibles de la
Universidad Estatal de Carolina del Nor-
te (NC State), con una subvencion de 30
millones de ddlares por parte del Bezos
Earth Fund. Promoveran proteinas al-
ternativas para abordar la brecha de su-
ministro proyectada para las proximas
décadas.

En 2021, Boston Consulting Group
preveia que el consumo de proteinas
alternativas aumentaria hasta alcanzar
los 97 millones de toneladas en 2035.
En noviembre de 2022, la Administra-
cién de Alimentos y Medicamentos de
Estados Unidos (FDA) autorizd por pri-
mera vez la “carne cultivada” para el
consumo humano. Y el ano pasado JP

515mm

Fuente: Agfunder
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Morgan daba por buena la estimacién de
Research and Markets de que en 2040
el 60% de la carne se creara a partir de
células cultivadas dentro de biorreacto-
res.

Para Bailey, lo que estamos viendo
es que “las empresas mas grandes es-
tan volviendo a lo que mejor saben ha-
cer y trabajando en ajustes y mejoras
precisas de los productos existentes
que estan en linea con su proveedor,
inventario y base de consumidores”.
Las startups y las empresas pequenas
tienen que asumir que, sin un concepto
verdaderamente innovador, va a resul-
tar casi imposible conseguir el capital
necesario. “No creo que la era de la
disrupcion haya terminado. Creo que la
era de la ‘inversién desinformada’ en
disrupcion ha terminado”, afirma Jamie
Valenti-Jordan, de Catapult Commercia-
lization Services.

Las empresas de alimentacion desti-
nan tan solo el 0,4% de sus ingresos a
I+D, frente al 18% de las empresas de
software y del 12% de las farmacéuti-
cas. En cifras absolutas, las diez princi-
pales empresas de alimentacién e ingre-
dientes alimentarios dedican tan solo
entre 4.000 y 5.000 millones de doélares
al afo a I+D, frente a los 22.000 millo-
nes de dolares que invierten de media al
ano en fusiones y adquisiciones.

Cuando hablamos de ampliar la es-
cala de la tecnologia alimentaria, la gran
barrera que hay que superar es el eleva-
do gasto de capital. Para ello, a menudo
es necesario aumentar los volimenes
de produccion de ingredientes y tecno-
logias habilitadora.

Las proteinas a granel y sin origen
animal suelen exigir cientos de millones
de ddlares en gastos de capital, pero
hay excepciones. Como los productos
lacteos alternativos, que equieren una
inversién de capital considerablemen-
te menor y representan alrededor del
16% del mercado, en comparacién con
apenas el 0,5% de las carnes alternati-
vas. Uno de los mayores problemas del
sistema alimentario es que cada ano se
desperdician 1.300 millones de tonela-
das de alimentos. Las soluciones tecno-
légicas que integran IA y vision artificial
permiten también escalar sin una gran
inversion en gastos de capital, propie-
dad intelectual y regulacion.

Jeff Grogg, de JPG Resources, dice
que comprender el comportamiento de
los consumidores sigue siendo un desa-
fio. Lo que dicen y lo que estan dispues-
tos a pagar en el supermercado suelen
ser cosas bastante diferentes. Segln el
informe Mondeléz International “State
of Snacking”, el 74% de las personas
afirman que suelen reciclar los envases
en los que vienen sus snacks. “Esa es
una falsedad escandalosa”, proclama
Grogg.

Los cientificos de alimentos tienen
ante si, en definitva, el desafio de re-
formular los ingredientes no solo para
atraer al consumidor, sino también para
encontrar opciones mas sostenibles,
costes mas bajos y, por lo tanto, menor
exposicion en la cadena de suministro.
Sin olvidar el nuevo protagonismo para
determinados nichos de mercado que
abren dinamicas como la demografica:
los baby boomers de hoy no quieren co-
mer comida para ancianosmenos, sino
con buen sabor.
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TENDENCIAS

COCTEL DE ADN, MICROBIOMA Y
WEARABLES EN LA TURMIX DE LA IA

“ABRUMADOR”, “UNA
SOLA EMPRESA NO VA
A PODER AFRONTARLO
SOLA” “ES PELIGROSO
PENSAR DE FORMA
LINEAL EN UN MUNDO
EXPONENCIAL”, SON
ALGUNAS DE LAS
EXPRESIONES CON
LAS QUE SE ESTA
ANTICIPANDO EL
NUEVO ESTALLIDO

DE INNOVACION
ASOCIADO A LA
CONFLUENCIA DE LOS
ULTIMOS AVANCES

EN BIOTECNOLOGIA,
MEDICINA, HASTA
PSICOLOGIA, CON LA
REVOLUCION DIGITAL
EN UN ESPACIO TAN
DIMINUTO: TU PLATO

E. M./ EQUIPO ATLAS

| cientifico de alimentos y fu-

turista Tony Hunter sostiene

que “en el mundo actual, la

alimentacién y la tecnologia
estan inextricablemente unidas. Y algo
que sabemos de las tecnologias es que
avanzan exponencialmente. Eso hace
que sea peligroso vivir linealmente en
un mundo exponencial”.

Las cinco tecnologias que van a cam-
biar radicalmente el sistema alimen-
tario son, en su opinién, las proteinas
alternativas, la agricultura celular (tanto
animal como vegetal), la gendmica, el
microbioma y la biologia sintética, tam-
bién conocida como fermentacion de
precision. Para acelerar el proceso, en
los ultimos dos afos se han producido
avances enormes en la inteligencia arti-
ficial (IA), los sensores y la computacion
cuantica.

No es broma. Fujitsu International
Quantum Center e Hijos de Rivera (Es-
trella Galicia) presentaron recientemen-
te un proyecto de investigacion basado
en dos técnicas inspiradas en la compu-
tacion cuantica aplicadas a la percep-
cion del sabor.

Su trabajo ha demostrado que la
identificacion precisa de moléculas y su
interaccidon con los receptores gustati-
vos de las personas puede revolucionar
el desarrollo de productos alimenticios.
Esta innovacion podria abrir puertas
para crear nuevos sabores y mejorar la
frescura en una variedad de productos
alimenticios.

De todas las tendencias emergentes,
Hunter destaca los avances en genomi-
ca, y en particular en la comprensién
del microbioma, por su impacto en la
personalizacion del consumidor. “Nos
estamos dando cuenta de lo individua-
les que son las personas”. Sin el micro-
bioma intestinal, solo podriamos extraer

| 14 dejulio de 2024

una cantidad minuscula de los nutrien-
tes de los alimentos.

Ahora procedamos a elaborar el pla-
to del futuro introduciendo las tecnolo-
gias digitales. Secuenciar nuestro geno-
ma es cada vez mas barato y comun. Se
podra combinar el andlisis del ADN de
una persona con el de su microbioma
e incorporar la informacién de los wea-
rables que recogen sus reacciones a los
alimentos.

Cuando todo ello esté listo, se le po-
dra proporcionar una lista de 20.000 in-
gredientes a una IA, en lugar de 20 a un
tecnélogo de alimentos, decirle lo que
queremos y asegurarnos de que optimi-
ce la sostenibilidad de los ingredientes,
el sabor, la nutricion, el coste y la cade-
na de suministro. Todo en conjunto.

Para una empresa de alimentos co-
merciales que, por definicién, intenta
producir a gran escala, esto va a resul-
tar abrumador. La industria se ha con-
centrado tradicionalmente en la tarea
de fabricar la formula de un producto
en cantidades enormes y muy baratas.
Ahora tiene que preguntarse: “¢Cémo
afectan mis productos al microbioma
humano?”.

La capacidad de observar como reac-
cionamos a los alimentos esta también
en constante evoluciéon. Ya podemos
medir muchas de nuestras respuestas y
la paleta de indicadores metabélicos no
deja de crecer. En la vanguardia de este
proceso se sitta la “piel inteligente”, un
parche flexible que se aplica sobre la
piel, se alimenta de energia por si solo
y mide la glucosa en sangre, la frecuen-
cia cardiaca, los habitos de suefio y la
temperatura. Toda esa informacion se
transmite al dispositivo inteligente del
usuario. Y, ya sabes, deja que la turmix
de la IA haga el resto.

El gigante de los sabores McCormick
& Company se asociad con IBM para
aprovechar sus datos sobre ingredien-

ANUGA FOODTEC
DE COLONIA

ELIGE UN TEMA
CONTUNDENTE:
“RESPONSABILIDAD”

Maquina alimentaria en exposicion en Anuga FoodTec.

14 dejuliode 2024 |
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La Anuga FoodTec 2024 de Colonia se ha reforzado como la plataforma central de la industria mundial de

alimentacion y bebidas. Resulta significativo que la “responsabilidad” fuera el tema principal de su edicién
mas reciente, en la que se abordaron todas las cuestiones que preocupan hoy al sector, como las fuentes

de proteinas alternativas, la gestion de la energia y el agua, la digitalizacion y el impacto de la inteligencia
artificial. Sandrine Dixson-Decléve, copresidenta del Club de Roma, inauguré la Anuga FoodTec con una

conferencia en la que subray6 la necesidad urgente de un desarrollo sostenible. Su discurso principal se

centré en el tema principal de la “responsabilidad” y en la importancia indispensable de los procesos de

produccion respetuosos con el medio ambiente que posibiliten la transformacion sostenible.

tes y la informacion de los sensores con
el objetivo de acelerar sus ciclos de de-
sarrollo de productos utilizando algorit-
mos de IA.

Cada vez se habla mas, por eso, en
los grandes foros de foodtech del impe-
rativo de la colaboracion. En la reciente
edicién de Future Food-Tech celebrada
en San Francisco, David Lestage, de Ke-
llanova, sefald que “ninguna entidad o
empresa alimentaria por si sola va a re-
solver este problema. Necesitamos que
todos se sienten a la mesa: consumido-
res, responsables politicos, ONG, em-
presas emergentes, etc, para crear una
vision compartida y una responsabilidad
compartida para hacerla realidad”.

Ingredientes positivos

Incluso las compafiias emergentes en
este ambito tienden a operar con una
mentalidad colaborativa. Segun Tho-
mas Cresswell, de la empresa de fer-
mentacion de precision Melt & Marble,
que produce alternativas a las grasas
de origen animal con aplicaciones en
los mercados de proteinas alternativas,
productos de cuidado personal y nutri-
cion especializada, es hora de cambiar
el foco de atencion de los problemas
nutricionales a los beneficios saluda-
bles que pueden ofrecer los alimentos y
las bebidas.

Seth Crass, de Olipop, fabricante de
refrescos prebidticos sostiene que “en
lugar de decirles a los consumidores
que no deberian consumir ese refresco,
estamos tratando de crear una alter-
nativa mas saludable”. Unilever tiene
el objetivo de duplicar la cantidad de
nutricion positiva en sus productos en
2025. Para ello no solo planea reducir
los nutrientes preocupantes, que ha
sido su enfoque durante los ultimos 20
anos, sino también agregar cantidades

significativas de nutrientes positivos a
sus productos.

La fermentacién de precision esta
abriendo un océanos de posibilidades
en ambitos como la produccién de pro-
teinas y azlcares para nuevos produc-
tos e ingredientes. Algunos solo se en-
cuentran en la leche materna humana,
no es posible obtenerlos de otra forma
en la naturaleza. Ahora se pueden crear
mediante la fermentacion de precision,
de modo que, al menos tedricamente,
podremos disponer de una férmula in-

var proteinas, cémo se distribuye la
energia que se destina hacia el pro-
ducto proteico, en comparacién con
los productos de desecho. Es impor-
tante para reducir costes y aumentar
los rendimientos.

Kaplan habria puesto las lineas
celulares disponibles en el primer
puesto de la lista de grandes desa-
fios en investigacion hace tres aios,
pero ahora es habitual generar en
laboratorio células satélite de mus-
culo bovino inmortalizadas, células

Las tecnologias que van a cambiar radicalmente el
sistema alimentario son las proteinas alternativas,
la agricultura celular, la genédmica, el microbiomay
la biologia sintética o fermentacién de precision

fantil artificial mas parecida a la leche
materna humana que cualquier otra de
las que tenemos actualmente.

En cuanto al futuro de la alimenta-
cion basada en plantas, las empresas
asiaticas estan marcando el paso en
este 2024. Su vision es que no se trata
de reemplazar o imitar un tipo particular
de carne o marisco, sino mas bien agre-
gar productos de origen vegetal a otras
aplicaciones alimentarias. Por ejemplo,
albéndigas de camarones a base de
plantas.

El Centro de Agricultura Celular
(TUCCA) de la Universidad de Tufts,
que dirige David Kaplan, ha sacado cin-
co nuevos puestos de profesores para
atender las nuevas demandas de in-
novacion del sector alimentario, segln
explica a AgFunder News. En ingenieria
quimica, se estudia el flujo metabdli-
co: si se alimenta a células para culti-

derivadas de tejido adiposo de cer-
dos y células de peces de todo tipo.
“Aunque todavia queda mucho cami-
Nno por recorrer con especies como
langostas, camarones, cangrejos,
almejas y ostras”, aclara eso si para
no disparar la euforia.

El siguiente paso, segun un paper
publicado en enero por investigado-
res de su equipo, en el que también
aparece la firma del propio Kaplan,
son lo que llaman células muscula-
res autocebantes, modificadas para
producir su propio factor de creci-
miento de fibroblastos, un tipo de cé-
lulas que contribuye a la formacién
de tejido conectivo con otras partes
del cuerpo. Empresas como Prolific
Machines estan aprovechando tam-
bién las proteinas sensibles a la luz
para controlar las células. La frontera
se ha trasladado ahi.

El imperativo de la creatividad
para surfear el tsunami que
desencadenara la Generacion Alfa

Cuando se habla de alimentacion del futuro los
expertos ponen el foco de forma principal en lo
que quiera que vaya a suceder con la generacion
Alfa, los nacidos entre 2010 y 2020. Aunque no
sera precisamente gracias a la contribucion de
los paises occidentales, en especial de Europa,
a finales de este aio habra 2.000 millones de
miembros de la generacién Alfa en el planeta,
se espera que sea la mas numerosa que se haya
visto jamas.

Lo que los hace tan peculiares a ojos de los sec-
tores que tienen que predecir el comportamien-
to del consumidor es, en primer lugar que se
trata de nativos de la tecnologia. Esperan que
esté presente en todo lo que hacen, incluida la
tarea de alimentarse.

El 77% de los componentes de la Genera-
cion Z, dicen sentirse comodo con el uso de tec-
nologia en sus alimentos. El porcentaje baja al
67% en el caso de la Generacion y al 58% en el

de los baby boomers y la Generacién X, el 58%.
Con estos datos se puede inferir que para los
miembros de la Generacion Alfa la tecnologia
serd un componente natural, en particular si
contribuye a satisfacer sus otras preocupacio-
nes, como la sostenibilidad.

El otro factor fundamental de este inmenso
grupo de personas es que la mayoria se encuen-
tran en India, Asia, China, Indonesia y Filipinas,
de modo que si las empresas alimentarias con
vocacioén internacional quieren marcar tenden-
cia no pueden pensar solo en los mercados de
Estados Unidos y Europa.

Hay que tomar nota de fenomenos como el
K-pop y el K-beauty: si algo gusta a los compo-
nentes de la generacion Alfa en un pais, facil-
mente puede volverse viral y extenderse atodo
el planeta, como si de un efecto mariposa se
tratara. Los consumidores de la generacion Alfa
en Estados Unidos, Alemania y Espafha seran
igualmente receptivos a una nueva tendencia

que surja de Corea, Filipinas, China o India. Las
modas seran mucho mas globales e instanta-
neas que nunca antes porque la interconectivi-
dad es enorme.

En ese sentido, la creatividad del sector ali-
mentario tiene poco parangdn en el mercado.
Un descascarillante informe sobre tendencias
para 2024 de Bompass & Parr combina ideas de
ciencia ficcion, como la de los “nuevos influen-
cers espaciales”, con datos completamente
reales como el de que “el 55% de los vegeta-
rianos afirmé que les disgustaba demasiado la
idea de la carne cultivada como para ni siquiera
probarla”, del investigador de la Universidad de
Aston Jason Thomas.

Cuenta el informe, por ejemplo, que un gru-
po de cinco mujeres del MIT Media Lab (Danielle
Wood, Natalyia Kosmyna, Ariel Ekblaw, Jualiana
Cherston y Dava Newman) estan impulsando
su propia vision de la ciencia aeroespacial, que
no piensa en la colonizacién, sino en encontrar

fuentes de inspiracion para mejorar la vida en el
planeta Tierra.

En el Deep Space Food Challenge de la
NASA, estudios de disefio de todo el mundo
compitieron para definir el futuro de los alimen-
tos en el espacio, aun siendo conscientes de
que pocas de sus ideas llegaran alguna vez al
espacio profundo, como los envases espaciales
sin cubiertos del recién graduado de RCA, Niko-
las Grafakos.

Segun investigadores que trabajan en el
campo de la psiquiatria nutricional para misio-
nes al espacio profundo, “liberar el poder del
microbioma podria ayudar a la humanidad a
volverse multiplanetaria”. Sostienen que nues-
tro segundo genoma puede actuar como una
“tripulacion de respaldo” para las misiones ex-
traplanetarias. De modo que antes de abordar
los misterios del espacio profundo, debemos
resolver los misterios de la galaxia interior. La
innovacion alimentaria tiene un desafio serio.
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Centro de control de la linea de metro automatizada por Siemens para la Régie Autonome des Transports Parisiens.

UNA LINEA DE METRO
‘CASI’' AUTONOMA EN

PARIS PARA LOS JJOO

SIEMENS Y RATP COMPLETAN LA MIGRACION DE LA CONEXION ENTRE
EL AEROPUERTO DE ORLY CON EL CENTRO DE LA CAPITAL FRANCESA AL
SISTEMA CBTC GOA4, EL MAS CERCANO A LA AUTONOMIA TOTAL

EQUIPO ATLAS

iemens Mobility junto a Régie Au-

tonome des Transports Parisiens

(RATP) han modernizado y am-

pliado con éxito la Linea 14 del

metro de Paris, se trata de la pri-
mera migracion de una linea automatizada
sin conductor (GoA4-Grade of Automation, )
hacia el sistema automatizado sin conductor
GoA4 de ultima generacién «Trainguard MT
CBTC» (Communications Based Train Con-
trol -CBTC).

El sistema Trainguard MT CBTC apor-
ta una solucion lider de alto rendimiento
que permite a los operadores maximizar la
capacidad de su red, lo que se traduce en
el aumento del niumero de trenes en via y
mejora tanto la fiabilidad como el consumo
energético.

«Logramos una primicia mundial al mi-
grar un linea sin conductor a un sistema
CBTC GoA4 mas avanzado», seglin Michael
Peter, CEO de Siemens Mobility. La innova-
cion se basa en la tecnologia de radio que
posibilita localizar con precision a cada tren
en la via, controlar su velocidad, acceder a
las actualizaciones continuas sobre el esta-
do del sistema, poseer mas informacion y
reducir los retrasos.

Respecto a la optimizacion del tiempo la
solucion de Siemens reduce en 85 segundos
del recorrido de la Linea 14, que acapara
mas de un millén de pasajeros diarios. Debi-
do a sumodernizacion es posible viajar des-
de el aeropuerto de Orly hasta el centro de
Paris en 20 minutos. A su vez, Michael Peter
sostiene que, «este proyecto de metro es
crucial para el evento deportivo mundial»,
en referencia a la celebracion de los Juegos
Olimpicos 2024.

Tanto hacia el norte como al sur se trata
de la linea mas extensa de la red parisina, la
invencion se ha implementado durante los
ultimos seis anos y ha logrado duplicar su
longitud, desde 14 kildbmetros hasta concluir
28 kilémetros.

Gracias a la capacidad, confiabilidad y
eficiencia mejorada, la nueva Linea 14 se es-
tablece la columna vertebral del sistema de
transporte publico de Paris, el CBTC GoA4
de Siemens Mobility prevé equiparar las
futuras lineas (15, 16 y 17) del Grand Paris
Express, entre ellas la nueva red de metro
automatica (de 200 kilometros) en la regién
de Ile-de-France .

Con respecto a la trayectoria de Siemens
Mobility y RATP se remonta a 1998, cuya
unién se ha concretado con el objetivo de
crear la primera linea de metro automatiza-

da de alta capacidad sin conductor en Paris,
para en 2018 sustituir el sistema «METEOR»
de 26 anos de antigiiedad por uno mas
avanzado, mediante el desarrollo del Train-
guard MT CBTC GoA4, la nueva version de la
tecnologia GoA4.

Por otro lado, Siemens ha colocado la
primera piedra del “district of the future”
en Berlin. El proyecto se centra en el desa-
rrollo urbano y consiste en la construccion
de la plaza Siemensstadt, un distrito donde
las tecnologias digitales de la plataforma
Siemens Xcelerator, gemelos digitales de
extremo a extremo y la inteligencia artificial
(IA) convergen para conformar un espacio
habitable orientado al futuro industrial y
tecnoldgico.

Siemensstadt

Siemensstadt tiene como objetivo transfor-
mar un area industrial abandonada en un
motor para el crecimiento solido y saludable
del entorno berlinés, mediante el enlace de
la IA, los gemelos digitales y las tecnologias
de Siemens Xcelerator( una plataforma de
negocio digital abierta). Se trata de un po-
ligono industrial obsoleto con alrededor de
100 anos de antigiiedad, que se sittia en el
area de Spandau. La transformacién del dis-
trito pretende potenciar la ventaja competi-
tiva de la ubicacion, de los empleos indus-
triales y prepararlos para el futuro.

Las naves industriales centenarias junto
a unos 250.000 metros cuadrados se han
integrado en el gemelo «walk-in» sin inte-
rrumpir su funcionamiento en curso, gracias
al uso del andlisis de datos, la IA integrada
que optimiza la eficiencia energética, el tra-
fico y la gestion de residuos que permiten la
prevision. Siemens ha invertido en la inicia-
tiva 750 millones de euros, su mayor opera-
cion individual en Berlin, y se prevé que en
2035 la inversion total ascienda a los 4.500
millones de euros. A su vez, la superficie a
transformar aborda mas de un millén de
metros cuadrados, y estima alojar 35.000
personas.
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LA DESPENSA DEL FUTURO ES VERDE,
‘NO CODE’ Y TIENE GEMELO DIGITAL

PARA HACER REALIDAD
LAS NUEVAS FORMAS
DE ALIMENTACION ES
NECESARIO DESARROLLAR
LA TRANSFORMACION
DIGITALY EMPRESAS
COMO GMYV,
HINOJOSA, SPB, DATA
MONITORING, TUPL,
AURAQUANTICY KIWI
ATLANTICO COMPITEN
POR POSICIONAR SU
TECNOLOGIA EN ESTE
DESAFIANTE AMBITO

CARLA MANSANET

or mucho que se empeie el

refranero espanol, cuando se

trata de tecnologia, la curio-

sidad ha posicionado a mas

empresas que matado gatos.
Cada vez son mas las corporaciones que
se percatan de la importancia de incor-
porarse en la industria 4.0. y, por tanto,
digitalizar sus estructuras. En la gran
masa empresarial, el sector alimenticio
ha sido de los mas sagaces al transfor-
mar su operatividad en nombre de la op-
timizacion y eficiencia.

La actividad de empresas como Au-
raQuantic o Hinojosa Packaging Group
ha estado guiada por una premisa: la cu-
riosidad por descubrir como resolver los
problemas de sus clientes y aportarles
valor durante el proceso. Al combinar la
curiosidad de las proveedoras con las
necesidades de las factorias, el coctel
que se extrae son casos de éxito de los
que tomar nota.

Antes de la llegada del “No Code”
AuraQuantic, el Grupo Fuertes se ha-
llaba en un rompecabezas empresarial
de complicada gestion. La falta de resis-
tencia al cambio, la indefinicion de roles
y los objetivos difusos dificultaban la
organizacion de un trabajo agil y la cen-
tralizacién de todas las empresas del
grupo. En 2008, la implementacion de
la plataforma digital “No Code” cambid
el paradigma y la empresa AuraQuantic
fue la responsable de ello. Esta plata-
forma digital permitia la unificacion del
software, la obtencién de indicadores
clave de rendimiento y la gestion de da-
tos para el control organizacional. Todo
ello, sin necesidad de una programacion
adicional (No Code).

_——

A

Sistema autonomo de GMV en una explotacion agraria.

El reflejo de su éxito, se vislumbré
ya en la primera empresa que adoptd
la propuesta: El Pozo. Gracias a las di-
ferentes actualizaciones, AuraQuantic
ha conseguido la mejora de la produc-
tividad en un 95%, la reduccion tareas
repetitivas en un 95%, la mejora de la
comunicacion entre stakeholders en un
97% vy la optimizacién de los flujos de
trabajo en un 95%.

La optimizacion operativa de las
empresas trasciende de lo puramente
temporal a lo ecolégico. Hinojosa Pac-
kaging Group es lider europeo en solu-
ciones de packaging sostenible y, el pa-
sado 2023, colabord con la valenciana
SPB para el desarrollo de una alterna-
tiva innovadora a las tradicionales cajas
de plastico para almacenar capsulas hi-
drosolubles de lavado. SPB, dedicada al
desarrollo de productos para la limpieza
del hogar, ropa y cuidado personal, te-
nia una piedra en el zapato: las estrictas
normativas para envases de plastico de
un solo uso.

Hinojosa respondio a este reto y pa-
tent6 un nuevo envase fabricado de car-
ton ondulado 100% reciclable. Este di-
sefio no solo elimina el uso de plastico,
sino que también reduce los costes de
produccion al ser fabricado en una Unica
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pieza. Un aspecto crucial de estos enva-
ses es su cierre seguro, especialmente
disefiado para cumplir con los estanda-
res de seguridad infantil.

Ademas, el sistema de cierre es re-
sistente a mas de 28 aperturasy cierres,
equivalente a las capsulas contenidas
en la caja. Este avance no solo marca
una impronta en la innovacion de enva-
ses sostenibles, sino que también des-
taca el compromiso de Hinojosa Packa-
ging Group con la calidad, la seguridad
y el respeto al medio ambiente en cada
paso de su desarrollo.

Las tecnologias internet industrial de
las cosas (IIoT) e internet de las cosas
(IoT) estan demostrando su potencial
en el sector, y ello se refleja en todas
las empresas que estan permitiéndoles
tomar el volante para conducirlas hacia
la innovacion. Estrella Galicia ha cedi-
do el lugar del piloto a Data Monitoring
para la monitorizacion de los tanques de
cerveza de mas de 1350 cervecerias en
todo el pais.

IoT e IA en el horizonte

Data Monitoring, también gallega, pro-
pone un sistema avanzado de IoT que
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analiza los parametros de presion,
temperatura y consumo de los tanques
de cerveza de las bodegas. El objetivo
es garantizar la calidad del producto
a tiempo real, controlar su consumo y
asegurar su conserva en negocios de
hosteleria. Ademas, se controla a través
de una app de supervision tanto en I10S
como en Android que permite el control
individual de cada instalacion de cerve-
za.

Las empresas lideres en el mercado
agroalimentario como Surexport saben
que “mantenimiento” rima con “adap-
tacion”. La multinacional dedicada a la
produccion y distribucion de frutos ro-
jos busca aumentar su productividad y
eficiencia mediante la automatizacion.
Ya utilizan tecnologias como IoT y he-
rramientas de medicion, pero aspiran a
aprovechar al maximo los datos gene-
rados por estas tecnologias para mejo-
rar sus margenes de beneficio y reducir
costos operativos.

Tupl, empresa especializada en
soluciones de IA, ha identificado los
desafios diarios a los que se enfrenta
Surexport en sus operaciones y, como
respuesta, ha propuesto Tupl AI Agro
Unifier. Esta plataforma interactiva y
escalable permite la automatizacién de
las érdenes de trabajo, desarrollo de
modelos de IA y proporciona una visién
completa de las operaciones agricolas.

Todos estos casos de éxito se ca-
racterizan por vincular la alimentacién
con las tecnologias emergentes, lo que
muestra la necesidad de la industria de
digitalizar sus estructuras.

Del mismo modo que Tupl integré Al
Agro Unifier en Surexport, GMV ha visto
en el sector agroalimentario un lugar en
el que aprovechar las oportunidades de
la inteligencia artificial y de las tecno-
logias de la Industria 4.0. De hecho, el
proyecto AgrarIA nace con ese propo-
sito. Su objetivo es hacer del sector un
entorno mas innovador, con una huella
de carbono nuetra y mas sostenible en
términos energéticos. Pero, para con-
seguirlo, debe sortear dos retos clave:
la digitalizacion completa de la cadena
de valor de la produccion y la aplicacién
eficiente de tecnologias con una huella
de carbono neutra.

El proyecto contempla el desarrollo
de una plataforma propia integrada que,
bajo el nombre de AgrarIA, centraliza
todos los modelos de la cadena de valor
del sector agricola (produccion, trans-
formacion y distribuciéon) en una sola
entidad de computaciéon desacoplada.
Esto permite desplegar iniciativas sin-
gulares que favorezcan una transfor-
macion del sector mas rapida, eficiente,
productiva y sostenible. Entre los objeti-
vos de AgrarIA destaca la implementa-
cion de gemelos digitales, la creacion de
robdtica autbnoma basada en la nube y
la investigacién en computacion cuanti-
ca para la gestion de imagenes satelita-
les.

Muchas empresas dedicadas a la
produccion de pan precocido se en-
frentan al desafio del control de las
operaciones. Panamar Bakery Group
necesitaba implementar una solucién
que monitorizara en tiempo real las re-
cepciones de materiales, la preparacion
de pedidos y el control de stock desde
cualquier dispositivo. Al integrar Prop-
cion SGA, un sistema avanzado de ges-

tion de almacenes, la operativa logistica
de la empresa fue testigo de una revo-
lucion.

Gracias a ello, se obtuvo informa-
cién mas precisa y actualizada del stock
de materiales promocionales, regalos,
publicidad en el lugar de venta y datos
sobre el estado de los pedidos. Una de
las funcionalidades clave de Priopcion
SGA es la capacidad de enviar alertas
automaticas ante roturas de stock, lo
que permite a Panamar gestionar proac-
tivamente sus inventarios y asegurar la
disponibilidad continua de productos.

Envasado y seleccidn

Aungue en algunas empresas el proble-
ma se ubique en las lineas de produc-
cidn, otras lo hallan en un paso concreto
del proceso: el envasado y la seleccidn
del producto. Kiwi Atlantico se vio
amenazado por la falta de visibilidad en
tiempo real de los datos clave, puesto
que, al recogerlos a mano, siempre se
obtenian a posteriori.

La empresa dependia de fuentes de
datos dispersas para conocer informa-
cidn sobre el envasado y seleccidon de
kiwis, lo cual carecia de precision y ve-
locidad. La solucion llegd de la mano de
la plataforma Minerva de Muutech, es-
pecializada en la monitorizacién de da-
tos industriales. La plataforma recoge,
correlaciona, analiza y visualiza datos
de diversas fuentes en tiempo real pero,
sobre todo, integra datos de diferentes
sistemas y bases de datos existentes.
Seglin José Pineiro, responsable de
proyectos y calidad, “el mayor valor de
la plataforma reside en la posibilidad de
corregir las desviaciones a tiempo real y
el ahorro de tiempo de los trabajadores
para que se dediquen a tareas Utiles”.

Por ultimo, la monitorizacién de los
procesos es una de las piedras angu-
lares de muchas empresas del sector
alimenticio, lo que enfatiza la importan-
cia de un sistema que visualice las ope-
raciones y su estado en tiempo real. El
Grupo Bimbo sufria dos problemas de-
rivados de este supuesto: la necesidad

Sistema de Data Monitoring en tanques de cerveza.
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de un sistema de transporte del produc-
to terminado al final de la linea de pro-
duccion y, ademas, la optimizacién del
uso del almacén.

ASTI Mobile Robotics, en la actua-
lidad ABB Robotics, se encargd de re-
solverlo a través de los robots moviles
AGV’s, que permiten el transporte au-
tomatico de los productos terminados
desde las maquinas envolvedoras hasta
el almacén.

Con sus largas horquillas, se pue-
de almacenar la mercancia en el suelo
con mucha precision, y al no necesitar
estanterias o estructuras elevadas para
ello, se optimiza el uso del espacio. Los
robots de ABB también pueden trans-
portar hasta cuatro palés al mismo tiem-
po, lo que reduce el nimero de viajes y
maximiza la eficiencia de instalacion.

Ademas, los AGV’s trasladan palés
vacios a la linea de produccion de ma-
nera constante, lo cual erradica la po-
sibilidad de que se detenga el proceso
por falta de materiales de carga. Esto
favorece a que se entreguen a tiempo
los productos.

Todos estos casos de éxito son las
luces de un faro que llama a impulsar
la digitalizacién en la industria alimen-
taria. Vitartis, la Asociacion de la In-
dustria Alimentaria de Castilla y Leon,
puso en marcha el proyecto DIGITAD,
de la mano de Atlas Tecnoldgico, que se
ha consolidado como ese barco al que
guiaban las luces a tierra.

Su objetivo es equipar a las pymes
de herramientas que promuevan la in-
novacion y aumenten la competitividad.
De este modo, no solamente se mejora
el andlisis y explotacion de datos, sino
que también se mejora el proceso de
toma de decisiones y optimiza el uso de
recursos. Los baculos que lo alimentan
son las tecnologias IIoT (Internet In-
dustrial de las Cosas) y Data Analisis.
Los pasos que sigue el proceso se basan
en la identificacion de soluciones inno-
vadoras de emprendedores, la posterior
exposicion de casos reales de imple-
mentacion de tecnologias digitales y
final activacion y fomento de proyectos
colaborativos 4.0.
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Expositor con diversas variantes de productos derivados de la leche en la tltima edicién del certamen Anuga FoodTec en Colonia.

DESDE EL EXTERIOR

BACTERIAS, FOTONICA Y
UN CAMPO MAS EFICIENTE,
EL MENU SE DIGITALIZA

LAS MEJORES INNOVACIONES EN
ALIMENTACION, PREMIADAS EN
CONVOCATORIAS COMO FOOD4FUTURE
DEL WEF Y LOS FOODTECH INNOVATION
AWARDS, ABREN VIAS PARA ESCALAR

LAS SOLUCIONES DEL LABORATORIO A
TODO EL MERCADO CON EL IMPULSO DEL
SOFTWARE Y LAS HERRAMIENTAS DE LA
REVOLUCION DIGITAL

MILA CAMURRI

as innovaciones de las strar-

tups y empresas han logrado

convertir los cultivos agrarios

en activos negociables, la di-

gitalizacion total de los cam-
pos agricolas, entre otros desarrollos
como el ahorro de un 90% de agua en
la industria alimentaria. En esta recopi-
lacién de las propuestas innovadoras en
alimentacién del futuro del dltimo afo,
se recogen tecnologias que han sido
galardonadas en el marco de los Food-
Tech Innovation Awards y por el World
Food Forum (WFF). La innovacién en la
industria alimenticia se ve empujada por
entidades que dirigen la evolucion, de
forma eficaz y productiva hacia la digita-
lizacién, mientras basan sus creaciones
en la sostenibilidad.

AOTECH ha sido semifinalista del
Food 4 Future al emplear la ciencia de
la luz, fotdnica, como un puente hacia la
digitalizacion de la industria alimentaria,
cuya invencién se traduce en la cons-
truccion de un sector mas eficiente y
sostenible. Su sensor AONIR mejora de
la deteccion de deficiencias en la pro-
duccién de masa de pasteleriay supone
una revolucion por su capacidad para
detectar variaciones minimas con preci-
sién, como explican en un paper.

Otra stratup ha creado cultivos de te-
jidos flngicos que, a su vez, conforman
estructuras que replican la consisten-
cia fibrosa y tierna de la carne. Innomy
emplea el reciclado de subproductos de
bajo valor en la industria alimentaria,
para responder a la demanda de protei-
nas alternativas.

A su vez, las mejoras en la calidad
de vida del ser humano han sido im-
pulsadas por Genbioma, una empresa
biotecnoldgica espafola con orienta-
cién internacional, que se enfoca en la
regulacion de la glucemia mediante la
innovacion de probidticos y postbioticos
que modulan la microbiota intestinal. La
importancia del control de la microbiota
intestinal se debe a que sus desequili-
brios pueden alterar el metabolismo
de la glucosa, un aspecto fundamental
para personas con diabetes. Ciertas
bacterias especificas como las emplea-
das por Genbioma (probidticos y post-
biodticos) regulan el azucar en sangre en
personas con alteraciones metabélicas
glucémicas. Sus soluciones también se
destinan a problemas de salud como el
riesgo cardiovascular y la obesidad.

Con respecto al area agricola y de
la salud, Organicin Scientific aborda
la dependencia de los antibioticos qui-
micos en la agricultura. Su sede se si-
tla en Estados Unidos y la innovacion
generada por la empresa se enfoca en
las bacteriocinas, (unas proteinas anti-
microbianas naturales), que atacan en
especifico a las bacterias dafinas sin
perjudicar la diversidad microbiana del
suelo, asi como asegura el uso seguro y
sin consecuencias ecoldgicas adversas
a largo plazo.

Las bacteriocinas poseen la capaci-
dad de descomponerse de forma natu-
ral y regresar al suelo sin persistir como
contaminantes. Ademas, su especifici-
dad para atacar ciertas cepas permite
mantener el equilibrio ecoldgico sin da-
Aar la comunidad microbiana diversa. A
su vez, minimizan el riesgo de las altera-
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LOS SABORIZANTES CELULARES DE
ALCHEME BIO ALTERAN LA INDUSTRIA
DE PRODUCTOS CULTIVADOS

Alcheme Bio es una startup foodtech que ha zarandeado
la industria de productos cultivados al optimizar su
sabor y su valor nutricional. A través de un proceso
patentado que imita los entornos naturales donde
crecen los organismos vivos, la invencién permite
replicar sabores robustos como los del salmén o el
tocino, aunque son generados a partir de alimentos
cultivados, fermentados y basados en plantas u

hongos. La innovacidon proporciona la creacion de
sabores desarrollados en el laboratorio, que imitan a

los generados por la agricultura tradicional. A su vez,

la tecnologia concede la capacidad para maximizar el
sabor con sostenibilidad. La empresa estadounidense
ha sido reconocida por el Centro Nacional de Tecnologia
y Seguridad Alimentaria (CNTA) como “la startup mas
innovadora” por el desarrollo de sus “saborizantes
celulares”. La tecnologia avanzada (de etiqueta limpia,

[ -

no transgénica) mediante la inteligencia artificial (1A) y

el aprendizaje automatico reduce tanto el tiempo como
los costes de investigacion y desarrollo (I+D). También la
capacidad para ajustar las formulaciones con precision le
ha permitido a Alcheme Bio sobresalir y posicionarse en

un mercado muy competitivo.

ciones ecoldgicas y asegura un impacto
positivo en la agricultura.

Hyperplan disefa un software que
proporciona informacién sobre la pro-
duccién agricola de forma inmediata.
El desarrollo de la entidad francesa se
rige por datos de teledeteccion e inteli-
gencia artificial (IA) de vanguardia, una
interfaz amigable que transforma la in-
formacidn en decisiones practicas para
las operaciones diarias.

Software

A su vez, el sofware aporta una visibili-
dad integral sobre la produccion agrico-
la, desde el nivel de parcela hasta esca-
las nacionales, accede a sus contornos,
rotaciones de cultivos, estimaciones de
rendimiento, entre otras como evalua-
ciones de riesgo de calidad. También
permite su seguimiento en tiempo real,
donde analiza el estado de la vegeta-
cion, la fenologia y los eventos mecani-
cos.

Con un componente de innovacién
social, Zebra CropBank es una startup
que ha desarrollado un sistema de mi-
croalmacenes, que permite convertir los
cultivos agrarios en activos negociables.
La invencion se sittia en Nigeria, donde
los CropBanks, los bancos de cultivos
que organiza en ese formato de micro-
almacenes, se ubican de forma estraté-
tiga en las puertas de las granjas, lo que
les permite a los agricultores depositar
pequenas cantidades de productos, al

tiempo que garantizan la seguridad de
su acopio. Como contraprestacion se les
proporciona un recibo electrénico, que
permite el acceso de los productores a
préstamos, por ejemplo, bancarios.

El sistema, alimentado por ener-
gia solar, al agrupar la oferta, alcanza
precios mas justos y transparentes en
el mercado, potencia tanto su infraes-
tructura como su acceso y promueve
practicas agricolas sostenibles, de esa
forma resuelve las dificultades del sec-
tor agricola africano, como lo era el des-
barajuste al momento de establecer los
precios, debido a la desesperacion de
los productores.

A su vez, quien potencia la sosteni-
bilidad econdémica y medioambiental
es la compania Agricolus, mediante
la ideacién de una plataforma llamada
Agritech, que digitaliza la totalidad de la
gestion agricola, es decir, se trata de una
finca o campo digital. La entidad ha re-
cibido el premio Tecnalia a “la solucion
mas innovadora en digitalizacion para la
Industria de alimentacién y bebida”. La
tecnologia de Agritech permite la moni-
torizacion, en tiempo real, a través del
mapeo de los campos, gracias la inte-
gracion de sensores en él, entre otras
fuentes de informacién, como el empleo
de imagenes satelitales para la creacién
de indices sobre la vegetacion.

El conjunto de esas técnicas, apli-
cadas en Umbria el “corazén verde” de
Italia, se traducen en la eficiencia y opti-
mizacion operativa, que resultan en una
agricultura de precision que ha logrado

Zebra CropBank remunera a los agricultores de

Nigeria con un recibo electrénico y Sustainable

Planet consigue cultivar proteinas vegetales en
tierras desertificadas

SISTEMA
IOT PARA LA
LECHE

Stellapps
Technologies
emplea
soluciones
basadas en el
Internet de las
cosas (loT), que
se traducen en
la trazabilidad,
calidad y
eficiencia de

la cadena de
suministro
lactea. Para ello,
emplea tres
herramientas
moo0pt,
mooFlowERP

y mooPay,

un conjunto
deplataformas
que permiten,
por ejemplo,
adquirir los datos
de sensores
integrados en la
infraestructura
de refrigeracion,
mientras reduce
la huella de
carbono y
mantiene la
rentabilidad.
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sacarle el maximo jugo a los cultivos.

Mientras tanto Urtech Water ha de-
sarrollado una tecnologia basada en la
fotoelectroquimica que ahorra hasta un
90% de agua en la industria alimentaria,
un entorno donde se desperdician volu-
menes sustanciales de agua durante sus
procesos. Por ejemplo, para producir un
kg de lechuga se requieren 10 litros de
agua, y una lata de esparragos demanda
cinco litros.

El sistema Phex de Urtech Water re-
genera agua in situ sin utilizar productos
quimicos, mejora asi la sostenibilidad en
los procesos industriales y contribuye a
la conservacion del recurso. “Queremos
adentrarnos en la automocién y en la
siderurgia, por ejemplo”, afirma Javier
Lépez, CEO de la compaiiia navarra.

Linea ‘verde’

En la misma linea verde, Pack2Earth ha
removido a la industria del packaging, a
partir de la invencion de envases con-
formados por materiales biobasados y
compostables a temperatura ambiente.
Se trata de una startup creada en Barce-
lona por Frangoise de Valera y Glenn Du
Pree, dos aficionados del trail y sende-
rismo que “estaban horrorizados al ver
como los envases vacios de nutricidn
deportiva acababan como basura en la
naturaleza” y se embarcaron en la I+D+i
para obtener una solucién.

Sus creaciones abordan bandejas,
bolsas y vasos que se compostan con
velocidad, sin emitir residuos toxicos o
microplasticos, una alternativa sosteni-
ble que promueve la economia circulary
aun aguarda su patente.

En paralelo a la vida util de los en-
vases, KeepCool ha alargado la de los
productos hortofruticolas al emplear
soluciones tecnoldgicas avanzadas. Sus
filtros y equipos E-CAM, patentados y
fabricados en Espana, ofrece una con-
servacion optima de frutas y verduras.
La invencion no solo aumenta la calidad
en el transporte de los productos pere-
cederos, sino que también contribuye a
la sostenibilidad, al evitar una cantidad
millonaria de kilogramos de residuos
mensuales. Gracias a este sistema las
reclamaciones por mermas disminuyen,
mientras los proveedores del sector
pueden ofrecer productos de mayor ca-
lidad en el mercado.

Respecto a los cultivos, Sustaina-
ble Planet, en Reino Unido, emplea las
tierras desertificadas para cultivar pro-
teinas vegetales, en especifico lentejas
de agua, que producen de 10 a 15 veces
mas proteina por hectarea que la soja, al
tiempo que generan una gran cantidad
de micronutrientes escenciales como
los antioxidantes. Para satisfacer la de-
manda de la industria alimentaria se ne-
cesita aumentar el cultivo de soja entre
un 70% y un 90%, aunque es imposible
debido a la insuficiencia de tierra culti-
vable y a que su produccién implica un
impacto dramatico en el planeta. Tam-
bién con respecto al cuidado de la salud
humana, porque mas del 90% de la soja
estd modificada genéticamente. Frente
a este panorama las lentejas de agua
contribuyen a la regeneracion de los re-
cursos de la tierra y mitigan las emisio-
nes de carbono, aquello que la soja de
momento no podria lograr.
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JOSE CAPMANY (IPRONICS): “LA FOTONICA ATLAS LLEGA A SU CUARTO ANIVERSARIO SANCHEZ PEDREGAL ANIMA EL
INTEGRADA LLEGA PARA COOPERAR CON LA COMO EL EMBARQUE PRIORITARIO HACIA COLLABORATE: “LA PRINCIPAL VENTAJA

MICROELECTRONICA, NO PARA COMPETIR” LA INDUSTRIA DEL FUTURO

COMPETITIVA DE ESPANA ES EL TALENTO”

El cofundador de iPronics Programable Pho- El proyecto de Atlas Tecnolégico cumple cuatro Uno de los ponentes estrella del préximo Co-
tonics, en su participacién en el Ciclo de Mi- afios y consolida a la compaiiia como el primer  llaborate Link the Dots Santander 2024, José
croelectrénica y Fotonica Integrada de Atlas Tec- ecosistema espaiiol de la industria 4.0, es ya un Manuel Sanchez Pedregal, es vicepresidente
nolégico, hace una clasificacion de las cadenas actor relevante en la conexién de empresas in- mundial de operaciones de MSA vy su trayecto-
de suministro de foténica mientras que analiza el dustriales y tecnoldgicas, el partner “para llegar  ria profesional que incluye la puesta en marcha
mercado y explora las oportunidades de la hibri- a la industria del futuro 15 minutos antes que la de fabricas en China, Europa y Estados Unidos,
dacion de la foténica y la microelectrénica. Leer. competencia”, seglin su CEO, Pablo Oliete. Leer conversa con Eugenio Mallol. Leer

LUX-BOX

RADAR

Atlas Tecnoldgico

CASOS DE EXITO: DAMAVIS, AYESA, INTEGRAL Y SMARTLOG

Los cuatro faros del éxito, Integral Innovation Experts, un transformador digital
internacional, Damavis, la consultora tecnolégica, Smartlog Group, un provee-
dor de soluciones inteligentes y Ayesa Smarttech, una desarrolladora de solu-
ciones inteligentes, estas compaiiias tras implementar tecnologia punta en sus
procesos empresariales triunfan y se posicionan en su campo. Leer

EL POTENCIAL INNOVADOR DE LOS CENTROS TECNOLOGICOS

Los centros tecnolégicos han hecho una exhibicion de su capacidad de desarro-
llo de nuevas soluciones para la economia y la sociedad en la reciente edicion
de meetechSpain, organizado por la Federacion Espaiola de Centros Tecnolégi-
cos (Fedit), muchos de los que forman parte del ecosistema de Atlas Tecnol6gico
como Eurecat, Cartif, CTIC, Tecnalia e ITA. Leer

LOS DESEQUILIBRIOS EN LA INVERSION
EN ENERGIA, SEGUN LA AIE

“Sigue al dinero”, es una de las maximas para
adivinar por dénde va a ir la innovacion.
;Siempre? El informe World Energy Invest-
ment 2024 de la Agencia Internacional de la
Energia detecta asimetrias. Leer

INFRAESTRUCTURA COMO CODIGO O A
PARTIR DEL CODIGO, LA OPCION NITRIC

As a Code (laC) es una forma de aprovisionar
infraestructura de manera programatica, in-
cluida la configuracion detallada de todos los
recursos. From the Code (IfC) vinculo el pro-
yecto laCy el cédigo de su aplicacion. Leer

DATOS PARA ABORDAR LA BRECHA DE
GENERO EN EL iINDICE DECANO

El indice Global de Brecha de Género del
World Economic Forum evalia anualmente
el estado actual y la evoluciéon de la paridad
de género. Es el indice mas antiguo, fue crea-
do en 2006. Leer

COMO LOGRAMOS RESOLVER EL
PROBLEMA DEL AGUJERO DE OZONO

La investigadora del MIT Susan Solomon for-
mé parte del equipo que demostré que los
clorofluorocarbonos eran mas eficaces para
destruir el ozono en la Antartida extremada-
mente fria que en cualquier otro lugar. Leer

14 dejuliode 2024 |
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La inteligencia
humana, el activo
escaso mas valioso

PABLO OLIETE

En laindustria, y en las areas geograficas
mas industriales, cada vez es mas dificil
improvisar. Muchas veces me hago la
pregunta de como tal o cual empresa se
instal6 en determinado sitio. Conocer o
estudiar la historia de las industrias nos
da mucha informacién sobre cudl va a ser
su futuro.

No hay visita a una industria donde no
hablemos de personas, capacidades, movilidad, cultura, formacion,
responsabilidad e inteligencia humana. Recientemente visité SKF
en Tudela y me gusté que Julian Jiménez, maximo responsable de
la planta, se detuviera en varias ocasiones en compartir su mision:
“Asegurar nuestro futuro, trabajando bien a la primera, cuidando de
las personas y protegiendo el medio ambiente”. Me encantd verla
reflejada en varias zonas de la planta, pero mucho mas comprobar,
tras varias conversaciones con distintas personas de su equipo, que
esta interiorizada por todos ellos. Cuando las cosas se hacen bien,
desde hace muchos afos, es normal que una industria no tenga
problemas de atraer a los mejores y que cualquier joven ingeniero
u operario de la zona aspire a trabajar en ella. A eso me refiero
cuando digo que en la industria no se debe improvisar.

El testimonio mas comun, con el que me encuentro
Ultimamente, sobre todo en empresas del sector agroalimentario,
es la dificultad de encontrar profesionales comprometidos que
quieran desarrollar su carrera en esa industria, al mismo tiempo
que desarrollan su historia personal y familiar en ese territorio.
Echar raices en la zona y en la empresa. Reindustrializar Espafia
parece un objetivo fundamental para nuestra sociedad. Cada vez
que escucho esta frase, no sé por qué, pienso que tiene embebida
laidea de que, si se consigue el objetivo, aumentara el nimero de
personas que trabajen en actividades industriales y como derivada,
la renta media, dado que las retribuciones en la industria son
superiores a las de sectores como el de los servicios, por ejemplo.

Para que nuestra industria crezca de forma sostenible,
necesitamos si o0 si un mayor compromiso de la direccion de
las empresas en liderazgo en valores. De esto conversare,
entre otras cosas, en #CollaborateSantander24, con Nuria
Aymerich, Secretaria General del Gremi de Fabricants de
Sabadell. En mi opinidn, para abordar con éxito el loable reto
de la reindustrializacion en Espaia, debemos ser cada dia mas
conscientes de que la inteligencia humana se ha convertido en el
activo escaso mas valioso para la industria.

Como minimo, en 15 afios, manteniendo las mismas lineas
de produccidn, a través de la automatizacion y la robética, las
personas necesarias se reduciran un 30% en procesos productivos
de intensidad media en mano de obray mas de un 30% en
procesos altamente intensivos. Esta situacion, puede se vea
agravada por dos motivos objetivos: la necesidad de incrementar la
productividad de la industria espafola y la dificultad de encontrar
operarios comprometidos con el proyecto industrial. Muchas
empresas se ven obligadas a ser cada dia menos dependientes
de trabajadores con cualificacion media, pero especialistas en
procesos productivos. Me viene a la cabeza el deshuesador
extremeno que, después de encontrar acomodo familiar y
profesional en Soria, tras unos afos de una aparente calidad de
vida, decide volver a su pueblo a disfrutar de su derecho a percibir
un subsidio por desempleo, sin que nadie le hubiera despedido.

Si esto ocurre mas habitualmente de lo que parece, qué futuro
esperamos tenga el oficio de deshuesador.

Dejemos de preocuparnos por si la inteligencia artificial es hoy
una amenaza para las personas en la industria y ocupémonos de
ver cdmo hacemos que la inteligencia humana no se convierta en
el activo escaso mas valioso. Estoy seguro de que, con liderazgo en
valores y sentido comun de las personas podemos dar la vuelta a
esta tendencia.
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“Nuestras fortalezas

son pocas, pero son
importantes. A veces
no nos lo creemos,
pero hablando con
ingenieros americanos,
asiaticos y europeos

me he dado cuenta de
que el conocimiento de
un ingeniero espanol
sobresale respecto a la
media”, Marcos Martinez,
MaxLinear

“Para conseguir el desarrollo de una tec-
nologia segura, se requiere crear un pro-
ducto seguro. Esto incluye un dialogo con-
tinuo con la sociedad en el que se negocie
sobre cdmo es la mejor manera de utilizar-
la, por eso es tan importante el feedback.
Si hay un momento en el que se debe dar
un paso atras porque la sociedad se queda
atras, aunque los competidores avancen,
estamos dispuestos a echar el freno”, Sam
Altman, fundador y CEO de OpenAl

“LalAvy larealidad
aumentada seguiran
actuando como impulsores
importantes, en el futuro.
En el conjunto del sector
de la microelectronica

en Espaia pueden estar
trabajando hoy alrededor
de 1.000 trabajadores. Esa
cifra se puede multiplicar
por tres en cinco anos»,
Josep Maria Insenser



https://atlastecnologico.com/jose-capmany-ipronics-la-fotonica-integrada-llega-para-cooperar-con-la-microelectronica-no-para-competir-con-ella/
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https://atlastecnologico.com/sanchez-pedregal-msa-la-principal-ventaja-competitiva-de-espana-es-el-talento-debe-ayudarle-a-crecer/
https://atlastecnologico.com/casos-de-exito-en-atlas-al-aplicar-inteligencia-avanzada-integral-damavis-smartlog-y-ayesa/
https://atlastecnologico.com/escanciar-sidra-con-realidad-virtual-volar-un-dron-chino-en-costa-rica-y-bioimpresion-3d-el-poder-de-la-idi-de-los-centros-tecnologicos/
https://nitric.io/docs/concepts/introduction
https://www3.weforum.org/docs/WEF_GGGR_2024.pdf
https://nautil.us/how-we-solved-the-hole-in-the-ozone-695664/?_sp=6b17233f-5565-410c-bc50-ab97f007b6a9.1720679963161
https://iea.blob.core.windows.net/assets/60fcd1dd-d112-469b-87de-20d39227df3d/WorldEnergyInvestment2024.pdf
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Aguacates y ciruelas producidas con agricultura biolégica.

EL CAMPO TECNOLOGICO DE
LOS NUEVOS ALIMENTOS

EL FOODTECH ACELERA PARA OFRECER PRODUCTOS MAS
SALUDABLES, DIETETICOS, SOSTENIBLES Y ASEQUIBLES

MARTA SARDA

L concepto abarca mucho mas
que la creacion de nuevos ali-
mentos que se cuecen directa-
mente en los laboratorios, como
la carne cultivada, o los exoti-
cos suplementos alimenticios elaborados
a base de insectos. Cada vez son mas las
empresas consolidadas que investigan en
alternativas a la grasa animal, proteinas o
probidticos. Pero a ellos se une también la
preocupacién por preservar los nutrientes
de la tierra de cultivo, la circularidad de la
produccion, la sostenibilidad del packaging
o la logistica del alimento. Sin duda, el foo-
dtech esta creando nuevas oportunidades
para la industria del sector y generando mo-
delos de negocio realmente disruptivos.

Bio2Coat, spin-off surgida en 2015 de la
Universidad Politécnica de Catalunya (UPC),
fundada por el profesor José Ignacio Velas-
coy lainvestigadora Farayde Matta, produce
recubrimientos liquidos y peliculas sdlidas,
formados por biopolimeros que extraen de
frutas y hortalizas, que alargan la vida de los
alimentos. “Se aplican en productos perece-
deros, creando una barrera semi impermea-
ble que ralentiza su degradacion, alargando
la vida del producto desde unos dias a dos
semanas, algo muy beneficioso para la lo-
gistica”, explica Velasco.

“El proceso no requiere de maquinaria
extra ni especificay el recubrimiento se apli-
ca justo antes del packaging: la opcién de la
pelicula sélida inapreciable la proporcionan
unos sprais, mientras que el recubrimiento
liquido se obtiene sumergiendo el producto
en un tanque. No existe alteracién de textu-
ra, aroma o sabor y, en su interior, la pulpa
mantiene su color, tamano y peso original”.
Mientras Bio2Coat comercializan su inno-
vacion en Brasil y desarrolla pilotos en em-
presas espanolas, también investiga en for-
mulas para aplicar los recubrimientos a los
citricos y en peliculas de plastico biocomes-

tible para el packaging de fideos, arroces o
cereales. Segun Velasco, “estos bioplasticos
incorporaran salsas o chocolate que se uni-
ran al producto cuando se anada agua o le-
che caliente al envoltorio”.

El mar es otra fuente de inspiracion. “En
Poseidona desarrollamos proteinas alter-
nativas a partir de residuos de algas rojas
para ofrecer un ingrediente con el que se
puedan crear nuevos alimentos y enrique-
cer productos ya existentes. Nuestro pri-
mer producto, por ejemplo, puede ser un
buen substitutivo del suero de leche, aporta
proteina y tiene un coste muy econémico”,
comenta Sonia Hurtado, tecndloga alimen-
taria, CEO y cofundadora de la startup, junto
con Maria Cermenio, directora cientifica.

Esperan poder comercializar el primer
ingrediente proteico antes de acabar este
ano, “porque los resultados son importan-
tes para los inversores”, pero también estan
investigando con algas invasoras con el ob-
jetivo de desarrollar otro tipo de proteinas
o fibra, y ayudar a la vez a la sostenibilidad
del mar.

Algorae, con su optimizacion de rutas;
Steering Machines y su robotica aplicada
a la agricultura; Being Foods y sus helados
con proteina y probidticos; o las numerosas
emergentes plant-based podrian ser otros
ejemplos de la evolucion del sector de la
alimentacion. También tienen mucho que
anadir a este campo proyectos como los
de Agrohealth, impulsados por IRBLleida,
miembro de CataloniaBio & HealthTech, y
Agrotecnio, en los que se entrelazan agricul-
tura, alimentacion, nutricion y salud. “Por
ahora, el precio es un problema para este
tipo de productos y todavia son negocios
muy nicho que necesitan generar demanda,
pero la tendencia de futuro se esta dibujan-
do”, afirma Fernando Calpe, ex CEO de Be-
ing Foods y asesor de startups del sector ali-
mentario, que destaca que es necesario que
“el sector del packaging y las farmacéuticas
se alineen en este futuro”.
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¢Hay demasiadas
startups?

EUGENIO MALLOL

Los dos primeros trimestres

de 2024 han consolidado

varias tendencias preocu-

pantes en el mercado del

capital riesgo, segun escribe

Michael Bodley en Pitch-
Book: “escasez de ofertas publicas, rondas de
compra definitivas y lanzamientos de fondos que
se agotaron mas rapido que un lago en Phoenix”.
El comportamiento de la inversion es ciertamen-
te erratico porque, en tiempos de crisis como el
actual, parece haber vuelto a los fundamentales.
Y, por cierto... cuales eran?

Porque probablemente a estas alturas no to-
dos tenemos el mismo recuerdo de ellos. El Ener-
gy Council, una filial de prestigio de Blackstone,
se ha convertido en la principal red de finanzas e
inversiones del mundo del sector energético glo-
bal. Su reunién en Nueva York de hace unos dias
termino con el toque de campana de cierre de se-
sion en la sede Nasdag. Es una imagen perfecta
del estado de las cosas.

Segun reciente el informe World Energy In-
vestment de la Agencia Internacional de la Ener-
gia, el mundo invierte casi el doble en energia
limpia que en combustibles fosiles, y la inversidn
en energia solar fotovoltaica supera ahora a to-
das las demas tecnologias de generacion combi-
nadas. Para “subir la colina empinada y mantener
los 1,5 °C al alcance”, anade el informe, hay que
triplicar la capacidad de energias renovables y
para ello se necesitara duplicar las inversiones.

En consecuencia, los fondos de inversion
sostenibles han recuperado su vigor en 2024. El
secreto parece residir en que, al fin, la industria
financiera se esta centrando en planes de transi-
cion creibles. Hoy en dia, el sector privado respal-
da aproximadamente el 73% de las inversiones
en energia en general, y el publico sélo tiene mas
protagonismo en China y paises emergentes.

Ahora volvamos al mucho menos centelleante
primer semestre del capital riesgo. Desde 2016,
no se veian cifras tan bajas de pagos a los socios
sin responsabilidades de gestion por sus exit y
desde 2015 no se recaudaba tan poco (85.000
millones de doélares) en compromisos de capital
de socios institucionales. Los 1.300 vehiculos
nuevos de inversion que se prevén este afio es-
tén lejos de los 4.000 de 2021. “Las perspectivas
de inversion nunca han sido mas sombrias”, dice
Badley, “quizas el problema sea que hay dema-
siadas startups”.

¢Ha llegado la hora de la tantas veces anun-
ciada “extincion masiva” de startups? Los nuevos
emprendedores se van a enfrentar a un entorno
de financiacion brutal. En Estados Unidos operan
actualmente mas de 55.000 empresas de recien-
te creacion respaldadas por capital de riesgo y las
empresas en etapas avanzadas y en crecimiento
estan demandando mas del doble de capital del
que les suministran los inversores. Soélo se puede
equiparar a la fortaleza de las energias limpias el
segmento de la inteligencia artificial generativa
y el aprendizaje automatico. Los fundamentales
a los que estamos volviendo son, en efecto, los
financieros.
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