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“HABRA QUE RECONSTRUIR UCRANIA Y
SU ECONOMIA DE FORMA SOSTENIBLE”

EL DIRECTOR DE
MEDIO AMBIENTE Y
SOSTENIBILIDAD DEL
BANCO EUROPEO DE
RECONSTRUCCION Y
DESARROLLO, ADONAI
HERRERA, CONFIA

EN LA TRANSICION
HACIA LAS ENERGIAS
RENOVABLES,
DEFIENDE EL PODER
TRANSFORMADOR

DE LA TAXONOMIA
VERDE Y CONSIDERA
CLAVE CONVENCER A
LOS INVERSORES PARA
POTENCIAR A LAS
EMPRESAS CON VISION

EUGENIO MALLOL

| Banco Europeo de Re-

construccion y Desa-

rrollo tiene el animo de

ayudar a reinventar, es

decir, no volver a mo-
delos previos a ese punto de in-
flexion que fue la pandemia. Ha-
blais de vision social ambiental.
Estamos expandiendo el area de
inversion. Invertimos 13.000 mi-
llones de euros en la region en
la que operamos, desde Marrue-
cos hasta Mongolia, desde Es-
tonia hasta Egipto, y sobre todo
en proyectos de desarrollo que
sean viables econdmicamente y
promuevan esa transicion hacia
una economia de mercado donde
encajan las salvaguardas sociales
y medioambientales. Para llevar
nuestros fondos a inversiones pe-
quenas necesitamos trabajar con
bancos locales, aunque sean parte
de matrices financieras mayores.
Nos aseguramos de que nuestros
proyectos no hagan dano al me-
dio ambiente, respeten la buena
practica en cuestién de legislacion
laboral, de proteccion a las comu-
nidades vulnerables, los derechos
sociales y la inclusidn.

Ante la reconstruccion de Ucrania
qué posibilidades y qué oportuni-
dades se abren. El pais ha hecho
una llamada a los innovadores.

Somos el banco multilateral lider
en inversion en Ucrania desde
hace muchos anos, desde la caida

Adonai Herrera, director de Medio Ambiente y Sostenibilidad del BERD.

de la Unidn Soviética, es uno de los
paises mas grandes que tenemos.
Estamos proximos al Gobierno,
hace unas semanas hospedamos
la cumbre sobre recursos financie-
ros para ayudar al pais. Mientras
el conflicto perdure la inversion es
complicada. Trabajamos a través
de bancos ucranianos, y estamos
apoyando el desarrollo y la recons-
truccion de las infraestructuras.
Mas alla de eso, tendremos que ver
como evoluciona el conflicto, pero
nuestro compromiso con Ucrania
es claro y tangible. La reconstruc-
cion de infraestructuras es basica,
se necesita una experiencia enor-
me en carreteras, plantas de tra-
tamiento de residuos y aguas, de
produccion de energia, sobre todo
renovable. Ucrania necesitarad una
transicion a un futuro mas alla del
gas ruso, sobre todo para calefac-
cién y para uso directo de energia.
Todo ese tipo de inversiones seran
muy necesarias. Imagino que in-
versiones e innovacion, en todos
los sectores. Hay que reconstruir
una economia que ha sido devas-
tada. Hay que reconstruir toda la
destruccién causada de una mane-
ra sostenible, por supuesto.

Hubo una reunién del embajador
de Ucrania con empresarios en
Madrid en 2022 y se hablaba de
750.000 millones de ddlares de
coste de reconstruccion.
Movilizamos e invertimos miles de
millones en Ucrania y seguiremos
haciéndolo.

Las materias sensibles con las
que trabajas ya no se pueden
abordar sdlo desde el sector pu-
blico, que es muy dependiente
ya de datos, tecnologia e incluso
infraestructura que le tiene que
aportar el privado.

El sector privado tiene un rol esen-
cial en promover esta transicién
ecoldgica, de la economia hacia la
sostenibilidad. Para convertir los
miles de millones en billones, se
necesita a la iniciativa privada. En
este movimiento de ESG, de cri-
terios rigurosos y creibles hacia la
sostenibilidad, es esencial mover a
los inversores a los que realmente
les importan esos temas hacia em-
presas que realmente tengan un
impacto medioambiental y social
mayor que el retorno a la inversion
basica. Este movimiento de ESG es
esencial para convencer a las em-
presas de que estos temas impor-
tan a muchos inversores. El fondo
de pensiones noruego es uno de
los mayores inversores del mundo
en ESG.

Sois pioneros en ese sentido.
Grandes corporaciones se han
marcado 2030 para que el 100%
de sus proveedores cumplan
los requisitos de sostenibilidad.
Vuestro aprendizaje en este tiem-
po puede servir a las empresas
para saber hasta qué punto todo
esto repercute y va mas alla de un
capricho circunstancial.

Puede ser que seamos pioneros
en integrar las salvaguardias so-

ciales y medioambientales, pero
se hace por necesidades regula-
torias. En nuestro modelo de ne-
gocio combinamos las inversiones
en proyectos con el desarrollo de
la capacidad de nuestros clientes
y las mejoras regulatorias. Traba-
jamos con los gobiernos para que
las mejores practicas que impone-
mos se trasladen a requerimientos
regulatorios.

Actuais como prescriptores de re-
gulacién

Como consejeros. La asistencia
técnica de Deloitte desde Espana
para el Plan Nacional de Eficiencia
Energética de Turquia hace que si-
gamos trabajando con ellos en el
desarrollo del sistema de subastas
de renovables. El objetivo es pro-
mover el cambio sistematico a tra-
vés de proyectos y de la iteracion
regulatoria.

Parece que Europa esta en calma
con la taxonomia verde, aunque
sigue habiendo controversias y
nos encanta plantearnos plazos
para revisar las cosas. Influira en
la toma de decisiones financieras
Es un tema fundamental y es una
buena noticia porque la taxonomia
verde intenta estandarizar lo que
llamamos inversiones sostenibles,
es decir, evita que haya diferentes
patrones que impidan una métrica
Unicay el greenwashing, que los in-
versores llamen verde a lo que no
es verde. Formamos parte de gru-
pos de trabajo que estan definien-
do los patrones técnicos de la atri-
bucion verde. El problema es que
estos criterios son relativamente
validos en paises con un desarrollo
parecido en la UE, pero son com-
plejos para paises en desarrollo. Si
hablamos de descarbonizar el sis-
tema energético de Serbia, Koso-
vo o Egipto, el contexto es mucho
mas dificil. El gas es mucho mas
relevante alli como combustible de
transicion.

Entre las empresas agroalimen-
tarias y el sector primario estas
exigencias provocan rechazo, re-
sistencia. Aparecen movimientos
de ganaderos y agricultores que
consideran que las nuevas nor-
mas son inasumibles.

Es un tema complejo. En el sector
agricola lo es incluso mas porque
tenemos también la presion de la
necesidad de producir comida, de
asegurarnos el alimento a nivel
global. La produccién primaria tie-
ne que reformarse porque es cla-
ve para reducir las emisiones y la
deforestacion. La transformacion
de la cadena alimentaria es una
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necesidad global, pero debe llegar
de forma de manera progresiva,
cambiando poco a poco la forma
en la que producimos comida para
obtener en 10-15 afos de produc-
tos agropecuarios primarios con-
sumiendo muchos menos recursos
como suelo o agua.

En algunas zonas el sector prima-
rio se podria equiparar a esos pai-
ses emergentes a los que estais
dando ayudas desde el BERD.

Piensa en la devastacion del eco-
sistema del mar del Aral por la
sobreproduccion de algoddn. Ha
sido probablemente la catastrofe
ecoldgica mas grande del siglo XX
y se ha producido por una cosecha
que requiere muchisimos recursos
hidricos. Plantar algodon en una
zona tan seca como Uzbekistan
ha sido una debacle. A lo mejor
ha producido un desarrollo econé-
mico en el pais, pero ha sido una
catastrofe medioambiental, es una
produccion insostenible. Ese tipo
de produccion primaria tiene que
cambiar si queremos mantener la
biodiversidad los ecosistemas.

En el tema energético, ahora mis-
mo nadie se apostaria su casa al
cumplimiento de los objetivos de
emisiones netas en 2050.

Hay indicadores que nos hacen ver
que es perfectamente posible lare-
duccién de emisiones. EL 80% de la
potencia instalada nueva al afio es
de renovables, porque hemos con-
seguido que el coste nivelado de
energia sea mas competitivo que
a través de otras fuentes. No solo
internalizando las externalidades
negativas, sino también desarro-
llando tal potencial de produccion
que permite que tener paneles so-
lares sea ahora extremadamente
barato, lo cual hace que el coste de
la energia sea mucho mas bajo que
el gas y el carbon. Para reducir el
impacto de emisiones a través de
generacion de energia es clave la
retirada y el desmantelamiento de
centrales obsoletas. Acelerar ese
desmantelamiento seria esencial
para conseguir que las renovables
entren en funcionamiento antes y
se pueda llegar a los objetivos. Es
una necesidad para cualquier plan
de accidn tener hitos creibles y en
la UE se estan haciendo las cosas
bien. La industria es compleja,
pero la taxonomia te ofrece bue-
nas ideas para saber cuales son
los pasos de descarbonizacion de
las diferentes industrias. El hidrd-
geno verde es esencial para esas
industrias que no pueden ser com-
pletamente electrificadas como
cemento, acero y los fertilizantes.
En el transporte estamos viendo
que cada vez hay mas ventas de
coches eléctricos. En edificios es
un tema complejo, pero esta muy
ligado a la electrificaciéon y la ge-
neraciéon de materiales primarios
verdes para la construccion. Soy
optimista, creo que se puede lle-
gary si no tendremos que soportar
consecuencias muy negativas rela-
cionadas con el cambio climatico.

ALGORITMIAY VIOLIN

¢En telco quién
mandara: el
cielo o la tierra?

EUGENIO MALLOL

=Tk 2 En plena inflacién desbocada,
— consuela saber que el coste de

los lanzamientos de satélites
N en Orbita terrestre baja (LEO)
ha caido de 65.000 ddlares

por kilogramo a 1.500, mas del 95%. Lo han
hecho posible avances en la mejora del disefio
asistido por ordenador, en impresién 3D o sen-
sores de mayor resolucion. Los satélites pueden
transferir ahora cantidades de datos mucho
mas grandes que hace cinco afios

A ello se suma la aparicién de nuevos pro-
veedores de lanzamiento comercial que priori-
zan la eficiencia. En muchos casos, han desa-
rrollado componentes reutilizables para vehicu-
los espaciales, lo que, unido al aumento en la
frecuencia de lanzamiento, particularmente por
parte de SpaceX, esta acelerando la caida de los
costes. Menuda frustraciéon para los invasores
enviados por Putin a Ucrania encontrarse con
que las comunicaciones mantienen su consis-
tencia gracias a la constelacion de la empresa
de Elon Musk. La seguridad, y la ciberseguridad
especialmente, va a ser pura colaboracion pu-
blico-privada.

En un informe, McKinsey cita mas ejemplos
sobre la revolucion que viene. Relativity Space
planea usar impresion 3D, IA y robdtica autono-
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ma para construir una flota de cohetes de bajo
coste totalmente reutilizables y ha programado
el primer lanzamiento para 2024 en Cabo Cafa-
veral. La constelacion LEO de Starlink, de Spa-
ceX, tiene clientes que pagan por su red de ban-
da ancha. OneWeb y Project Kuiper de Amazon
también planean constelaciones LEO.

Eldato es claro: frente a los grandes satélites
gubernamentales, algunos de los cuales cues-
tan mas de 1.000 millones de doélares y tienden
a desplegarse en orbitas alejadas de la Tierra,
los comerciales mas pequeiios para LEO, a me-
nudo desplegados en constelaciones, pueden
costar 100.000 ddlares o menos.

Telefonica participo en la fundacion de His-
pasat con un 25% de su capital. El resto de ac-
cionistas fueron Retevision (25%), Caja Postal
(22,5%), INTA (15%), INI (10%) y CDTI (2,5%).
En 2013, completd su salida del capital con la
venta a Eutelsat y Abertis. A dia de hoy, el ac-
cionariado se lo reparten Red Eléctrica Sistemas
de Telecomunicaciones (Restel), con el 89,68%;
la SEPI, con el 7,41%; y el CDTI, con el 2,91%

Eligio la tierra. Solo en 2021, las empre-
sas de telecomunicaciones de la UE invirtieron
56.300 millones de euros en redes, segun la
ETNO (European Telecommunications Network
Operators’ Association). Y tendrian que aumen-
tar sus actuales inversiones en un 50% entre
2023 y 2030 para cubrir el déficit de inversién
de 174.000 de millones. Esto equivale a desti-
nar un 25% de los ingresos a inversién en re-
des. Y cada red requiere una actualizacion de
capacidad y tecnologia cada tres o cada 10-15
anos para hacer frente a la creciente demanda
de trafico.

A través de sus divisiones Telefonica Tech y
Telefénica Global Solutions (TGS), anuncio en
2022 que colaborara con Sateliot, operador de
telecomunicaciones via satélite, en el desarro-
llo de un innovador servicio de conectividad 5G
NB-IoT dual para integrar la nueva red satelital
con las actuales redes NB-IoT terrestres. Pero
¢quién mandara en las telecomunicaciones del
futuro: el cielo o la tierra?

EN TIEMPO REAL

EL EFECTO BRUSELAS DE LA UNION

EUROPEA HACE AGUAS EN LA REGULACION
DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

A la decision de Google de obviar a los paises
europeos en el despliegue de Bard se suma el
aplazamiento de la llegada de Thread de Meta, el
entusiasmo del Parlamento Europeo al aprobar
el borrador de la Ley de IA contrasta con la sen-
sacién cada vez mas evidente de que en temas
digitales el Efecto Bruselas sélo sera efectivo si
consigue seguir el ritmo de la tecnologia.

¢ES POSIBLE EVITAR EL DILEMA DE ISABEL Y

COLON? JARIEGO Y FERNANDEZ PENUELAS
INSTAN A IMAGINAR FUTUROS EN ESPANA

Los expertos y colaboradores de Atlas Tecnolé-
gico Francisco J. Jariego e Isabel Fernandez Pe-
fiuelas, a través de un paper presentado en Fin-
landia, plantean un modelo holistico para Espaia
inspirado en la planificacién de escenarios y la
teoria de juegos para estudiar futuras estrate-
gias adaptativas en el juego de futuros durante
los proximos 25 a 50 aiios.


https://atlastecnologico.com/el-efecto-bruselas-de-la-ue-hace-aguas-en-la-regulacion-de-la-ia/
https://atlastecnologico.com/el-efecto-bruselas-de-la-ue-hace-aguas-en-la-regulacion-de-la-ia/
https://atlastecnologico.com/el-efecto-bruselas-de-la-ue-hace-aguas-en-la-regulacion-de-la-ia/
https://atlastecnologico.com/es-posible-evitar-el-dilema-de-isabel-y-colon-jariego-y-fernandez-penuelas-proponen-imaginar-futuros-para-espana/
https://atlastecnologico.com/es-posible-evitar-el-dilema-de-isabel-y-colon-jariego-y-fernandez-penuelas-proponen-imaginar-futuros-para-espana/
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“LA EMPRESA CON ESG ES
UN 35% MAS PRODUCTIVA"

LA COMPANIA
FRANCESA PALO IT
ESTA ESPECIALIZADA
EN LA INTEGRACION
DE LO QUE LLAMA
TECNOLOGIAS PARA
EL BIEN, ORIENTADAS
AL CUMPLIMIENTO DE
LOS COMPROMISOS
CON LA SOCIEDAD Y
EL PLANETA, SU CEO,
STANISLAS BOCQUET
INSTA A USAR LOS
MISMOS PATRONES DE
LA TRANSFORMACION
DIGITAL

EUGENIO MALLOL

o se trata sodlo de ideas,
la integracion de las
tecnologias para el bien
sera un factor eliminan-
te en el futuro, quien
cumpla estara y quien no, no es-
tara.
Las compaiiias han invertido mu-
cho en los ultimos 20 afos en
digitalizacién. Vemos una oportu-
nidad increible para las empresas
que utilicen el mismo camino de
transformacion digital, los mismos
patrones, para cambiar su propio
negocio de una manera mas sos-
tenible. Hay que cambiar todas las
cadenas de valor no solo desde
la perspectiva de negocio, y eso
requiere que las empresas estén
basadas en datos, es necesario
acelerar este aspecto. Otro asunto
es el cambio en la manera de dise-
far rapidamente nuevos tipos de
productos y servicios, teniendo en
cuenta los principios de consumo
responsable a nivel de acceso as-
pecto ético e inclusion. Eso no es
solo para cumplir con unos debe-
res, sino también para diferenciar-
se de la competencia y crear un
valor muy diferente en el mercado.

La clave es convencer de este dis-
curso al director financiero. Los
grandes proveedores de tecnolo-
gia de la industria 4.0 han asumi-
do que en su oferta deben incluir
un acompanamiento para facilitar
el acceso a la financiacion.

Cuando empezamos un proyecto o
una misién siempre medimos los
resultados financieros en térmi-
nos de beneficio y también de los
indicadores sobre sobre la triple P:
beneficio [profit], planeta y gente

El CEO mundial de Palo IT, Stanislas Bocquet. / ACTE

[people]. Entiendo perfectamente
que al director financiero lo que
mas le interesa son los indicadores
financieros, pero a toda la empre-
sa, a los empleados, los provee-
dores, el capital, le va a interesar
también el impacto sobre la gente
y el planeta. La transicion del ne-
gocio para ser mas sostenible y
responsable crea un valor impor-
tante, porque las empresas com-
prometidas con la ESG obtienen
una valoracién del mercado de 2
a 5 puntos superior al resto. Como
director financiero podras tener
un acceso al capital y a activos de
deuda mucho mas competitivos.

La transformacion es mas cultural
que econémica.

El cambio ha empezado. El consu-
midor normal entiende mas y mas.
A nivel de CEO y c-level la concien-
cia ha cambiado también en los
ultimos cinco anos. El problema es
mas a nivel de organizacion, porque
la mayoria de las grandes empre-
sas ahora tienen su propia estrate-
gia, pero quizas las mas pequeiias
estan empezando y tienen un po-
quito de retraso. No hay una receta
perfecta, una guia para cambiar
toda la cadena de valor. Se trata de
educar a los empleados en estos
aspectos, sobre todo para que la
empresa sea mas agil. Al final, es
también una oportunidad para las
tecnologias. Entre 2005 y 2020 las
empresas invirtieron mucho en di-
gitalizacién, pero la productividad
no ha aumentado, comparado con
lo que sucedid en los afos 80 y
90. Ahora, como necesitamos ace-
lerar esta transformacion, quizas
es una oportunidad para que las
empresas continten invirtiendo en
digitalizacion teniendo un impacto

mucho mas importante en produc-
tividad y creacion de valor que en
los ultimos 20 afos.

Sinceramente, no me esperaba
que hablaras de productividad.
Las empresas mas avanzadas en
términos de transformacion tienen
un rendimiento superior en mas de
35% en productividad y financiero
que el resto. El cambio de cadena
de valor es una manera de mejo-
rar la productividad y la velocidad.
Cuando invertimos en automatiza-
cion, robotizacion y digitalizacion
esperamos ganar productividad,
velocidad y calidad. Pero al mismo
tiempo son la forma mas efectiva
de utilizar recursos e integrarlos
junto a los proveedores, de incre-
mentar la transparencia y de intro-
ducir la medida con datos de valor
en cada area sobre la triple P.

Europa regula muy fuerte, pero
eso genera resistencias. A lo me-
jor estamos fallando en forma de
hacer la transicion.

Hay diferentes maneras de ver
esta transicion. Europa siempre
mira a la regulacién, que tendra
un impacto muy fuerte sobre las
empresas. A principios de 2025, la
entrada en vigor de la declaracion
de emisiones de carbono sera muy
dificil de implementar en todas las
empresas, pero es un mal necesa-
rio. Europa tiene razon al acelerar
esta transformacioén, tenemos una
oportunidad muy importante de in-
vertir y cambiar nuestra forma de
hacer negocio, de tomar una po-
sicion de interés a nivel mundial.
Si Europa no hace esa transicion
con un liderazgo mundial vamos
a perder una gran oportunidad
de futuro. La regulacion europea
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se trasladara al resto del mundo
como ha sucedido con la regula-
cién de los datos. Estados Unidos
piensa mucho mas en la inversion,
es una manera muy interesante de
acelerar la transformacion, y China
en cambio se decanta por la regu-
lacion. Hay una ambicién bastante
fuerte a nivel de la industria para
hacer el cambio, porque los paises
que mas CO2 emiten son Estados
Unidos y China y no se puede cam-
biar el mundo sin que todos actten
al mismo tiempo. Palo IT forma
parte del Foro Econdmico Mundial
y hay diferentes grupos de trabajo
que estan alineando todas las re-
gulaciones a nivel mundial.

El sector de las tecnologias para
el bien esta obligado a dialogar
también con las big tech.

En el cloud hay tres niveles: in-
fraestructuras, plataformas y sof-
tware. Las big tech trabajan mucho
a nivel de infraestructuras y de
plataformas y ofrecen soluciones
que pueden gestionar sistemas in-
formaticos de forma muy extensa.
Nosotros hacemos innovacién de
negocio y nos enfocamos sobre los
productos y servicios para custo-
mizar una experiencia totalmente
adaptada a su propia realidad. Ma-
nejamos y utilizamos obviamente
las plataformas y las infraestructu-
ras que las big tech proponen, pero
si no tienes el software adaptado
a tu propio uso no sirve de mucho.
Nos enfocamos mucho mas al uso
de una manera muy human cen-
tric, con un cddigo ético, con una
responsabilidad que sirve no solo
al ser humano, sino también a ni-
vel de negocio y para preservar el
planeta. La ambicion en el futuro
es crear nuevos tipos de productos
y servicios que vengan a regenerar
lo que hemos destruido durante
los ultimos siglos, esa es la ambi-
cion para nuestro futuro.

Hablame de la estrategia de Palo
IT en Espana.

En el mundo de los proveedores
de tecnologia no hay tantas em-
presas que puedan cocrear con los
decision makers de las empresas e
idear nuevos tipos de modelos de
negocio teniendo en cuenta los as-
pectos ambiental, social, con el co-
nocimiento de muchas tecnologias
diferentes y otros tipos de modelo.
Tenemos actividades en muchas
partes del mundo, desde Australia
a Peru o Brasil, y la innovacion de
negocio o tecnologia no esta solo
en Silicon Valley, en Shenzhen,
sino en todas las partes del mun-
do. Y eso es lo que tratamos de
compartir para cocrear con nues-
tros clientes. Hay que tener nuevas
ideas y transformarlas en produc-
tos muy rapidamente. Hemos de-
sarrollado la empresa mucho en
Latinoamérica y Asia y vemos que
no sélo Espaia es un puente entre
diferentes continentes, sino que
un 30% de nuestros clientes en
Latinoamérica son empresas espa-
folas. Nos parecia normal trabajar
con ellos en su mercado local.
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ﬁ TONI DE LA PRIETA
A
o En un informe rea-
4 lizado en enero
2023, Accenture
reveld un proble-
ma critico: las empresas estan
infrautilizando la tecnologia para
impulsar el valor y el crecimien-
to. Abordar el déficit tecnoldgico
de Europa requiere acciones cen-
tradas en multiples frentes para
cambiar el rumbo. Utilizamos el
término “déficit tecnoldgico” para
referirnos a la disparidad en la
adopcién, implementacién o uso
efectivo de la tecnologia. Esto va
mas alla del tamafo de las inver-
siones y abarca el liderazgo, las
habilidades, la prevalencia de los
modelos de negocio digitales y
la capacidad de absorcion de las
organizaciones para crear valor a
partir de la tecnologia. Porque, no
nos enganemos, todos queremos
ser mejores y ofrecer ventajas so-
bre nuestros competidores. Para
ello debemos abordar la reinven-
cion.

Es necesario determinar una
estrategia capaz de abordar cinco
cuestiones relevantes: la depen-
dencia econdomica y tecnolégica
(dependemos en gran medida de
los mercados de exportacion, las
importaciones de componentes
asi como de los recursos natura-
les), la reduccién de la fuerza la-
boral (se prevé que la proporcion
de personas con edad de trabajar
disminuya del 59% en 2022 al
50% en 2100), el coste de la ener-
gia (cinco veces mas altos que en
Estados Unidos), la armonizacion y
autonomia estratégica (27 paises
europeos), y un fuerte enfoque en
la sostenibilidad.

Las empresas europeas deben
ser ambiciosas, no solo en lo que
respecta a la optimizacién, sino
también a la hora de reimaginar
cada parte de su negocio, centra-
do en un nlcleo digital y nuevas
formas de trabajo que establezcan
una cultura de reinvencién conti-
nua. No son solo las empresas de
tecnologia las que se beneficiaran.
Las mayores oportunidades exis-
ten para industrias como el comer-
cio minorista, las ciencias sociales,
la movilidad y los seguros, donde
la tecnologia puede ayudar a crear
nuevas fuentes de ingresos con
productos y servicios mas inteli-
gentes y operaciones mas eficien-
tes en toda Europa.

Una crisis como la del Covid- 19
ha sido capaz de poner de relevan-
cia la velocidad y la importancia
del sector de las telecomunicacio-
nes en la continuidad empresarial
y de los servicios publicos. Las
compaiias de telecomunicaciones
han permitido el teletrabajo, los
modelos de trabajo hibridos y flexi-
bles, asi como los nuevos habitos
de consumo y entretenimiento. Su
papel ha sido esencial en la recu-
peracién econdmica, impulsando
la productividad y la adaptabilidad
de las organizaciones.

E
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ANALISIS

La cuestion hoy
en dia es apremiante:
innovar o desvanecerse

PYMES y el medio rural son
otros dos grandes ambitos de ac-
tuacion para contribuir a la trans-
formacién tecnoldgica de la eco-
nomia espafola en los préximos
anos. Existe una brecha digital
geografica entre las zonas rurales
y las ciudades (el 40% de los pue-
blos en Europa no tiene acceso a
banda ancha, mientras que esta
cifra se reduce al 2% cuando ha-
blamos de las ciudades), y también
por razones economicas (el 58%
de la poblacion establece que la
mayor restriccion para acceder a
la banda ancha esta derivada del
alto coste de la conectividad). En
ese sentido, los fondos europeos
suponen una oportunidad para
transformar el tejido econdmico de
los territorios a través de proyectos
que favorezcan la digitalizacion, la
ecologia o la cohesion social.

La gestién de los recursos y la
apuesta por la sostenibilidad sera
determinante para el éxito de la
recuperacion econoémica, y con los
fondos europeos, Espaia tiene la
oportunidad de aprovechar para
hacer una transicién energética
hacia la generacion verde y poner-
se al dia en la digitalizacion de las
estructuras economicas.

Otro ejemplo mucho mas claro
de lo importante que puede llegar
a ser la velocidad es el alcance de
la inteligencia artificial: ChatGPT
alcanzo su primer millon de usua-

rios en solo cinco dias. Adoptar la
IA ofrece a las organizaciones eu-
ropeas la oportunidad de impulsar
la innovacion, mejorar la eficiencia
operativa, ofrecer experiencias
personalizadas y obtener una ven-
taja competitiva en el panorama
empresarial actual en rapida evo-
lucién. Un 98% de los ejecutivos
globales estan de acuerdo en que
los modelos de inteligencia artifi-
cial desempefaran un papel im-
portante en la estrategia de su em-
presa en los proximos 3-5afios. En
particular, las tasas de inversion en
IA estan aumentando en Europa.
Para capitalizar la revolucion de la
IA y fomentar el crecimiento, las
empresas europeas deben priori-
zar la construccion de un nucleo
digital sélido, incluida la migracién
a la nube, la transicién estratégica
de datos y aplicaciones a entornos
basados en la nube y el estableci-
miento de una plataforma de datos
empresarial moderna.

La brecha acumulada de inves-
tigacion y desarrollo ha aumentado
significativamente segln nuestra
nueva investigacion: de 110 pun-
tos basicos en 2021 a 140 puntos
basicos en 2022. Sin embargo, el
bucle de retroalimentacion entre
la ciencia y la tecnologia puede
ser la tarjeta de visita de Europa,
si puede hacer las inversiones ade-
cuadasy construir las asociaciones
convenientes.

SASHA KAUNAS / UNSPLASH

En cuanto a la creacion talento,
estamos hablando de multiples
fuentes, teniendo gran impacto la
formacidn universitaria y profesio-
nal. Precisamente en Accenture
este afio hemos ofrecido el primer
FP in company de Andalucia en
Inteligencia Artificial y Big Data.
La apuesta por la educacion y la
formacién es esencial para impul-
sar la innovacion y el desarrollo de
talento.

Es momento de apostar por
nuevas ideas, nuevos enfoques y
nuevas formas de hacer las cosas
y abordar el déficit tecnoldgico de
Europa requiere acciones centra-
das en multiples frentes. Pero para
construir un nuevo crecimiento,
las empresas europeas deben in-
vertir en la difusion de tecnologia
en toda la empresa, digitalizar
las operaciones y las cadenas de
suministro, innovar con servicios
digitales y modelos de negocio,
repensar las estrategias de datos,
adoptar la IA generativa y aumen-
tar el cociente tecnoldgico de los
lideres. Estas acciones ayudaran
a cerrar el déficit tecnologico, des-
bloquear oportunidades y posicio-
nar a las empresas europeas como
lideres en industrias clave.

Toni de la Prieta es director del
Centro Avanzado de Tecnologia de
Accenture y colaborador de Atlas
Tecnoldgico
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Acceso principal al edificio Green Lemon del Malaga TechPark. / ATR

COLLABORATE EN MALAGA,
HA LLEGADO LA HORA DE
RESETEAR LA ECONOMIA

MALAGA TECHPARK Y LA FERIA ACOGERAN LAS DOS JORNADAS DE UN
EVENTO CON PONENTES DE FORD, MERCADONAY ZELEROS, ENTRE OTROS

EQUIPO ATLAS

s el momento de Resetear la

Economia y de ser protagonis-

tas de ese cambio. En la medi-

da en que dispongamos de co-

nocimiento y lo compartamos
con el resto del ecosistema podremos
hablar con voz propia en este proceso,
en el que ya no caben las ineficiencias
y los problemas de competitividad he-
redados.

Malaga acogera los dias 20 y 21 de
septiembre la cumbre mas importante
sobre la industria 4.0 y la economia rea-
lizada en nuestro pais, organizada por
Atlas Tecnoldgico bajo el nombre Colla-
borate “Reset The Economy”.

Abordara paradigmas pasados como
los que promueven el fortalecimiento de
clusteres referenciados a los territorios,
en detrimento de la colaboracién y de
la apertura; la transferencia de conoci-
miento desde los centros de investiga-
cién y su conexion con el mundo del ca-
pital con vision de largo plazo, en favor
de las apuestas a corto plazo y de una
autonomia investigadora mal entendida;
la movilidad del talento, en especial la
captacion y recuperacion del que se en-
cuentra en otros paises.

Y apareceran cuestiones de actuali-
dad y de futuro como las organizaciones
en aprendizaje permanente en la era del
desorden, el paso del reto del producto
al reto del proceso, el creador es la nue-
va startup: la importancia de dominar el
contenido en la era de las plataformas y
la IA generativa, y el desafio de reinven-
tar el ecosistema con vision global: la

nueva relacion con proveedores, clien-
tes, trabajadores y academia

El evento contara con una ponencia
inaugural de Paula Carsi, directora de in-
novacion de Ford Europa y encargada de
la supervision del eFPs (Ford Production
System) en Ford Espafa. El titulo elegi-
do para su intervencion es “Claves para
navegar en la nueva era de la fabricacion
habilitada por software”.

Antes de su intervencion los partici-
pantes habran podido disfrutar de dos
de las actividades mas celebradas de los
Collaborate: las visitas a las empresas
Grupo Premo, TROPS y Denso-Ten, y la
Comida Premium, a la que solo pueden
asistir directivos de empresas Premium
de Atlas Tecnoldgico y para la que esta
invitado a pronunciar unas palabras el
alcalde de Malaga, Francisco de la Torre.

Vanesa Blanch, responsable de in-
novacion y relaciones empresariales de
Mercadona, compartird su experiencia
y conocimientos en la implementacion
de estrategias innovadoras en el ambito
empresarial, y sus claves para abordar
los desafios y oportunidades que plan-
tea la revolucion tecnoldgica y digital.
Impartira la conferencia “Avanzando en
el modelo de Mercadona” también en la
primera jornada del Collaborate.

Por su parte, el chief commercial
officer (COO) de Zeleros Hyperloop,
Alejandro Gdmez, tendra un espacio re-
servado para exponer las oportunidades
que abre su compaiia al desarrollo tec-
noloégico de otras de diferentes sectores
aprovechando los avances conseguidos
en ambitos como levitacion magnética o
control de motor lineal.

CONEL
APOYO DE
INNOVA IRV

El Collaborate
Reset the
Economy de
Atlas Tecnolégico,
cuenta también
con el apoyo

del Instituto
Ricardo Valle

de Innovacion
(INNOVA IRV),
la iniciativa

de innovacion
tecnolégica
aplicada a la
industria que
promueve,
desarrolla

y fomenta
actividades de
transferencia de
conocimiento
para generar
valor en el
mercado. El
ecosistema de
innovacion nacido
y estructurado
en Malaga, pone
en la actualidad
el foco en la
microelectronica,
las tecnologias
digitales
transversales y
aplicadas.
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Otras propuestas de contenido ce-
rradas ya para el evento. El associate
dean of Executive MBA Programs de
ESADE Business School, Xavier Ferras, y
el CEO de Innolandia, Angel Alba, con-
versaran acerca de “Resetear los mode-
los de innovacién”. Por su parte, el CEO
de Premo Group, Ezequiel Navarro, y el
CEO de TST Sistemas, Francisco Alcala,
departiran acerca sobre “De la econo-
mia de los electrones a de los fotones”.
Y Aurea Rodriguez, de EIT Culture &
Creativity South West; Francisco Marin,
de GED Conexo Ventures; Eva Pando, de
Agencia Sekuens; y Felipe Romera, del
Parque Tecnolodgico de Andalucia, deba-
tirdn sobre “La innovacién, herramienta
estratégica de Europa en el nuevo or-
den”.

La cooperacion fomenta el desarrollo
del ecosistema local y contribuye al for-
talecimiento de la comunidad tecnologi-
ca. El Parque Tecnoldgico de Andalucia
apoya el evento “Reset The Economy”,
y pone a disposicion de los participan-
tes, en las instalaciones de Malaga Te-
chPark, el espacio ‘The Green Lemon’,
dedicado a albergar iniciativas de enti-
dades y empresas.

Por otra parte, el Palacio de Ferias y
Congresos de Malaga acogera la segun-
da jornada del Collaborate de Atlas Tec-
nolégicos, hasta alli se trasladaran los
asistentes para escuchar showrooms,
keynotes, mesas redondas y ponencias
especializadas de los expertos del eco-
sistema.

Una de las novedades del Collabora-
te Reset the Economy es la introduccion
del formato One to One. El objetivo es
que la conexion que suele producir-
se entre los asistentes al Collaborate,
entre los procedentes de la industria y
los sectores consumidores de tecnolo-
gia, por un lado, y los que pertenecen a
empresas de servicios tecnolégicos, por
otro, se desarrolle con una agenda pre-
via y de forma mas eficaz, en un entor-
no propicio para la conversacion One to
One, es decir, Cara a Cara.

El dia 20 de septiembre, tras la visita
a las empresas con la que arranca todo
evento Collaborate de Atlas Tecnologi-
co, el edificio Green Lemon del Parque
Tecnoldgico de Andalucia abrird sus
puertas para que se desarrollen los en-
cuentros One to One en dos tandas. Una
primera entre las 13 y las 14:15 horas,
y la siguiente entre las 16 y las 17:15
horas.

El recinto dispone de 20 mesas para
poder celebrar los encuentros. En cada
una de ellas se instalara una empresa
de servicios tecnoldgicos, que se reuni-
ra individualmente con directivos de la
industria o de cualquier firma potencial
consumidora de sus soluciones, en citas
previamente agendadas para conocer
sus necesidades especificas, el con-
texto de su actividad, y para exponer
la aportacion de valor de su compaiia
en la resolucién de esos proyectos de
transformacion.

Collaborate con la aportacion del
Instituto Ricardo Valle de Innovacién
(INNOVA IRV), que promueve, desarro-
lla y fomenta actividades de transferen-
cia de conocimiento para generar valor
en el mercado. El ecosistema de inno-
vacién, nacido en Malaga, pone el foco
en la microelectronica, las tecnologias
digitales transversales y aplicadas.

Collaborate

20y 21
Septiembre 2023

SOCIO

GED Conexo Ventures

Directora General

Agencia Sekuens

Responsable de Innovacién
y Relaciones Empresariales

CEO

Premo Group
Mercadona

Director General Directora de

Innovacién

Parque Tecnoldégico
iy 9! Ford Europa

de Andalucia

Management Associate Dean of
Board Advisor Executive MBA Programs
el Innc?vation ESADE Business School
Consulting
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Simulacién del amplio abanico de sectores ligados a la movilidad y la electrificacion que pueden beneficiarse de la ingenieria de Zeleros.

LA EMPRESA

LA INGENIERIA DE ZELEROS DA
EL SALTO MAS ALLA DE HYPERLOOP

LA DEEP TECH
ESPANOLA QUIERE
LLEVAR TODO EL
CONOCIMIENTO
GENERADO DESDE

SU CREACION EN LAS
TECNOLOGIAS CLAVE
DE HYPERLOOP A LAS
EMPRESAS DEL SECTOR
MARITIMO, AVIACION, ,
LOGISTICA, INDUSTRIA
EN GENERAL,

MINERIA Y DEFENSA
QUE AFRONTEN
PROYECTOS LIGADOS
A LA MOVILIDAD
ELECTRIDICADA,

SU PROPUESTA ES
HACER TODO EL

CICLO COMPLETO DE
INGENIERIA HASTA EL
PROTOTIPO

E. M./ EQUIPO ATLAS

eleros Hyperloop es una de

las principales compaiias

deep tech espafolas. Pese a

su relativa juventud, sélo en
el desarrollo de su area de proteccidn
intelectual e industrial (IP) ha inverti-
do ya mas de 15 millones de euros, y
cuenta con cuatro patentes concedidas
y tres en tramite, dos de ellas en colabo-
racion con la Universidad Politécnica de
Valencia. Con ese conocimiento puede
convertirse ya en un actor de referencia
en la ingenieria de servicios para otras
empresasy ese es, precisamente, el sal-
to que acaba de dar.

Ni Zeleros es s6lo Hyperloop, ni su
proyecto tecnoldgico consiste en di-
sefar el vehiculo completo. Su acierto
ha sido trabajar en profundidad ciertas
tecnologias clave para que la idea que
impulso en su dia Elon Musk pueda ser
unarealidad, en especial el motor lineal,
el control de levitacion magnética y el
turbofan eléctrico, el propulsor del vehi-
culo, sin cdmara de combustion.

De forma muy grafica y facil de en-
tender, el motor lineal lanza al vehiculo
como una tirachina, levita gracias un sis-
tema magnético, gracias a un entrama-
do de imanes en definitiva, que es el que
lo mantiene estable y avanza propulsa-
do por el turbofan que succiona el aire
de la parte delantera y lo lanza hacia la
trasera. La velocidad se controla regu-
lando esa succion.

CUATRO
FASES DEL
PROCESO

Las cuatro fases

de la ingenieria de
servicios de Zeleros:
Concepto, que
incluye el analisis
de las necesidades
para el desarrollo
de un nuevo
sistema o vehiculo
eléctrico; Ingenieria,
que contempla

el disefio integral
garantizando la
maxima fiabilidad

y seguridad;
Prototipos, gracias
a su capacidad

para ensamblar el
tren motrizy los
sistemas de baterias
para hacer realidad
el prototipo; y
Pruebas, en la que
aporta su capacidad
de prueba, se

puede emplear si el
proyecto lo requiere
las instalaciones

de los socios para
realizar la validacion
de los desarrollos
tecnoldgicos.

“Algunos desarrollos ya estan en
la pista de prototipo”, explica Alejan-
dro Gomez, COO de Zeleros Hyperloop
y colaborador de Atlas Tecnoldgico.
La compaiia dispone, por ejemplo, de
1.200 metros cuadrados en el Puerto
de Valencia en los que ha podido rea-
lizar pruebas. Su desafio es unir ya de-
finitivamente en un vehiculo todos los
sistemas en los que ha venido trabajado
por separado y validar que la integracién
funciona como esta previsto.

El dominio de la vanguardia tecnold-
gica en estos campos le permite ahora
transformar otros sectores. Mientras
espera que se den las condiciones ne-
cesarias para realizar esa prueba del
modelo completo, en especial en lo que
se refiere a las infraestructuras, que es-
capan de su ambito, Zeleros Hyperloop
ha comenzado a avanzar en otra de sus
lineas de negocio estratégicas de futu-
ro, que consiste en aprovechar la doble
aplicacién de sus desarrollos tecnoldgi-
cos, es decir, su posible adaptacion a la
actividad de otras empresas.

Alejandro Gémez asegura que “po-
demos hacer el ciclo de desarrollo com-
pleto de ingenieria hasta el prototipo”,
es una posibilidad fascinante de inno-
vacion para esas empresas que tienen
fondos, “pero necesitan el impulso de
una empresa especializada capaz de
abrirles nuevas oportunidades”.

En ese sentido, Zeleros no sélo cuen-
ta con el aval del trabajo que ha venido
realizando en el desarrollo de las key
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enable technologies de Hyperloop, sino
que ya dispone de un historial de acredi-
taciones y verificaciones de primer nivel
internacional, gracias a sus colaboracio-
nes de logistica, aviacion y automocion.
Puede presentarse en el mercado como
una boutique de ingenieria de vanguar-
dia a precios competitivos.

Entre los casos de éxito llevados a
cabo ya, destaca el pack de dos bate-
rias para aeronaves eléctricas de alta
energia y alta densidad con una poten-
cia de salida nominal de 350kW, con
ITP Aero; el un tren motriz de 350kW y
el paquete de baterias para completar
una demostracion de prueba de con-
cepto de Hyperloop, con Airbus; el sis-
tema de lanzamiento electromagnético
Hyperloop, con Acciona; el sistema de
levitacion, con AcerlorMittal yTecnalia;
el sistema de frenado magnético, con
ArcelorMittal y Capgemini; y el pack de
baterias para el supercoche de Spania
GTA.

Nuevos sectores

“No estamos haciendo un rebranding,
queremos transmitir al mercado que
Hyperloop es nuestro proyecto estrella,
pero no queremos actuar al margen del
resto de sectores, sino ofrecerles la po-
sibilidad de enriquecer su tecnologia e
innovar con nuestros desarrollos”, sefa-
la el COO de Zeleros.

Su equipo es experto en electrifica-
cion y tecnologia de baterias, aerodina-
mica y termodinamica, control y auto-
matizacién, y esta especializado tam-
bién en fabricacién de bajo volumen.
“Trabajamos en estrecha colaboracién
con nuestros clientes y socios para su-
perar los desafios de ingenieria clave
que abren el acceso a la gran oportu-
nidad que implica la electrificacion glo-
bal”, dice Alejandro Gomez.

Zeleros aportara “medios y recursos,
capacidad de ingenieria a nivel disrupti-
vo e innovador, y podemos también pro-
poner opciones conceptuales conjunta-
mente con el cliente: por ejemplo, como
conseguir el desplazamiento de compo-
nentes entre dos puntos sin emisiones”.

“Tenemos capacidad a nivel de es-
tructura, e incluso a nivel financiero,
que nos permite afrontar la apertura de
esta linea de negocio”, anade. El target
de sectores identificado por Zeleros en
los que podrian encajar sus soluciones
tecnoldgicas incluye el segmento mari-
timo, aeronautica, industria en general,
mineria y Defensa.

En una primera fase, la compaiia con
sede en Valencia se dirigird de forma
principal al mercado espanol para apro-
vechar las sinergias y las economias de
escala que se producen en la ingenieria
de servicios, en la que “lo mas intere-
sante es integrar y combinar lo que tie-
nes alrededor”.

En 2022, Zeleros inicié sus opera-
ciones para valorizar y explotar aquellas
tecnologias y capacidades creadas con
el objetivo de desplegar una vision mas
amplia: impulsar la adopcion de la movi-
lidad eléctrica en todos los segmentos.
Ha completado los dos principales sub-
sistemas de propulsién que alcanzan
TRL 5 v, a partir de 2024, aprovechara
sus proximos desarrollos en programas
nativos de I+D de Hiperloop de Espana,
Italia, Corea del Sur e India.
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Hacia un nuevo
mocdelo de innovacion

SERGIO SANZ

Tras haber pasado una pandemia, una crisis de
las cadenas de valor, la caida de stocks de com-
ponentes clave para las industrias mas relevan-
tes en cuanto a PIB y generacidn de empleo, no
tiene sentido plantearse resetear la economia
si no se da, al mismo tiempo, un reseteo de los
sistemas de innovacion. Los datos hablan por si
solos, Espafa es un pais moderado en cuanto a
la actividad de I+D, lo que se traduce en una baja
actividad de generacién de valor y los sistemas
actuales de innovacion a nivel no ayudan a au-
mentar posiciones.

Nuestros sistemas de innovacion, con una
clara carga burocratica para el reconocimiento
de productos y procesos innovadores, las insu-
ficientes ayudas dirigidas a fomentar el apoyo de
los agentes de innovacion a las empresas y un
planteamiento erréneo y deficitario de incenti-
vos fiscales, no nos permiten competir con sis-
temas de innovacion eficientes, eficaces y trac-
tores del norte de Europa.

Necesitamos posicionar a la empresa en el
centro de los sistemas y al resto de agentes a
trabajar y capacitarse para ellas. Cada agente
en su rol: los organismos de investigacion deben
seguir generando conocimiento que se traduzca
en actividad investigadora con articulos de im-
pacto, que atraigan el talento pero que sobre
todo retengan el que generamos en nuestras
propias universidades, necesitamos clusters
universitarios posicionados en tecnologias cla-
ves que permitan aunar la excelencia cientifica
por tematicas, necesitamos capacitar a los cen-
tros tecnoldgicos y evitar su descapitalizacion
estableciéndose puentes entre la generacion de
conocimiento y su aplicacion en empresas con
financiacion publica que fomente el contrato
directo y a empresas y administraciones publi-
cas tractoras de los sistemas. Necesitamos un
proyecto de pais en el que no se entienda una
politica econémica independiente de una poli-
tica de innovacion y con un objetivo comun: la
innovacion como fuente de generacion de valor y
prosperidad econémica y social.

En CARTIF trabajamos para que asi sea. El
centro tecnoldgico lleva 30 anos buscando la
mejora de los procesos de las empresas e in-
novando en disefo y desarrollo de productos
orientado principalmente al mercado regional
de Castilla y Ledn en el que se encuentra ubica-
do, ejecutando hasta el momento mas de 1000
proyectos innovadores con empresas.

El potencial innovador del centro reside en
la capacidad de hacer pivotar a las principales
tecnologias habilitadoras en una variedad de
sectores. Asi el centro se basa en la robotica y
la vision artificial, en la inteligencia artificial, en
la biotecnologia y en el control de las propieda-
des alimentarias para satisfacer las necesidades
del sector industrial, energético, de la salud y
agroalimentario. En el ano 2023, el centro tiene
en marcha un total de 90 proyectos con impac-
to directo sobre la industria de los sistemas de
innovacion a los que pertenece y colabora con
mas de 200 empresas e instituciones, teniendo
la mayoria de ellas centro de trabajo en Castilla
y Leon.

Trabajamos estrechamente con el gobierno
regional, a través del Instituto de Competitividad

KVALIFIK / UNSPLASH

Empresarial, sobre la base de que la innovacion
debe ser el centro de las politicas econdmicas
orientadas al crecimiento y a la generacion de
rigueza para las empresas de la comunidad y
promueve su politica de atracciéon de talento
en los titulados de la Universidad de Valladolid,
ofreciendo ademas estabilidad laboral basada
en una carrera profesional centrada en innova-
cion tecnologica.

Asi mismo, el centro actua de palanca sobre
la innovacion formando parte de los clusteres
regionales: FACYL, VITARTIS, SIVI, AEICE y
CBECYL. Ademas desde hace una afo pone a
disposicién del resto de centros tecnolégicos de
Castilla y Leon todo su know-how sobre proce-
sos innovadores, a través de la reciente creada
red de centros tecnoldgicos de castilla y Ledn,
NODDO.

Algunos de los proyectos mas innovadores
del centro con impacto en la region actualmente
en ejecucion son:

« Brazo robotico para terapias de rehabilita-
cion y aplicaciones para analizar los resultados
de las terapias aplicadas.

» Industrializacién de snacks saludables a
base de proteinas vegetales.

« Procesos de reciclado de residuos plasticos
y textiles.

« Control de calidad en procesos industriales
singulares utilizando la tecnologia de visién ar-
tificial.

» Herramienta para la planificacion y el ma-
peado de infraestructura de recarga de vehicu-
los eléctricos.

» Nuevo fertilizante a base de biomasa fores-
tal.

Sergio Sanz es subdirector general de Cartif
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Interior de una industria agroalimentaria en la que los trabajadores comparten tareas con sistemas ciberfisicos. / ARNO SENONER / UNSPLASH

CLAVES ECONOMICAS Y SOCIALES

REINDUSTRIALIZAR UNA
ECONOMIA HABILITADA
POR SOFTWARE Y SIN CO2

ES EL MOMENTO DE ACERTAR, LAS
DECISIONES QUE SE ADOPTEN HOY
MARCARAN EL DESARROLLO DE LAS
ECONOMIAS HASTA 2050 PUEDEN
DECANTAR ELRITMO Y LA CALIDAD
DE LA REINDUSTRIALIZACION, LA
CONFIGURACION DE NUESTRAS
CIUDADES, LA REUBICACION DEL
TALENTOYY, POR SUPUESTO, LA
SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL

E.M./EQUIPO ATLAS

n su informe “La cohesion

en Europa en el horizonte de

2050”7, la Comision Europea

afirma que en Espana los in-

centivos muestran un claro
desequilibrio en favor de la investiga-
cién y no de la innovacion, lo que, uni-
do a las deficiencias en gobernanza, ha
agravado las desigualdades regionales
e impide configurar un ecosistema-pais
con vision glocal.

Una consecuencia de ello es que par-
te sustancial de nuestras comunidades
auténomas se encuentran inmersas en
lo que los especialistas describen como
“trampa del desarrollo”. Tras alcanzar
un nivel de PIB per capita del 75-100%
de la media de la UE en la década de los
2000, los costes tienden a ser demasia-
do altos para competir con los territo-
rios menos desarrollados y sus sistemas
de innovacién no son lo suficientemen-
te fuertes como para hacer frente a los
mas avanzados.

Otra consecuencia ha sido el creci-
miento, entre 2001 y 2019, del PIB real
per capita a mayor ritmo en las regiones
metropolitanas que en otras regiones de
la UE. La brecha regional en materia de
innovacion en Europa, y especialmente
en Espana, se ha agrandado.

En una encuesta de ABB a lideres
empresariales, el 74% de las empre-
sas europeas y el 70% de las empresas
estadounidenses planean reubicar o
deslocalizar las operaciones para de-
sarrollar la resiliencia de su cadena de
suministro en respuesta a la escasez de
mano de obra, la necesidad de una hue-
lla ambiental mas sostenible y la incerti-
dumbre global.

Las investigadoras del Politécnico de
Milan Roberta Capello y Silvia Cerisola
sostienen que un relanzamiento de la
productividad no es simplemente una
cuestion de reindustrializacion, sino que
el tipo de reindustrializacion que se lle-
ve a cabo va a ser también determinan-
te. La situacion es bastante heterogénea
en Europa e incluso en Espana. En unos
casos se ha producido un fenémeno de
Actualizacion: las regiones se reindus-
trializan a través del refuerzo del tejido
industrial especializado preexistente
(Catalunya, Pais Vasco y Comunitat Va-
lenciana).

En otras ocasiones existe una Reo-
rientacion: la reindustrializaron se lleva
a cabo mediante la contraccion del te-
jido industrial preexistente hacia una
nueva especializacion. Esta siendo la
dindmica mas habitual en Espafa (Ga-
licia, Castilla y Ledn, La Rioja, Navarra,
Madrid, Castilla-La Mancha, Murcia y
Andalucia), pero la menos extendida
a nivel europeo, lo cual no deja de ser
llamativo.

Segun las autoras, es un patrén dificil
de poner en practica porque implica un
cambio mas significativo con respecto
a la regeneracion de agrupaciones ma-
duras, es decir, supone un giro en la tra-
yectoria de desarrollo regional, se confia
menos en las empresas tradicionales y
mas en completamente nuevas. En
cuanto a los otros dos patrones de rein-
dustrializacion, se da a veces un proce-
so de Diversificacion y de Creacion.

La reindustrializaciéon debe produ-
cirse, ademas, en pleno cambio de pa-
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FLEXIBILIDAD OPERATIVA EN EL
SECTOR DE LA ENERGIA, CON VIDEO
Y AUDIO DE ALTA DEFINICION

Para hacer frente a la incertidumbre asociada con la
energia renovable, se necesita una flexibilidad operativa
significativa, lo que implica que la estructura del
mercado eléctrico debe modificarse y redisefarse. Los
precios de mercado se volveran mas volatiles, lo que
requerira un analisis en profundidad de los mecanismos
de fijacion de precios y liquidacion. Habra que
incorporar en el sector las crecientes posibilidades en
audio y video de alta definicion, las aplicaciones méviles
y los sistemas inteligentes bajo el paraguas del loT, pero
para ello se precisan velocidades de datos mas altas,
redes confiables y sistemas rentables. La innovacién en
los futuros sistemas de comunicacién incluye nuevos
métodos de multiplexacion, estructuras MIMO (Multiple
Input Multiple Output) masivas, sistemas inteligentes
de priorizacion de datos y médulos de comunicacion
hibridos para satisfacer las necesidades de datos en

las direcciones de enlace ascendente y descendente.
Contribuiran, sin duda a mejorar la eficiencia energética,
pero se requiere una bajada de costes. Probablemente
traeran asociada una expansion de las Grid Enhancing
Technologies (GET), que incluyen hardware y

software que aumentan la capacidad, la eficienciay la

confiabilidad de la red de transmision.

radigma de produccién. La directora de
innovacion de Ford Europa, Paula Carsi,
reconoce que “ahora mismo en los ve-
hiculos comerciales estad sacando mas
dinero del software y los servicios que
se venden asociados que con el propio
vehiculo, practicamente convirtiéndose
en una empresa de software y de tecno-
logia as a service, cosa que era impen-
sable hace unos anos”.

Industria habilitada por
software

Este nuevo modelo “cambia la relacién
con tu cliente, los productos que vendes
y como esta estructurado tu negocio,
cambian los proveedores con los que
tienes que trabajary el tipo de skills que
necesitas dentro de tu organizacion. Y si
nos vamos directamente al producto, y
relacionandolo con el vehiculo eléctrico,
cambian los materiales y hay muchas
preguntas y estrategias que tomar en
funcién de la integracion vertical de mu-
chas partes de la cadena de valor”.

En cuanto a la cadena de suministro,
“los grandes OEMs no tenian ningun
control acerca de dénde compraban los
componentes, ni siquiera de cuantos
semiconductores llevaba nuestro pro-
pio vehiculo. Dado que ahora tenemos
que utilizar materiales bastante escasos
para mucha de la tecnologia del vehiculo
eléctrico, muchos OEMs estan haciendo
acuerdos directamente con minas para
asegurarse el suministro. Es un cambio
muy grande, ese replanteamiento de lo
que quieres integrar dentro de tu com-
paiiia, en toda la cadena de valor”.

El cambio alcanza también a la forma
de producir. “Hasta ahora fabricabamos
chapa practicamente hasta que el coche
salia de la fabrica. Ahora, una vez la ba-
teria esta en el vehiculo, ya tiene vida 'y
nos puede hablar. No sélo hay un cam-
bio grande en la comunicacion del vehi-
culo con el usuario y con ciertos servi-
cios que el fabricante pone en ély que

nos permiten recibir mucho feedback e
informacion acerca de como se usan y
de sus problemas, sino también hay un
gran cambio en la comunicacién de ese
vehiculo con la propia planta y con las
personas que estamos en ese proceso
de fabricacion”, explica Carsi.

“Es la primera vez que se dice dentro
del mundo de fabricacion que el depar-
tamento de IT tiene riesgo de hacer que
un lanzamiento no funcione”, afhade.
“Hasta ahora, los sistemas de IT sopor-
taban las funcionalidades de fabrica,
pero nunca habian sido criticos. Podias
apagarlos y seguir funcionando. Ahora
no, ahora tienen otro rol, tienen que es-
tar muchisimo mas embebidos”.

“Ha cambiado el concepto de de ‘yo
diseno lo que quiero y ya te apaias para
fabricarlo’ a lo que llamamos design for
Manufacturing que consiste en asegurar
que, aungue quizas no sea la pieza mas
bonita, es la pieza funcional mas eficien-
te para ser fabricada con el menor coste
y lamenor complejidad”, dice la directo-
ra de innovacién de Ford Europa.

El siguiente es relacionar los proce-
sos que ocurren dentro de la fabrica.
“Por ejemplo, si somos capaces de rela-
cionar los datos que tenemos de las pie-
zas que nos vienen de un proveedor de
carroceria, disponiendo cuatro o cinco
puntos de medicion de informacién en
la cadena de montaje, segin cémo me
llegue la pieza ya sabré qué problemas
voy a tener aguas abajo, porque lo he
aprendido en el proceso”, apunta.

Movilidad

En Europa, una buena parte de los es-
fuerzos, desde el punto de vista de la
colaboracién publico-privada en mate-
ria de movilidad, van en encaminados
a conseguir que los datos de la infraes-
tructura ayuden a generar alertas y ad-
vertencias para los conductores, para lo
cual es fundamental impulsar el inter-
cambio transfronterizo de informacion,

REDES
EFICIENTES
EN LA NUBE

Para administrar
correctamente
los dispositivos
loT, con sus
cantidades
ingentes de
datos, garantizar
una baja latencia
y la eficiencia
energética, los
sistemas actuales
no cubren todas
las expectativas
en el sector
energético. El
analisis de la
confiabilidad, la
seguridad y la
resiliencia ante
contingencias y
la ciberseguridad
es muy dificil,

ya que las redes
de generaciéon
distribuida e
infraestructuras
descentralizadas
de deteccion,
comunicacion

y control son
demasiado
complejas

y tienen
problemas de

interoperabilidad.

Las redes

en la nube,
reforzadas con la
combinacion de
IA e loT, pueden
ser soluciones
basicas para este
amplio espectro
de problemas.
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la interoperabilidad y las soluciones con
perspectiva paneuropea.

De hecho, los grandes fabricantes de
automoviles, los OEM, estan preparados
para hacer que la informacion de trafico
relacionada con la seguridad esté dis-
ponible de forma andénima. Ese nuevo
ecosistema de datos compartidos debe
construirse, con enfoque descentrali-
zado, sobre cuatro principios: debe ser
gratuito, asegurar la reciprocidad, des-
tinar los medios necesarios a la mejora
de la seguridad vial y dar entrada a la
Administracion.

En el impulso de la movilidad inteli-
gente de no deja de estar presente, en
ultima instancia, una clara precepcién
de utilidad social. Un aspecto crucial
en ese sentido es el de la accesibilidad.
Mas de un tercio de la poblacion euro-
pea esta formada por personas con mo-
vilidad reduciday la realidad es que mu-
chas opciones de movilidad inteligente
son utilizadas predominantemente por
adultos jovenes bien educados que vi-
ven en areas urbanas, tienden a no tener
hijos y poseen uno o ningun automovil
por hogar.

La movilidad inteligente puede ser
un factor clave también en el desarrollo
y laintegracion de los barrios de las ciu-
dades. Un estudio realizado en Estados
Unidos revela que uno de cada cuatro
afroamericanos que viven por debajo
de la pobreza no puede acceder a una
tienda de comestibles en transporte
publico y los que viven en el centro de
las ciudades tienen mejor acceso a los
servicios de atencion médica a través
del transporte publico que los blancos y
otras personas de color de otras areas
urbanas.

A ello se suman los beneficios en tér-
minos de sostenibilidad. El Pacto Verde
aprobado por la Comision Europea exige
una reduccion del 90% en las emisio-
nes de CO2 del transporte en 2050 y
se refiere a la movilidad sostenible y la
industria del automovil como compo-
nentes clave de sus estrategias para la
neutralidad climatica, la contaminacion
cero en Europa, el transporte sostenible
y la transicion a una economia circular.

Los viajes compartidos podrian ayu-
dar también a reverdecer las ciudades
y reasignar espacio para carriles de bi-
cicletas y zonas peatonales mas segu-
ras. Los vehiculos con estacionamiento
automatico pueden ocupar espacios
un 15% mas estrechos que los norma-
les las soluciones autonomas de viajes
compartidos y transporte publico per-
mitirian el uso de vehiculos las 24 horas
del dia, los siete dias de la semana. Todo
ello podria contribuir significativamente
a reducir la infraestructura de estacio-
namiento en las ciudades.

En cuanto al vehiculo auténomo, Al
menos 15 OEM se han comprometido a
lanzar vehiculos autonomos de nivel 4
en 2025, y se espera que gran parte del
despliegue inicial se produzca en areas
urbanas. El Nivel 5, plena autonomia, no
se prevé antes de 2030, aunque algunos
OEM piensan que el nivel 3 es suficiente
para sus clientes.

La clave es ofrecer un producto con
mayor valor y poner el foco en los asis-
tentes de conduccion, la optimizacion
de rutas, los sistemas de estaciona-
miento automatizados y el entreteni-
miento en el automovil.
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HACIA UN MUNDO FISICO CAPAZ DE
SEGUIR LA ESTELA DEL DIGITAL

UNO DE LOS DESAFIOS
DE LA INNOVACION
TECNOLOGICAES
DISPONER DE UN
HARDWARE CAPAZ DE
AVANZAR AL RITMO

AL QUE LO HACE EL
SOFTWARE, EN PARCELAS
COMO EL CLOUD, LA
INTELIGENCIA ARTIFICIAL
Y LA ROBOTICA, OTRO DE
LOS RETOS ES DISPONER
DE LAS HERRAMIENTAS
PARA ORQUESTAR TODO
A NIVEL INCLUSO DE
ECOSISTEMAS

E. M./ EQUIPO ATLAS

ras la pandemia del COVID,

aterrizamos en 2022 con un

entorno de TI fragmentado en

multiples servicios en la nube,

en centros de datos publicos y
en el Edge, y uno de los desafios de este
2023 era gestionar esa complejidad. De
ahi que una de las tendencias tecnold-
gicas recientes en el ambito cloud sea
la articulacién de herramientas y capa-
cidades para monitorizar y administrar
este complejo entorno de TI multinube
de manera consistente.

Recobra protagonismo un término
que no es nuevo, metacloud, una nueva
capa tecnoldgica que se situa por enci-
ma del concepto de multicloud, evita la
necesidad de definir tecnologias especi-
ficas para cada nube publica y resuelve
el problema de las tareas o procesos
redundantes. Un Unico punto de control
apoyado en APIs para gestionar capas
de abstraccion y automatizacion comu-
nes a operaciones, gobernanza y segu-
ridad.

En paralelo discurre otro proceso
mas ambicioso aun, el de interconectar
nubes para facilitar la interoperabilidad
y el intercambio de informacion en eco-
sistemas enteros, ya sean sectores eco-
némicos o areas completas del ambito
publico. La carrera de la innovacion esta
en el software que debe orquestar todo
el modelo, no tanto en la parte fisica de
los servidores.

Hablamos de la industria 4.0 y edge
computing, pero los microcentros de
datos que tiene un gran fabricante del
automovil en su planta no pueden ha-
blar entre si. Como se esta viendo en la
invasion rusa de Ucrania, la victoria en

la era digital depende de disponer de
una representacion global adecuada de
los acontecimientos en tiempo real. Los
paises mas lentos sucumbiran.

En ese sentido, Kubernetes ha pasa-
do de ser una herramienta interna de or-
questacion de contenedores en Google
alatecnologia nativa de la nube mas im-
portante del mundo. Su creciente popu-
laridad la ha convertido en la forma pre-
ferida de crear nuevas experiencias de
software y modernizar las aplicaciones
existentes a escalay en todas las nubes.

Ademas de implantar esta tecnolo-
gia hay que tener en cuenta que las ins-
talaciones basicas de Kubernetes estan
plagadas de falta de visibilidad central,
practicas de seguridad inconsistentes
y procesos de administracion comple-
jos. Una tendencia para afrontar este
asunto son las tecnologias Serverless.
Se crearon para agregar automatizacion
sin la necesidad de tener que determi-
nar previamente la cantidad de recursos
informaticos necesarios para cada carga
de trabajo.

En ultima instancia, la inteligencia
artificial (IA) y la computacién en la
nube se alimentan reciprocamente. Los
servicios de computacion en la nube
contribuyen a la democratizacion de la
IA al llegar a un publico mas amplio y
permitir a las pymes obtener paquetes
mejorados con IA y capacidades infor-
maticas avanzadas.

Asimismo, las empresas estan ex-
puestas a un ndmero alarmante de
vulnerabilidades asociadas al volumen
de negocios que se realizan en la nube.
Y habra que prestar un mayor nivel de
atencion a la seguridad de la red dis-
tribuida. El emergente sector SASE
(Secure Access Service Edge) combina

THOMAS CLAEYS

las redes de area amplia definidas por
software (SD-WAN) con el control de
acceso y seguridad, como servicio en la
nube.

De hecho, la operadora de teleco-
municaciones AT&T quiere llevar redes
inaldmbricas privadas 5G a empresas,
universidades y el sector publico, uti-
lizando tecnologia de Microsoft, y ésta
quiere ofrecer su propio 5G privado para
clientes empresariales. Microsoft, que
utilizara redes satelitales para propor-
cionar determinados servicios, también
se esta asociando con compafias como
Swisscom AG, Telefénica, Intelsat y
Northrop Grumman para el negocio del
5G ligado a la nube. Su principal rival
en este campo Amazon Web Services
ha estado vendiendo ideas similares
durante los ultimos afios como parte de
sus productos Outposts.

Inteligencia artificial

La tasa de fracaso de los proyectos de
IA es definitivamente alta. La mayoria
de las empresas se aventuran con obje-
tivos muy claros en mente, como el de
acelerar los tiempos de comercializa-
cion, pero sin una hoja de ruta estruc-
turada y oportuna. Su propdsito deberia
ser avanzar con IA en tres areas a la vez:
transformacién empresarial, toma de
decisiones mejorada y sistemas y pro-
cesos modernizados. Se necesita, ade-
mas, disciplina para mantener el objeti-
vo durante semanas o meses, al margen
de la presion para demostrar el ROI y el
valor comercial.

Si bien el aumento en el tamano de
los modelos de IA, en especial los de
lenguaje extenso (LLM), basados en el
creciente volumen de datos con los que
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son entrenados, conduce a un mejor
rendimiento, introduce nuevos desafios
de complejidad. Uno de ellos consiste,
precisamente, en hacer que sean ase-
quibles y faciles de implementar.

Las compaiifas de vanguardia estan
creando tecnologias para simplificar y
automatizar las tareas mas lentas rela-
cionadas con el entrenamiento previo a
grandes modelos de IA, con datos rea-
les cada vez mayores, y lograr retornos
de la inversion en plazos cortos.

En los ultimos cuatro afios, el tama-
fio de los pardmetros de los modelos
de lenguaje basados en IA ha crecido
casi 2.000 veces: de alrededor de 100
millones de parametros a casi 200.000
millones.

Por tomar prestada una analogia del
mundo de la moda, la IA ahora tiene su
alta costuray tiene un centro comercial,
donde se encuentra con el mercado
masivo. Las empresas de IA as a ser-
vice estan construyendo herramientas
de low code y no code para usuarios sin
experiencia previa en inteligencia artifi-
cial, que permiten ejecutar modelos so-
fisticados de IA en datos de texto, como
conversaciones de servicio al cliente,
sin necesidad de depender de equipos
de ciencia de datos.

En cuanto al hardware, el coste de la
IA generalizada supondra un aumento
exponencial en los requisitos de proce-
samiento de datos y eficiencia energé-
tica impuestos a los semiconductores
que alimentan a los dispositivos inteli-
gentes. Incluso el centro de datos mas
avanzado esta alcanzando limitaciones
fisicas en el suministro de energia y ges-
tion térmica, lo que impide una mayor
escalabilidad de los recursos de hard-
ware. Otro desafio para la innovacion.

Para acortar el tiempo de entrena-
miento de IA y combatir las limitaciones
de potencia, las GPU se estan volviendo
cada vez mas eficientes en el consu-
mo de energia. Dado que los modelos
mas grandes simplemente no caben en
una sola, las conexiones de GPU a GPU
también estan alcanzando un rango de
terabytes por segundo con una latencia
extremadamente baja.

IBM ha demostrado que los futuros
chips analogicos eficientes podran usar-
se para el aprendizaje profundo, tanto
para entrenamiento como para inferen-
cia. Crear sistemas que puedan entrenar
a la IA es una tarea mucho mas desa-
fiante que construir sistemas que pue-
dan inferir. Los investigadores de IBM,
en colaboracién con Tokyo Electron
(TEL), han estado trabajando en como
entrenar IA el hardware analégico.

Robética

Los robots se estan volviendo mas au-
ténomos, y el paso de la automatizacion
a la autonomia es lo que impulsara la
proxima década de casos de uso inno-
vadores. NVIDIA esta aportando me-
joras en la tecnologia de percepcion,
la conectividad y la computacién peri-
metral de alto rendimiento. La potente
computacion en el edge basada en GPU,
se combinara con un espectro completo
de sensores, con el impulso de laIAy el
deep learning.

Gracias a ello, con IA, los cobots sis-
temas tomaran decisiones en tiempo
real para garantizar la seguridad en la

fabrica del futuro, mientras mantieneny
optimizan la productividad. Es previsible
que vayan perdiendo sentido los robots
de funciodn fija. Seran cada vez mas mas
habituales los modelos multifunciona-
les susceptibles de ser configurados di-
namicamente para trabajar en diversas
tareas. Se impone asimismo una expe-
riencia de uso mas sencilla, cada vez
mas asimilable a la del movil.

La tecnologia de simulacion se uti-
lizara en todos los ambitos posibles:
desde el disefo y desarrollo del robot
mecanico, hasta su entrenamiento en
navegacion y comportamiento o la im-
plementacién de un “gemelo digital” en
un entorno preciso y fotorrealista an-
tes de operar de forma auténoma en el
mundo real.

La automatizacion agil creara herra-
mientas que puedan ser instaladas y re-
configuradas por el personal interno de
fabricacién y control de calidad. El pa-
pel de los integradores de sistemas se
vera claramente reducido. En ese nuevo
mindset de colaboraciéon con las ma-
quinas, los procesos de inspeccion se
ensefan en lugar de programarse. Las
tiendas de aplicaciones completan los
accesorios digitales de los robots.

Las tecnologias habilitadoras del
IoRT (internet of robotic things) inclu-
yen el control y aprendizaje de robots
tanto simbolicos como sensoriales en
el contexto de sistemas auténomos.
Las inspiraciones bioldgicas, incluidas
las caracteristicas sociales de insectos
y animales como parte del disefo de
sistemas de robots multiples, son clave
para su desarrollo. La democratizacién
de la robdtica es una de las tendencias
de mercado, lleva aparejada una mayor
facilidad de configuracion e instalacion,
con soluciones listas para usar.

Ciberseguridad

La nueva guerra cibernética global se
parece mucho a la guerra fria de los afios
50 a 80 y tiene que ver con la reserva
global de vulnerabilidades, acumuladas
ya sea por accidente, ya como un sub-
producto de las continuas innovaciones
en conectividad. Las lineas borrosas

Un robot aplica las tecnologias digitales en el campo.
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entre ciberespias, ciberdelincuentes y
ciberejércitos estan transformando el
panorama de la seguridad. Por si fuera
poco, asistimos a una democratizacién
del cibercrimen no soélo por el acceso a
las herramientas tecnoldgicas, sino por-
que la propia inteligencia artificial (IA)
generativa es capaz de escribir cddigo
con fines maliciosos.

Los gobiernos se han dado cuenta
tarde de que necesitan proporcionar
un grado de proteccidon mucho mayor
para los servicios publicos y los ciuda-
danos que hasta ahora. Para ello estan
obligados a trabajar cada vez mas con
proveedores de soluciones del sector
privado y con los usuarios finales para
crear un entorno de seguridad que le
permita hacer frente a las acciones de
otros Estados.

En marzo, la Administracién Biden
lanzd su esperada Estrategia Nacional
de Ciberseguridad en la que eleva la
seguridad cibernética a la categoria de
componente critico de la prosperidad
econdmica y la seguridad nacional de
los EEUU. Y plantea un asunto funda-
mental, muy en linea con la directiva
NIS2 publicada recientemente por Eu-
ropa: el sector privado, con sus empre-
sas de software, pymes, proveedores de
banda ancha y empresas de servicios
publicos, tiene la clave para asegurar el
bien publico de la ciberseguridad.

El tiempo para que las empresas
opten voluntariamente por la ciberse-
guridad ya ha pasado. El sector de la
ciberseguridad empieza a convencerse
de que, dado que no sera posible formar
al personal necesario para vencer a los
piratas informaticos, necesitara de so-
luciones mas inteligentes, basadas en
datos e impulsadas por IA.

La idea del perimetro de seguridad
estd definitivamente muerta. El desa-
fio es implementar soluciones de Zero
Trust Network Access (ZTNA) y de Se-
cure Access Service Edge (SASE) sobre
tecnologia heredada, ese legacy al que
las empresas, especialmente las indus-
triales, con ciclos de amortizacion lar-
gos, no pueden renunciar. No querran
despertar un dia con un ataque al sof-
tware de la cadena de suministro.
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CLAVES GEOESTRATEGICAS CUADRO DE MANDOS

econdémico como en aspectos de

FIN DEL LIBRE MERCADO
Y BLOQUES PERMEABLES

LA COMPETENCIA POR LA HEGEMONIA GLOBAL ENTRE EEUUY CHINA E,STA
INCREMENTANDO EL PAPEL DEL ESTADO EN LA ECONOMIAY OBLIGARA A
EUROPA A DOTARSE DE SISTEMAS DE DECISION CADA VEZ MAS UNIFICADOS

E. M./ EQUIPO ATLAS

partir de las conversa-
ciones mantenidas con
Javier Garcia, miembro
del comité de tecno-
logias emergentes del
Foro de Davos y presidente de la
Uniéon Quimica Internacional, y
el teniente general en la reserva
Francisco José Gan, recompone-
mos la situacion geoestratégica,
segun lo acontecido en el ultimo
ano.
En el Foro de Davos y en todos los
grandes foros internacionales, las
grandes empresas tecnoldgicas,
que eran las que creaban empleo,
riqueza, oportunidades y hacian
grandes promesas, ahora estan
scaling down, esta habiendo un
reposicionamiento de estas com-
paiias. Se ha proyecta una vision
negativa en lo referente a la tec-
nologia.

La segunda gran idea es que
estamos asistiendo al del fin del
libre mercado tal y como lo cono-
ciamos. Estados Unidos y Europa
estan lanzando paquetes masivos
de ayudas a sus grandes empre-
sas y a sus sectores industriales,
lo que acaba con ese mantra de
que el Estado no tenia que entrar
decisivamente en la economia. El
rescate fue denunciado como un
fracaso del capitalismo, pero se
dijo que habia sido una medida
puntual y para el sector financiero.
Ahora vemos que es la normalidad.

China juega con las cartas mar-
cadas y vivimos en una economia
de guerra. Rusia se ha convertido
en otro paria, como Iran o Corea
del Norte, paises que no tienen el
mismo tipo de visibilidad que el
resto. No se utilizan los grandes
foros para encontrar una salida a la
invasion de Ucrania, sino para de-
cidir el envio de mas armamento.
La percepcion es que esta situa-
cion va a durar, los problemas se
estan enquistando y estan inter-
conectados, confluyen en una po-
licrisis. La globalizacion da paso al
multilateralismo y esto afectara a
muchas familias y a las pymes.

Otro de los grandes es el fra-
caso de las democracias, la pola-
rizacion, el fanatismo. Las cifras
de paro no son muy altas, pero
hay empleos muy precarizados y
en EEUU cada vez aumenta mas el
numero de pobres.

Hay dos tipos de actitud entre

las empresas. La mayoria se ponen
a la defensiva, quizas reduciendo
personal y gastos, concentrandose
en menos mercados, exponiéndo-
se menos, gastando menos en I+D,
con una aproximacion muy conser-
vadora que va a salir perdiendo,
pero no mucho. Y luego estan las
empresas que estan aprovechando
la situacion y ven todo esto como
una oportunidad. Esas son las que
van a redefinir este tiempo, las que
ven cémo pueden aprovechar para
acercarse a otros mercados y ni-
chos donde habra menos compe-
tencia porque hay mas miedo.
Muchas empresas estan yendo
donde esta la subvencidn, ya sea
hidrégeno, litio, coche eléctrico,
y ahi habrd muchas pescando. La
clave esta en esas empresas offen-
sive que abren lugares nuevos no

YURII KHOMISKYI

donde esta la subvencion y lo se-
guro. Ahora es el momento para los
valientes, ocupar los huecos donde
hay mercados peor atendidos. Es la
gran oportunidad para las empre-
sas que quieran pescar en océanos
azules.

Geopolitica

En esta primera mitad del siglo XXI
estamos asistiendo a un reequili-
brio, una especie de redefinicion
de esferas de interés, zonas de
actuacion, socios, aliados, en una
fase de competicion estratégica
entre grandes potencias. Y desde
que los hidrocarburos se convirtie-
ron en un elemento potenciador de
la soberania, la energia ha ido indi-
sociablemente ligada a la capaci-
dad de proyeccion del poder, tanto

seguridad y defensa.

A raiz de los cuellos de botella
y roturas de stocks provocados por
la pandemia, la que los paises se
han dado cuenta de que la globa-
lizacion tenia unos limites y la des-
localizacion habia supuesto unas
vulnerabilidades que en determi-
nados sectores no eran admisibles,
porque el concepto de seguridad
nacional y soberania quedaban
seriamente perjudicados. Por ello,
una de las tendencias es la reloca-
lizacion de algunos elementos que
se consideraban estratégicos

No obstante, hay elementos de
la globalizacion que ya no se van
a poder desmontar. De hecho, en
el conflicto abierto en el terreno
econémico entre China y Estados
Unidos, aunque se esta intentando
limitar el acceso a tecnologias de
ultima generacion para frenar al gi-
gante asiatico, nunca se consegui-
ra detener. Lo que se dirime ahora
es cudl de los dos paises se va a
posicionar en mejores condiciones
para iniciar la segunda mitad del
siglo XXI como potencia hegemd-
nica.

Esa dinamica estd generando
una esfera de proximidad y de inte-
reses compartidos, una alineacién
por grandes bloques, pero no todos
los propositos de los participantes
se podran gestionar de manera ais-
lado, en algunos casos tendra que
ser compartida. Por eso habra que
ver hasta qué punto se llega en la
competicion o el enfrentamiento
entre potencias.

El nivel de presion de EEUU ha-
cia China sera, en cualquier caso,
creciente, y en algunos aspectos
vamos a volver a entornos protec-
cionistas. No en todos casos es
posible, dada la posicién en obleas
de silicio, células fotovoltaicas o
aerogeneracion. Lo recomendable
es que lo que se produzca en China
sea para el mercado China y el de
los paises del llamado Sur Global.
El que quiera invertir debe saber
que, si lo hace con intencion de
salir a terceros paises que puedan
no estar en el bloque chino, puede
salir perjudicado.

El concepto de seguridad eu-
ropeo como tal no existe, y lo mas
parecido es el pilar atlantico de la
OTAN, en el que los paises compar-
ten una misma estructura de man-
do y control, reaccionar. Pero no
pueden actuar de la misma manera
porque no tienen los mismos sis-
temas tecnoldgicos, algunos son
compatibles y otros no. En Ucra-
nia, Europa estd mandar hasta 10
sistemas distintos de plataformas
terrestres y sistemas de defensa
antiaérea.

Incluso en 5Gy 6G Europa pue-
de acabar en una especie de vasa-
llaje tecnoldgico si no es capaces
de presentar una postura unifica-
da. El concepto de Estado Nacién
sigue estando por encima del de
Unién Europea. La unica forma de
conseguir que haya una convergen-
cia real en el mundo tecnoldgico es
imponiéndola y para eso se necesi-
ta una direccién politica unificada.

Invertir sin
subvencion
no es de tontos

PABLO OLIETE
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Una de las mejoras
T mas importantes
A l:‘ que incorporamos
._;’\a'- - en la tercera edi-
W cién de nuestros
Masters de Indus-
tria 4.0 fue intro-
ducir las sesiones de finanzas para
la industria. Nos costé un poco a
Sergio Arana, el profesor de Finan-
zas de FOM TALENT y a mi dar con
el temario adecuado, pero tras dos
sesiones impartidas y mucho tra-
bajo de Sergio ahora el contenido
se adapta perfectamente a la ne-
cesidad de un directivo.

El objetivo de esta sesidon no es
otro que poder justificar con euros
gue una inversion determinada va
a tener un retorno a muy corto pla-
zo. Que cada uno defina corto plazo
como quiera, pero deseablemente
no deberia ser superior al afo.

He asistido a la presentacion de
mas de 200 proyectos fin de Mas-
ter de Industria 4.0. En mas de 150
de ellos, estaba perfectamente
definido y calculado el retorno de
la inversion y me atreveria a decir
que en mas de 100 era inferior al
ano; en 80, inferior a seis meses;
y, aproximadamente en 40, menor
de tres meses. Evidentemente no
llevo la cuenta exacta.

Os puedo asegurar que por
nuestros programas han pasado
muchas de las personas mas re-
levantes de la industria espanola.
Por desgracia no hemos llegado a
llenar los programas de CEOs, pero
si de Directores de Operaciones,
Transformacion Digital, IT, Logisti-
ca, Innovacién. Desde el afo 2016
hasta ahora he visto ejecutar mu-
chos proyectos y ver a gente muy
satisfecha de su resultado. He
comprobado como directores de
fabrica y CEOs valoraban el retor-
no de la inversion cuando una, dos
0 veinte personas de su organiza-
cion, como es el caso de Michelin
Valladolid, que se habian formado
en tecnologias habilitadoras, em-
pezaban a ejecutar proyectos.

En 2023, por poner una fecha,
la tendencia ha cambiado. ¢Por
qué? Seguro que todas las perso-
nas de la industria que leais este
articulo sabéis la respuesta y los
profesionales de las tecnologias
habilitadoras os sentis muy identi-
ficados con lo que cuento.

El problema se llama PERTE, o
Planes de Reestructuracion o ayu-
das publicas a gogo. Quizas se pue-
de confundir la parada de las inver-
siones con la Guerra de Ucrania, la
subida del coste de la energia, las
materias primas, la inflacion o los
tipos de interés, pero os aseguro
que la correlacion con estos temas
seria la misma que decir que “mi
jefe dice que este afo no inverti-
mos porque el Real Madrid no ha
ganado la Liga”. No tiene nada que
ver. Otra cosa es que el “jefe” se lo
quiera creer.

En Espafna se ha parado la in-
version en transformacion digital
de la industria de una forma signi-
ficativa en 2023. Muy pronto vere-
mos los datos. Solo hay un motivo
realmente importante, los demas
son complementarios. La Industria
no esta invirtiendo porque todo el
mundo espera ver a Nadia Calvifo
entrando por la puerta del despa-
cho del director financiero con un
cheque con muchas cifras para
transformacion digital. Cheque que
viene de Europa y que pagaran las
generaciones futuras.

Pero qué ha pasado con el re-
torno de la inversién, ahora ya no
parece tan importante. Si el dinero
viene de un PERTE, la clave es jus-
tificar bien la subvencion y que no
nos toque devolver la ayuda.

No voy a entrar en analizar los

-
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La vicepresidenta Econémica, Nadia Calviiio. / concreso

riesgos de esta forma de ver las
cosas, ni tampoco a destapar la
realidad de los PERTE y su nivel de
ejecucion industrial. Solo quiero
decir que hemos retrocedido seis
anos gracias a esta politica de ‘que
lo pague otro’.

Me sorprendid que en la prime-
ra reunion de la nueva consellera
de Innovacién, Industria y Turismo
con los empresarios de la patronal
valenciana CEV, el titular del dia
siguiente fuera que a los alli pre-
sentes las ayudas no les llegaban.
Si yo hubiera sido un periodista
acreditado en la reunion hubiera
titulado: “Los empresarios valen-
cianos declaran que sin ayudas
no invierten en transformar sus
negocios”. Seguramente mi titular
tendria algo de sesgo, no lo niego,
pero creo que responde bien a lo
que yo veo en toda Espafa, no sélo
en la Comunidad Valenciana.

Ya no es importante que una
inversion esté justificada porque

LUX-BOX

tiene un retorno de la inversién
inferior a seis meses incluso a tres
meses. Lo importante es poder
presumir con otros empresarios de
que nosotros hemos recibido mas
subvenciones que nadie. Es mejor
no tener dinero e invertir sélo lo
que estd mas que justificado que
esperar recibir mucho dinero que
ya veremos como devolvemos,
pero a fin de cuentas no invertir
nada.

La industria espafola pierde
competitividad todos los dias,
mientras nuestros propietarios
van todos los jueves a tirar la bo-
noloto a ver si la semana que viene
pueden presumir de premio gordo.
Mejor un director financiero incré-
dulo y exigente ante la justificacion
de un proyecto de inversidn que un
CEO confiado en que manana apa-
recera Nadia Calvifio con el cheque
por la puerta.

De verdad que invertir sin sub-
vencién no es de tontos.

TRES INNOVACIONES EN AGROALIMENTACION

Tres empresas innovadoras del ecosistema de At-
las Tecnolégico con proyectos en el ambito agroa-
limentario: Integra en tecnologia loT; Kabel en vi-
sualizacion de datos para Sonae Arauco; e Innovae

MORTEROS SOSTENIBLES Y HUELLA DE CO2

en realidad virtual y aumentada.

PREMO integra la medicién de consumo y pro-
ducciéon de energia solar en varias plantas, en
colaboraciéon con MyEnergyMap, mientras que
Cementos Cruz lidera el desarrollo de morteros

sostenibles para la construccion 3D.
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UN PLAN GRATUITO PARA
SUBIRSE A LA INDUSTRIA 4.0

BERS CONSULTEAM Y ATLAS TECNOLOGICO COLABORAN PARA QUE
LAS EMPRESAS SE PUEDAN BENEFICIAR DE LAS AYUDAS ACTIVA DEL
MINISTERIO Y TENGAN ESTRATEGIA DE TRANSFORMACION DIGITAL

EQUIPO ATLAS

os Programas Activa Industria

4.0 y Activa Crecimiento, del Mi-

nisterio de Industria, Comercio y

Turismo te permiten ahora dis-

poner de un servicio de consul-
toria estratégica tecnolégica de BERS Con-
sulteam gratuito, si lo contratas a través de
Atlas Tecnoldgico.

El caso de éxito de BERS Consulteam en
la compaiia Alsat, dedicada a la produccién
y venta de tomates y concentrados asépti-
cos de tomate en Extremadura, puede servir
de referencia para valorar los beneficios que
puede reportar para tu empresa sin coste
alguno. Consistié en un estudio, diagnéstico
y disefo de una estrategia de industria 4.0
que incluia el desarrollo de diversos proyec-
tos técnicos de digitalizacion.

La estrategia incidia en aspectos como
la automatizacién avanzada, la actualiza-
cion de hardware y software, la adquisicion
y conexion de datos en llenado vy esteriliza-
cién de producto, el inactivador enzimatico,
la ampliacion del sistema de adquisicion y
analitica de datos, la mejora de servidores
y sistemas de seguridad de datos, la selec-
cién optica de producto, la descalcificacion
de calderas, los equipos de laboratorio y el
control de calidad, la deteccion de metales,
la monitorizacién de datos, y el control y
aprovechamiento energético y de recursos.

Se trataba, en suma, de una incorpora-
cion completa de Alsat al estado del arte de
las tecnologias digitales. El reto era conse-
guir una produccién automatizada, conecta-
da e integrada con todos los softwares, asi
como captar informacién y datos de toda
la planta y mejorar el almacenamiento y la
seguridad de la informacién. En paralelo, la
propuesta de BERS Consulteam debia mejo-
rar la sostenibilidad y la eficiencia energéti-
cay de recursos a través de la tecnologia, y
conseguir el control centralizado de la plan-
tay facilitar la toma de decisiones en tiempo

real a través de la analitica de datos.

La estrategia de transformacion digital
presentada consigue ampliar la automatiza-
cién avanzada y conectada de las lineas de
produccion de la compaiiia; implanta, mejo-
ra e integra los softwares de control de las
nuevas automatizaciones y actualizaciones;
optimiza la adquisicién, captacion y proce-
samiento de datos; dota de equipamiento
y mecanismos de captura de informacion
digital en tiempo real; mejora del almacena-
miento de datos y la ciberseguridad; y con-
templa la inversion en tecnologia y solucio-
nes orientadas a la sostenibilidad.

El fundadory CEO de BERS Consulteamy
colaborador de Atlas Tecnoldgico, Carlos G.
Rodriguez, explica que las compafias sue-
len pivotar sus estrategias a medio y largo
plazo sobre aspectos como la apertura de
mercados o la innovacién en productos y
servicios, “pero no incluyen la transforma-
cién digital”.

Segun dice, “a menudo no solemos abrir
mucho los ojos de las empresas en nuestro
primer contacto, porque la mayoria de pro-
yectos tecnologicos los tienen ya identifica-
dos, pero no los tienen organizados. Cada
area sabe la mayoria de las veces qué nece-
sita, nosotros lo ponemos en un documento
estratégico, procuramos que sean iniciati-
vas interconectables y damos sentido a toda
la actuacion”.

Para convencer a las empresas, el argu-
mento definitivo tiene que ver con la cues-
tion financiera. “Nuestros planes estratégi-
cos incorporan una programacion pormeno-
rizada de la implantacion, que incluye tanto
la evaluacion técnica como un analisis de la
recuperacion de la inversion desde la pers-
pectiva eco-financiera, sabemos el tiempo
que tardara en cada una de las acciones que
proponemos”. Y concluye: “en el 50% de las
industrias con las que hemos trabajado ha
habido que incorporar proyectos de sensibi-
lizacién, capacitacion y formacién en temas
relacionados con la industria 4.0”.
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Atlas Tecnoldgico

UNA MANO ROBOTICA QUE GIRA OBJETOS
USANDO EL TACTO Y NO LA VISION

En la Robotics: Science and Systems Conference
que acaba de celebrarse en Daegu (Corea del Sur),
esta propuesta de investigadores de la Universidad
de California San Diego ha despertado maximo
interés: una mano robética capaz de girar objetos
Unicamente a través del tacto, sin depender de la
visién. Leer

¢CUANTA INVESTIGACION Y PUBLICACION
CIENTIFICA MEJORA NUESTRAS VIDAS?

Con la capacidad de analizar, gracias a la inteligen-
cia artificial, las enormes cantidades de publicacio-
nes cientificas que generan nuestros sistemas de
investigacion, tenia que llegar la gran pregunta. Te
proponemos dos papers recientes en los que se
analiza el perjuicio asociado al exceso de ‘ruido’
cientifico. Leer y Leer

TRANSFORMACION FINANCIERA EN LA UE
CON NUEVA PSD3 Y REGLAMENTO DE PAGOS

Analiza con detenimiento los cambios que se ave-
cinan, especialmente para la banca y los sectores
con capacidad de crecimiento apoyado en las API.
La Comision Europea ha sacado su propuesta de
directivas para regular un sistema open finance y
para el reglamento de pagos. Puedes ver ambos
documentos aqui. Leer

ESTRATEGIA GLOBAL 2023: GANAR LA
CARRERA TECNOLOGICA CON CHINA

El Centro Scowcroft de Estrategia y Seguridad y
el Global China Hub han organizado una serie de
talleres destinados a desarrollar una estrategia
coherente para que Estados Unidos y sus aliados
y socios compitan con China en torno a la tecno-
logia. Leer
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